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MoceTa MeHallepa TpuaeceTak Hajehux Hemadkmx komnaHuja Cpbuju kpajem jaHyapa
noAcTakna je Hafe Cpricke enuTe y ja4aHse eKOHOMCKUX 1 NMONIMTUYKMX Be3a ca OBOM HajjaqyoMm
€BPOMNCKOM Ap>XaBoM. YnrbeHnua aa je ykynaH roamwsn obpT KoMnaHuja Koje cy YnuHune
npvepenHy generaunjy oko 300 Mmnujapay eepa v ga je npeactaBHUK HeMadyke npvepenHe
KoMope n3jaBuno na je kuma Cpbuja HajuHTepecaHTHWjU NapTHEpP Y PEernoHy, NoHOBO je Ha
LHEBHW pen n3baunna nuTare Kako 04HOCE ABE 3EM/bE NOANIHYTW Ha HMBO CTpaTeLKOor
napTHepcTBa. YHanpehere onHoca ca HemaykoM HenocpenHo 6u yTuuano Ha 6p3uHy
ekoHoMmcke obHoBe Cpbuje n nHTerpaumje y EBponcky yHujy, anu Ha Tom nyTy cToje
He3aHeMap/bMBe NONNTUYKE, UCTOPUjCKE 1 NpakTnyHe oTexasajyhe okonHocTw. [la 6u ce
McnpasHO NPOLEHWE U 00 Kpaja NCKopUCTMIEe MOryRHOCTY CprcKo-HeMayke capanme,
HEeonXxo4HO je yrno3HaTuy ce ca Hema4ykom Bun3unjom Espone n bankaHa, noTeHunjanom
€KOHOMCKe capafHe 1 NONUTUYKMM Hecyrnacuuama Koje TpeHyTHO onTepehyjy oBaj 0aHOC.

Kako Hemauka rnena Ha 6ynyhHocTt EBpone, HeHo npowmvperse n bankaH? Peg n
nnbepannaam Mopajy ce npowunpuT Ha cpeamry Epony, jep je Hemaukoj nmnepatus na byae
OKpy>xeHa ctabunuaosaHum gpxasama. /13 osora pasnora Hemauka je cCHaxHo nogpxasana
ynasak 3emasba cpenre Espone y EY, HapouuTo lNorscke. HbeH reononmtnykm NnpuopuTeT y
Esponu je npeactaea ueHtpanHocTu (Mittelage): Hemauka cebe Bnon y LueHTpy HoBe EBpone,
ocurypasajyhu Ha Taj Ha4MH NON0Xaj Koju je [oAaTHO NOMNTUYKN OCHaXYyje 1 npyxa naeanHy
NpUAMKY MONHOj MHAOYCTPMjY 3@ OCBajaH-e HOBUX TPXMWTa. 3aT0 je ocurypaBare CBor
cpeauwrser nonoxaja y EBponu n ctabrnnunsoBarse opxasa Ha HEHUM UCTOYHUM FpaHuuama
“omHaHcMpana® 3HavajHMM HOBYaAHMM TpaHchepmMa y Te ApXase, a YecT je Cny4yaj na cy ce
Hemauka npenyseha MmacoBHO cenuna y cpenry EBpony na v cavyBana KoMNneTUTUBHOCT
NHOYCTPUjcKe No3uumje (akTyenHn TpeHa “aenokanusaunje”). Pasymesajyhu oBy peanHocT,
[0Na3vMo 00 3ak/byyka ga Hemauka, nako nma nHrtepece Ha bankaHy, wera He nepumnmpa
Kao NprvopuTET 3a AENOBaH-E, WTO Ce 0Apaxasa U Ha EKOHOMCKY capaikby 1 Ha 6p3nHy
MHTerpaumje 6ankaHcknx opxasa y EBponcky yHujy.

Wako pakne, y nopehemny ca ueHTpanHom Esponom u YkpajuHom, a Hapounto Pycunjom,
BankaH npenctaBrba 30Hy CEKyHOAPHOr nHTEepeca 3a Hemauky, oHa nnak nma ambuumjy na ce
Ha HeMY MONUTMYKIN N HAPOYMTO EKOHOMCKM no3uumnoHnpa. Cpbuja, kao Hajseha 3emba
3anapHor bankaHa, kao 3emrba ca cpeaunHuM reorpadockmM nosioxXxajem 1 yrosopmma o
cnoboHoj TproBuHu ca EBponckom yHujom, Typckom 1 Pycujom, nma noTeHumjan ga nocraHe
K/by4YHVU HEMAyku napTHep y oBOM geny Esporne. Hemauka je Beh Ha opyrom mecty (nocne
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BuX) kao nseosHa gectnHaumja Cpbuje: y 2009. roanHu na3eeseHo je pobe y BpeaHocTn 883
MunnoHa gonapa. Hemauka je, ca Pycujom, opxasa n3 koje Cpbuja Hajsuwe yso3u: 2009.
roouHe yeeseHa je poba y BpeaHocTn 613y ase mununjapae gonapa. Lindpe cy npe 2009.
roovHe (ekoHomcke Kpuse) 6une n Behe. Mako je Hemauka, pakne, rnasHu naptHep Cpbuje no
06vMy pobHe pa3MeHe, HIUCKa KOHKYPEHTHOCT JomMahe UHOycTpuje je ycnoBmna BUCOK POBHM
LEeOULNT N HEMNOBOJBHY CTPYKTYpPY pobe y M3BO3Y ca Hawe CTpaHe. YNpaso 13 pasnora
HEKOHKYPEHTHOCTU gomahe npuspene, anconyTHU NPUOPUTET Yy EKOHOMCKO]j capanHsu
npencTaB/ba NpMBRayYerbe OUPEKTHUX MHBECTULMjA 3 HeMauke 1 yyerse Ha HUXOBUM
NCKyCTBMMA.

Cpbwvija je TPEHYTHO NO EKOHOMCKMM U OPYLWTBEHMM NokasaTerbuMa jefiHa HeypeheHa 3emrba
Ha nepudoepujn EBpone, y Kojoj je Ha geny nenHaycTpujanudaumja. buno je HeMMHOBHO oa
HecTaHy 3acTtapene dabpuke nonyT “Pakosuue” nnm “MarHoxpoma“, anu Tpebano je na ce, Ha
OCHOBY jedpTVHe pafHe cHare n 6nm3mHe EY, nojaBun HoBa nHAyCTpUja, MOAEPHA N N3BO3HO
opvjeHTUcaHa, YeCTo Kao NoroH 3ananHoeBponckux cabpmka. Nomukbany cmMo npouec
nenokanusauuje n3 ctapux eBpornckKux NHAyCTpujcknx 3emMarna, koju Cpbuju camo Mmoxe na
noe y npunor n na npeacrtasrba WwaHcy. IHTepec Hemaukumx npuepenHuka 3a Cpbujy mopa ce
fakne UCKOPUCTUTKY 3a NpuBnadvere KOHKPeTHUX MHBECTULM]a, jep je Hemayka npuspena
cohucTULMpaHa n n3Bo3HO OpujeHTncaHa, na 6u BepoBaTHO yNpaBo TakBW NOroHn unm
oTBOpeHn y Cpbuju. Yoctanom, gocagalHbe NCKYCTBO Ca HEMAYKUM ynaraksuma je no3nTUBHO:
0L noyeTka npoueca npmeatusauuje n TpaHauumje, ynararmba Hemadkmx pupmm cy 4ocTurna
6poj on 1.163 mnnuoHa espa. lNpouemyje ce na je 06MM NpuBaTHUX MHBECTULMjA 1 BERM, jep je
BUWeE 0L jeaHe TpehnHe ayCTpUjcKUX MHBECTULMjA NOPEKIOM HeMadku kanutan. CTpykTypa
NHBECTMUMja je BPNO NOBOJ/bHA, jep Cy ynararba yrnaBHOM y Npon3BoAHy, YECTO OCTBapeHa
Kao rpeeHgveng spcrta aHraxmada: Ball Packaging, DHL, Loher Electro, Wurth, Rudolf
Walther, Metro, WAZ n MHOru gpyru.

Cpbuja Hema npeancno3numjy 3a MacoBHU Typusam Koju bu joj AOHeO 3HaYajaH penoBaH
neBu3HM npunue (NnonyTt XpBartcke), HUTK je beorpan 3HavajHuju oHaHCKHjCKK LeHTap (nonyT
Bapwase v neHe 6ep3e y ueHTpanHoj EBponu). M3 Tor pasnora, notpebHo je mHcnvpucatu ce
HEMayKMM pa3BojHMM MOLE/OM Yuja je OCHOBHA Mosyra KOMNeTUTUBHA MHAYCTpWja, a He
npy>Xare ycnyra unm nocnosame Ha TPXULWTY KanuTtana.

BpaTtumo ce nonntuyknm pasmmmonnaxerrma n HoBuM WwaHcama. Pasnor 3a n3secHo
HernoBepere 1 nNoJo3per-e npema Hemaykoj y HajHOBM|joj UCTOPMjWU, faTMpa o4
yHunatepanHor npmaHama Xpeartcke 23. geuembpa 1991. roamHe, ynpkoc npenopykama
eBporncke NoNMTUYKe capanwe. Bpeme je nokasano WTeTHOCT OBAKBOr Nnpejyanunpamnsa,
MeNyTWM, yrnaBHOM CTpaHa koja He NPoTyMa4ym KOHTEKCT U UHTepece BENNKKX cuna nnatu
HajCKyr/by LIEHY.
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Lemokpatcke npomeHe y Cpbuju 2000. roanHe cy 0TBOPUWAE WAHCY Oa Ce OKPeHe HoBa CTpaHa
y MehycobHUM ogHOCUMA 1 [ia Ce akLeHaT CTaBu Ha 3ajeiHMYKE NPOojeKkTe 1 capankby, a fa ce
pasnvke 1 HeraTMBHA UCKYCTBa NOTUCHY y apyru nnaH. On tor BpeMeHa, Cpbuja npuxersKyje
CHaXHy noapuwky Hemauyke 3a eKOHOMCKY 0OHOBY 3eMJ/bE W EBPOMNCKE MHTErpaumje.

Hemauka je, oo aemokpatckmx npomeHa 2000. roonHe 0o AaHac, u3aBojuna ma ceor bylerta 3a
Cpbujy oko 600 mnnunoHa espa, nnyc 6nmsy 400 MunmoHa espa Kao Aotaumjy Kpo3 nomoh
EBponcke yHuje, WTO je YMHN HajBaXHMWjUM EBPONCKMM BunatepanHiM OOHATOPOM.
MpuopuTeTy Nnoapluke cy 6unm eHepreTckn CeKTop, MHPPACTPYKTypa, pasBoj nokanHe
camoynpase 1 nomoh npuspenHuM pedopmama. /I naHac, Hemayka npyxa dpuHaHcujcky
nomoh npeko pa3BojHe baHke 3aayXeHe 3a MHBecTuumoHe npojekte KW, a caBeToaaBHy
nomoh nNpeko opraHusauuje 3a TexHuyKy capaamy ' T3. Moxemo 3ak/byumT fa je y AOMeHy
Lp>XaBHe (ooHauwvje) 1 npuBaTHe (MHBECTMLMje) eKkoHoMcKe noaplke Hemayka 6vna rnaeHu
napTHep 1 Oa je UCnyHuna o4yekrBarba Koja je nmana noctnetooktobapcka Cpbuja, HakoH
My4YHe OeueHunje y nesenecetm rogmHama. Cutyaumja ca eBponckMM MHTerpaumjama je Mano
KOMMnekcHuja.

JacHo je pa je, HakoH yjeamrersa 1990. rogmHe, Hemayka noctana HajyTuuajHmja opxasa
EBponcke yHuje, 6e3 unje noopwke Cpbuja He moxe ybp3aHo HanpegoBaTu ka 4YnaHctey. Ca
Lpyre cTpaHe, CBe 3eM/be 3anagHor bankaHa penatnBHO CNOpo nay y npasuy npucTynana
0BOj OpraHusaumju, npu yemy je Cpbuja y oopmanHom cMUcny Ha NocnenHem MecTy.

Mnak, y BepnuHy, kao yocTtanom n y CBUM €BPOMNCKUM KSbYYHUM NpecToHuuama, 4eHUTUBHO
je npeoBnapano rneguwTe aa je apxasama bankana 6yanyhHocT YnaHcTBo y EY. MehyTum,
oTexasajyha okonHocCT je na 3a bepnuH nHterpaumnja bankaHa Huje nogjegHak npuopuTtet
Kao wTo je buna nHTerpaumja ueHtpanHe Espone, n3 Beh nomMmeHyTnx pasnora. 3a pas3nvky og
HNp. NTanuje, Koja cBOje BUTaANHe nHTepece npenosHaje Ha bankaHy n MegutepaHy, 3a
BeNWHY eBPOnCKnx apxasa Benuko npownpere n3 2004. roomHe je npeacrasbano
NCTOPUJCKO yjeanH-ere KOHTUHEHTAa. 3a bankaH je octano MHOro Mare eHTy3unjaama u
cpeacTaBa v NPenHoCT npe ce Aajy ctabunmaaumnjyu Hero nHTerpaumjy. Ynpaso 6nmcka
eKOHOMCKa capalHba U Hemadke nHeecTuumje mory Cpbujy yYMHUTN MHTEPECAHTHUjOM 1
06e36e81TK j0j CHAXHWjy MOAPLKY.

HajkomnnukoBaHuja nonuTnyka otexasajyha oKONHOCT je AnjameTpasnHo CyrnpoTHO Buhere
cynbuHe KocoBa, oo kpaja 3akoOMMIMKOBaHO HeMaydkum npusHamem 20. doebpyapa 2008.
rogvHe. bes ynaxema y getame npobnema, jacHo je Aa CBako KOMNPOMUCHO pelieHe Yy
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cknagy ca muwberseM MebhyHapoaHor cyna npasae npeactasba UHTepec Cpbuje. Bpeme
HaM Huje CaBEe3HWK, HW Y Norneay cutyaumje Ha TEPEHY, HU Y KOHTEKCTY €BPOMNCKUX
nHTerpaumvja. Hemayka nma nckycTea ca HacunHUM o4y3nMar-eM CBoje TepuTopuje (bmBlua
nctoyna Npycuja), Tako na 6u ogpeheHn HMBO pasdymeBarsa N pnekcnbrnHOCTN Morao bmTK
nokasaH. Yoctanom, camo TepUTopujanHo N yCTaBHO 3a0KPpYyXeHe 1 JedrHNCaHe apXase
Mory 6uTtun YnaHuue EBponcke yHuje, Tako fa ctpaTtervja urHopucara npobnemMa curypHo Huje
NnnogoTBOpHA.

Bes yHanpehera ooHoca ca Hemaukom, Cpbuja Hehe Mohn ocTBapuTh Y NyHOj Mepu Tpu ceBoja
ncTopujcka unrba: Kpempare MaHeBapckor NpocTopa 3a 3awTuTy NerMTUMHUX NHTepeca Ha
KocoBy, MmogepHu3aumjy ekoHoMuje 1 4naHcTeo y EBponckoj yHuju.

Mpouec npuctynara EBponckoj yHuju nma asojaky npupody. OH je TeXHUYKOr KapakTepa,
WITO 3HAYM Oa TEMMNO MHTErpaumnje n KOPUCTN oL, He 3aBuce 04 OP3nHE YHYTpaWHUX PetoopmMu
N ycBajarba KOMyHMUTapHMX Nponuca of ctpaHe gpxase kaHgupata. Ca gpyre cTpaHe, OH je 1
NONIMTUYKM NPOLEC Y KOME K/bYYHY pey umajy ApXase yYnaHuvue, a He HaaHauMoHanHN opraHu.
Bynyhu na npowuvpere Huje Bulle NpUopuTeTHa TeMa Ha €BPONCKOj NOMNTUYKO] areHaun, a
BpeMme je ockynaH pecypc, Cpbuju je noTpebaH cHaxaH caBe3HUK Ha ToMm nyTy. Moxaa
K/by4HU napTHep Hehe 6uTn Hemauka, anm he ce ogHOC ca Hajja4oM eBPOMNCKOM AP>XKaBOM
HEMWHOBHO pedonekToBaTn Ha ogHoce Cpbuje ca EY kao uennHom.
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