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R N
Be3 peBonyuuje, AMepukaHLUu cy NpoLUiocT

CjenmmeHe [lpxase nmajy CBe Mare BpeMeHa fa cTaBe nog KOHTpony OyLeT n TproBUHCKM
nedonumt. YNpKoc XMTHOCTK Te cuTyaumje, 2010. roguHa je narybroeHa y npogasamy marne
0KO HenocTojeher onopaska npvepege. [pe caMo Heky Hederby, Apyror asrycra, MUHUCTap
puHaHcuja TumoTn @. [MajTHep HaAcnoBKO je cBoj TekcT Yy Hbyjopk Tajmcy: "dobpoaownm y
ornopasak."

LIon Bununjamc ( shadowstats.com ) je Buwe nyTa objacHuno Aa je npuema onopaska CTBOPEH
nynnupaHum 6pojarbeM 3anoCNeHUX 1 NoTUeHUBareM MHnaumje. Ynosopera Bunnjamca,
Llepanna CeneHtea

1 MOja nNpowna cy HesanaxeHo, anu Hawa yno3opera HefasHO Cy n3assana peakuujy
npodpecopa YHusepauteta y BoctoHy JlopeHca Kotnnkodpa n [ejsnaa CtokmaHa, Koju
onTyxyjy PenybnukaHcky naptujy fa ce npeTBapajy y Benuke TpoLwaymje Hanmk
IemokpaTtama.

Oxpabpyjyhe je BuaoeTn ga NnocToju Tpayak cno3Haje na oeora nyta BawwHrtoH Hehe mohu oa
N3By4Ye NpUBPeay 13 peuecuje NPOCTM TpowerseM. Jecouuntn cy Beh npesenvku na bm
fionap Morao na orictaHe Kao pesepsHa BanyTa, U oeduunTapHo puHaHcupame He MoxXe
BpatuTn AMepukaHLe Ha pagHa MecTa Koja cy y mehyspemeHy npemewwTeHa y offshore 3oHe.

MehyTum, pewera Koja Hyie OHM KOju MoYnHY fa Npu3aHajy noctojare npobnema cy cBe camo
He oxpabpyjyha. KoTnnkod cmMatpa na pelere nexmu y owTpoM Kpecamy n3aBajarba 3a
coumjanHo ocuryparse 1 34paBCcTBO, MW Y BENMKOM rnosehamy nopesa, nnmy
xunepuvHdnaumju kojom bu ce obesBpenna MacMBHa Ayroearba.
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Mo ga ekoHOMUCTUMA HeOOCTaje MawTe, UK nak He Xxene ga ce nuwe Bon CtputoBmx n
KoprnopaTuBHUX cybBeHUuja, anm coumnjanHo 1 3apaBCTBEHO OCUTYpaH-e Cy HELOCTATHM Yak U
Ha cafalH-eM HNBOY, MOrOTOBO C 063MPOM Ha epo3ujy NpMBaTHUX NeH3unja ycnen nyuarba Tpu
6anoHa: dot-com, TpXuwTta gepuBaTta n HeKPeTHUHa . Pesame byLieTta coumjanHor u
30paBCTBEHOr ocurypama, 3a koje cy /eyau ynnahmeanu 15% on 3apane uenor XuBeoTa,
nmano 6u 3a nocneauLy MacoBHO rNanoBare U ymmpame 04 n3nedymsmx 6onecTu.

lNosehare nopesa nma jow Mawe cMucna. 3Ha ce ga BehmHa gomahuHcTaea He Mory aa
npexXxwuBe ca NpMxoamma camo jefHor 3anocneHor. Myx n xeHa cy Haj4yewhe oboje
3anocneHu, a YecTo jedaH oA napTHepa uma aga nocna na 6y Hekako cacTaBunm Kpaj ¢
kpajeM. [NoBehare nopesa yunHuhe na he jow Texe na cactas/bajy Kpaj ¢ kpajem — otyna he
ycneamTuy nopacT akTMBMPaHNX Xxmnnoteka Ha kyhe, nopacT 3axTeBa 3a 60HOBE 3a XpaHy,
nopact 6eckyhHuwTBa. KakaB To EKOHOMUCTA UM XyMaHMUCTA MOXE MUCNTMTL Aa je 0BO
pelwere?

Ax, ann mn hemo onopesoBaTu borartawe. YobunyajeHn ngnotmnsam. boratn nmajy 4oBo/bLHO
Hosua. OHM he npocTo npecTtaTtu aa 3apahyjy.

Bynonmo peanHu, eBo wrta he Bnaga HajpeposaTHuje yuynHUTU. Kaga BawmHr TOHCKM MANOTH
cxBaTe [a je [onap y onacHoCTv M Aa Bule He MOory Aa doMHaHcupajy CBoje patoBe
3a4yXuBameM y MHOCTpaHCTBY, Bnana he nnun ysecTtu nopes Ha npuBaTHe NeH3uje Ha OCHOBY
TOra WwTo Te NeH3unje umajy akymynupaHe Oyroee y ycrnosuma ognoxeHor nnahawa nopesa,
nnu he Bnaga 3axresaTtu 04 MeHalepa neH3njckor ooHaa na HawuMm neH3unjama nokpujy
nyrose Tpesopa. OBo he KynuTy BNagu HEWTO BULILE BPEMeHa 0K Ce padyHU neH3njckor
ooHpa byny nyHunmn 6e3BpenHUM nanmpuma.

Mocnenru 6yLetckn nedomumnt Bywose agMuHucTpaumje (2008. roguHe) je 6uo y oncery og,
400-500 munujapaun ponapa, NpubnnXxHoO BeNNMYUHN KnHeckor, janaHckor n OlMNEK-a
TproeuHckor cycpuumuta ca CA. TpaguumnoHanHo, ose TprosuHcke cygouunte cy CAL,
peuvknpane n kuMa uHaHcmpane caBesHu byletckn gegomumnt. Y 2009. n 2010. pecomumT
CAL ckouno je Ha 1400 mnnnjapan ponapa, gakne, nosehare og 1000 Mmnujapamn gonapay
POKY Of, roAuHy faHa. Hema noBosbHOr cydoumumnta TproBuHekor 6runaHca na 6w ce
dorHaHcMpao oBako Benvkn gedoununt. OTKyq Taj HoBaw?

Onroeop: o4 6pojHUX NojeanHaua kKoju bexe ca TpxuwTa geoHuua y "6e3benHe" opxasHe
obBe3HuLe (0bBe3HMUe Trezora ) n on OOHOOBA 3a cnacaBare yrpoxeHux ‘6aHkctepa’ [1],
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He TONMKO HoBaL
TARP

nporpama, KO/MKO KOHBep3uje Koje Bplue

depepanHe pesepse

Tpowehu pe3epse HaHke Ha CyMHUBE GoMHAHCKjCKe nanupe, Kao WTo cy
cabnpajm

nepusatun. baHke kopucTte ceoje

BUILKOBE pe3epBu

3a KyNnoBWHY Op>XaBHWX Ayrosa.

OBM hMHAHCKjCKM MaHEBPW Cy TPUKOBW 3a jeaHoKpaTHy ynoTpeby. Kan meyau 6yny HanycTunm
LEeoHuUe, Taj NpeycMepeHn Npunne HoBua y Tpesop 6uhe okoHYaH. MpoTnBbLEHE jaBHOCTH
cnawaBary 6aHKcTepa BepoBaTHO he oHeMoryhutu HacTaBak oBe urpe. Llakne, 0Tkyn HoBall
3a cnegehm nyt?

Tpesop je ycneo na pactepeTun nobap aeo ayra 3axsasbyjyhu "rpykoj kpuaun", Kojy cy
Fbyjopkn 6aHkcTepn 1 Xely OOHA0BN MyNTUNANKOBANN y "kpuay eBpa". duHaHcujcke HoBMHE
nocnyxwune cy kao puHaHcujcko opyhe Tpesopa CALL Tako WTO Cy CTBOPUIE NAHUKY OKO
eBporckor ayra n ctabunHocTu eBporicke BanyTe. LieHTpanHe 6aHke 1 nojeanHuUm Koju cy
CBOjeBpeMeHOo nobernu n3 gonapa y espe, cafa Ccy ce naHM4yHo ocnobahanu cBojux eBapa u
jypHYnu cy y ponape KynoBMHOM obBe3Huua nctor tor Tpesopa.

Osa murpauwja on espa ka gonapvma ocnabuna je antepHaTvBy 3a foNiap Kao pPe3epBHy
BanyTy, 3ayCTaBuo nag nonapa, u oMoryhnno gprHaHcpare OrpoOMHOr aMepuyKor
ByLieTckor AegouumMTa Ha jolw HeKo Bpeme.

Mo na he oBa nrpa 6utn penpuampaHa ca WnaHCKUM UM MPCKUM LyroM, an 6Uno Kojoj
LPYrom 3nocpenHOM 3eM/bOM 00yxBaNEHOM TUM HEMPOMULLIBLEHMM WKpeHeM EBponcke yHuje.

Anu Kapa BulLE He NPeocTaHe HUjeoHa 3emM/ba Koja Moxe 6utn gectabunusosaHa of cTpaHe
Bon CTpuToBMX MHBECTULMOHMX BaHKCTepa 1 xell poHA0Ba, Kako he ce oHaa ouHaHcMpaTm
byuetckn necouunt CAL?

JelnHu npeoctanun uHaHcujep octajy PenepanHe pesepse. Kapa ce obsesHuue Tpesopa
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N3HeTe Ha aykuujy He 6yay npoaane, PenepanHe pesepse he Mopatu oa mx Kyne.
depnepanHe pe3epse KynoBUHOM 06Be3HMLA Kpenpajy NoTpaxHy 3a HOBUM OENO3UTUMA, UK
3a 4ekoBHMM pavyHoM Tpesopa. Kako Tpesop byne Tpowuno cpencTtea gobujeHa nponajom
HoBor ayra, HoB4aHa maca CA[Jl nosehasahe ce 3a U3HOC Koju DegepanHe pesepse Tpowe 3a
KynoBuHy obBe3Huua Tpesopa.

[a nn ce noHyaa poba n ycnyra nosehasa y nctom naHocy? YBo3 he pactu nowTo cy
amepuvyka pagHa MecTta v noc/ioBn N3MeWTeHN Y Opwop 30He 1 gaTtu cTpaHumma, ctora he ce
noropLwaru CnosbHO-TProBuHckn nedonumnt. Kapa denepanHe pesepse Kyne 06Be3HMLE HOBOT
nyra Tpesopa, KonvynHa HoBua y onTuuajy he nopacTtu nsHag noHyne y 3eMibu
npouna3BeneHux poba u ycnyra. LieHe he BepoBaTHO noyeTu Oa pacry.

Konuko he pactn? WT0 je BMwWE HOBLA KpenpaHor ¢ Uu/bem ga Bnaga nnaTtu cBoje padyHe, 10
je BepoBaTHuje na he pesyntart buTtu xunepuHdgnauuja.

EkoHomuja ce Huje onopasuna. 1o kpaja oBe roanHe he 6UTK ounrnefHo na je konanc
eKoHOMMje 3HayvajHo Behm on 1,4 bunnoHa (xurbana Mmunnjapam) nonapa byLeTckor
necuunta. Xohe nm 6utm 2 bunmoHa gonapa? Buwe?

Bes 063upa Ha BennynHy aedomunTta, octatak cseta he yBuaoeTu ga ce gonap wramnay
TakBMM KO/MYMHAMa Aa He MOXe [a CyXWu Kao pe3epBHa BanyTta. ¥ ToM TpeHyTKy ycneauhe
LNAMMVHI TProBrHa Ha BENMKO Jonapuma 360r nokylaja CTpaHux LeHTpanHux 6aHaka na ce
ocnobone 6e3BpenHe BanyTe.

Konanc nonapa he nosehatu ueHe yBo3a 1 yBO3HUX poba o4 Kojux cy AMepuKaHLmM 3aBUCHMN.
Kynuu he nocmatpajyhm HoBe ueHe y Bonmapty nomucnntu ga cy rpewkom ywnumy Neiman
Marcus

Iomahe ueHe he Takohe ekcnnogmpaTtu Kaga pactyha HoB4aHa Maca NnofAcTakHe noTpaxHy
3a pobama 1 ycnyrama Koje n gasee npo3sone AmepukaHum y Amepuun.

Jonap kao pesepsHa BanyTta He MOXe Aa npexusn oeaj noxap. Kaga nonap one CAL Hehe
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MOhu Oa goMHaHcupajy CBOj CMOSLHO-TProBUHCKK gedonunt. lakne, yBo3 he Harno onactu, Ha
Taj Ha4mH npuaoHocehun gomahoj nHdgnaumjm n, nowto cy CALl eHepreTcky yBO3HO 3aBUCHE,
ycneguhe nopemehaju y TpaHCcnopTy KOju he ooBecTun 40 Npekunaa paga v 3actojay
ncnopykama npexpambeHnx HammpHuLa NnpoaasHuLama.

MaHnka he 6GUTK Ha OHEBHOM peay.

La nn he dpapme 6T opobrbeHe? Xohe nn OHM KOjU OCTaHy 3apob/beHu y rpafoBmMa
npnbehn Hemmpmma 1 Nbaykmn?

La nu je oBo Ta ByoyhHocT Kojy cy "Hawa" Bnaga u "Hawe natpruoTcke" Kopriopauuje
Kpeupane 3a Hac?

Ha untnpam NlewsnHa: Ta na ce pagm?”

EBo wTta ce Mmoxe yumHuTU. PatoBu, o4 KOjux HEMa KOPUCTU HUKO OCUM BOjHO-6e36eaHOCHOT
KOMMeKca v nspaencke TeputopujanHe ekcnaHauje, Mory ce ogMax okoH4yaTu. Tume 6u ce
cmarbmo byyetckn necpuunt CAL 3a CTOTMHE MUNMjapan oonapa roguwme. Buwe ctoTuHa
MUAjapan gonapa Morne bu ce ywteneTu cMakbeHeM NpeocTanor BojHor byueTa, koju y
CBOjOj cafallH0j BENMYMHM NpeBa3nnasu byliete cBUX 036M/bHNX BOjHUX CUNa Ha NaHeTn
y3eTux 3ajedHo.

AMepurykuM BOjHM 13paum ogpaxasajy HeoCTBap/bMB U HEOKYUYUB CyMaHyTH
HEOKOH3epBaTMBHY LUnb — AMepurka Kao uMnepuja n keHa ceetcka xeremonuja. Koja bynanay
BawwnHrtoHy mucnu ga he KnHa cpuHaHcupatn amepuyky xereMonujy Hag KuHom?

JeaunHn HaumH ga CALL noHOBO MMajy npuepedy je Bpahare pafHuUX Mecta U3MeWTeHuX y
MHOCTPaHCTBO. 'ybuTak oBMX NOCNOBa OCMPOMALIVO je AMepukaHLe, 1 OBEO L0
npeyBennyaHux gobutaka 3a Bon CtpuT, akumoHape 1 koprnopatmeHe pykosoanoue. OBu
nocnosu mory 6uTtun BpaheHn Hasag rae npunagajy onopesmBarem koprnopauuvja npema Tome
roe je nonaTta BpeLHOCT Ha HMX0B NPon3BoL. AKO je BpeAHOCT fojaTa Ha HMxoBy poby u
ycnyre y KnHu, kopnopauwuje 6u nmane Bucoky nopecky ctony. AKo je BpeOHOCT goaarta Ha
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HMXx0BYy poby n ycnyre y CALl, koprnopauuja 6u nmane HACKY cTony nopesa.

OBa npomeHa y koprnopaTBHOM onope3nBarby 61 orpaHuynna beHedunTe o4 jedPTUHE CTpaHe
pafHe cHare Koja je ycucana nocnose 13 AMepvike, 1 NoHOBO 6y n3rpanuna necree
BEpTMKaNHe NOKPET/bUBOCTN CTAHOBHMWTBA KOje cy o4 AMepurke 1 Hanpasune ApyLwTBO
mMoryhHocTw.

Ako paToBu He Byay oaMax 3ayCcTaB/beHM U N3MELWTEHN NOCNOBMN He Byany BpaheHn y AMepuKy,
CAL he 3aBpwmnTn y UICTOPUjCKOj KaHTK 3a cmehe.

OuurnegHo je na he kopnopauuje u Bon CTtput Kopuctutn (puHaHcmnjcky moh 1 goHaumje 3a
n3bopHe kamnarse na 6nokmpajy 6mno Koju 3aKoH Kojum 6u ce cMarbune KpaTkopoyHe 3apane
1 6OHyCK TUMe WTO 61 ce N3MeWTEeHN NOCNOBY BpaTMn Hazal AMepukaHuuMa. AMepukaHum
Hemajy Behunx HenpujaTterba og Bon Ctputa n koprnopauumja, Te HUX0BUX NOMNTUYKMX
npoctuTyTkn y KoHrpecy n benoj kyhw.

HeokoH3epBaTtueum y caBesy ca V3paenom, koju koHTponuwy obe cTpaHke n BehnHy Menwija,
CY Y Kp13u, HaBy4eHun Ha ekcTaay [2] VIMnepuije.

CjenmmeHe Lpxase n nobpodbmut 300 MUNMOHA Jby AN KOjU XUBE Y HMMA HE MOTY Ce
NOBPAaTMTY HA HOre, YKONMKO HEOKOH3epBaTueLm, Bon CTtpuT, koprnopauwje, n huxosu
nokopHu pobosu y KoHrpecy n benoj kyhu He Byay nopaxeHwu.

Bes pesonyumje, AMeprkaHLM cy NPOLWIOCT.

(Mpesoa: Bacunwuje L. Muwikosuh)
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[1] b6aHkcTep , koBaHMLA cacTaB/beHa O peyn ,6aHKap” n ,raHrcrep” (NpuM.npes.)

[2] PobepTcoBa nrpa peyn — TepMUH ,ecstasy” Ha eHr 1eckoM 3Ha4un ekctasa, anu Takohe u “

ekcrasu
” y CMUCNY NCUX0aKTMBHE Apore (mapameTokcnameTaMmnH) Koja ce 4ecTo 3noynotpebroasa

Ha pejB Xypkama, naptTujuma uta.
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