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dpeHcuc Pykyjama NocTao je CBETCKM NO3HAT HaKOH 0bjaBrbmBarsa YnaHka ,Kpaj ncropumje?”
Koju je 1989. nybnmkoBaH y amepuykom yaconucy ,National Interest”. Naeje nanoxeHe y oBom
TekcTy, Pykyjama je MHOro wupe enabopupao y kkinam ,Kpaj nctopuje n nocnenmun Yosek”
(1992). lNomeHyTa kKHUra n3aseana je Mox,ga Hajsehy nHTenekTyanHy pacrnpasy y nocnenHoj
nHeueHunju 20. Beka.

Y oBOM npukasy pasmartpa ce dykyjammHa HapegHa (XpoHONOWKM nocMatpaHo) kisura ,,Cynap
KynTypa: noBepewe, APYWTBEHE BPNHE N CTBapak-e npocneputerta“. 3a pasnmky oa
NPBOMOMEHYTE KHUre 0 Kpajy UCTopuje rno Kojoj je n NocTao CBEeTCKM No3HaT, anv Koja je
NOTMYHO OCMOpPEeHa HakoH noyeTka BeNnke CBeTCcke eKoHoMcKke kpuse (2008), oBa khura ce
6aBu yHMBEP3aNHUM NPUHLMNMMA NOBEpPEH-a U T3B. COLMjanHor Kanutana y by ACKOM APYLITBY
1, N0 MOM CKPOMHOM MUlLberY, Hehe BT ocnopeHa y roanHama Koje gonase, jep npemuce
Ha KOjMa Nno4ymBa HN y KOM Cny4ajy HUCY ONCKyTabunHe, HATKM 6u TO MOr e nocTaTwu.

Hopnahemo, na je dykyjama ayTop KOju je yBEK akTyenaH u KOHTPOBEP3aH 1 Aa je Heros
jeoHocTaBaH CTUN NUcarba, Koju, ¢ Apyre cTpaHe ca nakohom obpabhyje Bpno KOMMNEKCHe
Teme, Npasa npenopyka 3a YnTame KHUra 0Bor, Kako ra caj MHOrvM HasvBajy ,KOHBEpTUTa U3
Heonmbepanuama“. Hamme, nako je Baxuo 3a ngeonora Heonnbepanmama v BENUKOr
noapxasaTerba penybnvkaHaua, He4aBHO je jaBHO Npu3Hao aa je 6vo y 3abnyan, ocyamBLIM
pasHe NonnTn4YKe N eKOHOMCKe NoTe3e CBOjUX Oojydepallrux nCTommwrbeHnka (pat y Npaky,
ekoHomcka nonutuka CAL). Osaj nonnTnykM ,,canTo Moptane“ nnak HUKako He 0OBOAM Y
NUTare KBaNNTET HEroBOr Nucarba 1 oybuHy NoNNTMYKO-eKOHOMCKO-couMjanHe aHanuse,
Kojoj DyKyjama noasprasa pasnuymte gpywTeeHe nojase, npe ceeray CAL, ann Takohe ny
cBeTy.

dykyjama je y 0BOj KH13KM 06jaBrbeHoj 1994. roamHe, Ha HEKM HA4YUH (MOACBECHO !?)
npensuaeo Benvky CBeTCKY doMHaHCKjCcKy Kpu3y koja ce gecuna 2008. roanHe, 04HOCHO Kpax
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nubepanHor Mmogena kanMtannama, nako je y ToM nepuogy (cpenmHa nocnegme neueHuje 20.
Beka) oBaj Moaen 61Mo OOMMHAHTaH 1 XBarbeH, a Pykyjama cnaB/beH Kao HEeros NyLnaHN
npomotep. Minak, naHac, Ha kpajy npse geueHunje 21. Beka 4ak 1 eKOHOMCKU aHanuTuyapu y
CAL npensuhajy na he, yMecto HajaB/beHe Xumbadyroanwe cynpemaumje nmbepanHor
KanuTanuama, T3B. ApP>XaBHU KanuTtanuaam, Kao cTabunHuju mogen, npeyseTun ynory
LOMUHAHTHOr MOJena eKOHOMCKOr pa3Boja. AKO B1ICMO caxkenu Nopyky OBe KHsure oHa bm
6vuna na KynTypHU MOEHTUTET jeAHe Hauuvje U HUBO NOoBepeH-a Koju NoCToju Mehy nojeamHumMma
KOju YnHe Ty Haumjy BMTHO yTMYe Kako Ha EKOHOMCKU pa3Boj Tako 1 Ha MOLEeN EKOHOMCKOr
cucTtema koju he Ta Hauwja narpagutu. Noesepere mehy nojeanHunma TpeTmpa ce Kao
coumjanHyn Kannutan n 0Baj Nnojam ayTop npeunsHuje geduHuwe Kao cnocobHOCT yapyXnBarsa
cybjekarta y npuBpeaun 1 OpywTBy, 3aCHOBaHy Ha cTeneHy noctojeher mehyrbynckor
nosepes-a.

Krnura ,Cynap Kyntypa: noBeperse, ApyWTBEHE BPVHE 1 CTBapame npocneputera’
KOHLLeMNnumjckn je nofesbeHa Ha neT rnasHuUX 4enosa.

[MpBY neo kreure nog HasmMBOM LMaeja nosepera“, aHannanpa Heycnex AMepukaHaua na
MCNpaBHO CXBaTe CBOje OPYWTBO N HEroBY KOMyTapujaHCKy opujeHTauunjy, kao u na npasuiHo
BPeOHyjy KYNTypHY AMMEH3Mjy eKOHOMCKOr XMBOTa. Y OBOM 0JerbKy AedoUHULWY Ce Ha Beoma
npeunsaH Ha4yMH TEPMUHN Kao WTO CY KyNTypa, NOBEPEeH-e 1 couunjanHu kanutan. Takohe,
objawHsaBa ce U NOBE3aHOCT NMOBEPEH-A Ca MHAYCTPUJCKOM CTPYKTYPOM U CTBApPaH-EM OHUX
PasHOBPCHMX OpraHM3aumja koje Cy 04 XUBOTHOr 3Ha4aja 3a EKOHOMCKO BnarocTtarse u
KOHKYPEHTHOCT. dyKyjama oBLe U3HOCK FeanwTe aa Butanutet nubepanHux noamTuykmnx um
€KOHOMCKUX MHCTUTYUKja 3aBMCcn 04 30paBor U AUHAMUYHOT LMBUTHOT APYWTBA, KOje YMHU
CNOXEHMW NaHaL NoCPefHUYKMX UHCTUTYLM|a KOjU YKIbydyje BUu3HnNC, LoOpoBO/bHE
acouwjauuje, knybose, cmHankate, upkee. LiInBunHo opywTeo noynsa Ha nopoauum nomony
Koje reyam 61Bajy MHTEerpucaHu y cBojy KynTypy 1 cTudy HaBuke Koje MM omoryhaeajy oa xuee
y Wwnpoj 3ajeaHnun. Takohe, nopoamua je CBojeBpCTaH MHCTPYMEHT Koju omoryhasa na
BPEOHOCTU 1 3HaHe B1Bajy NpeHoLleHn ca reHepaumje Ha reHepauujy. Krby4Ha npemuca oBor
nornae/ba jecTe Aa cy bnaroctame jefHe Hauuje n HeHa CNocobHOCT Ha NnaHy eKOHOMCKe
KOHKYPEHTHOCTW YCNOB/bEHMW j€OUHCTBEHOM CBEMNPOXUMajyhoM KyNnTypHOM
KapakTepuCcTUKOM-HNBOOM Mehy by ACKOr NOBEPEH-A Y jeOHOM OPYLITBY.

AyTOp OBy TBpAHY NOTKPErN/byje KOHKPETHUM NMpMMepoM. Hanme, y MOHTa>XHOM NOCTPOjeHby
Takaoka, y komrnaHmju motopa TojoTa, Ha CBakoj 04 Xnbafle MOHTaXHMX Tpaka CBaku
janaHckmn pagHUK MOrao je 3ayCcTaBuMTh YNTaBO NOCTPOjeHe YKONMKO MOBYyYe BPrLUy Ha CBOjOj
panHoj no3uumjn. PagHuum cy To peTko YnHunu. Hacynpot Tome, pagHuumma sehunHe
amepurykmnx ayToMobmnckmx KoMnaHuja Hukaaa Huje 6mno ykasaHo noBepere TakBOr CTeneHa.
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Opyrn neo kwure nog Ha3meom ,Jlpywtea ca HUCKMM HUBOOM NOBEPEHA U Napanoke
NOPOANYHMX BPEOHOCTM, MCTPaXyje ABa rnaBHa MHCTPYMEHTA KOju BOAE Ka coumjabunHocTy,
a To cy nopoAamua u 3ajeHuLe Koje HACY 3acHOBaHe Ha KPBHOM cpoacTBy. Pykyjama y 0BOM
oLe/bKy aHanuampa 4eTupu 138 pammmjapmucTuyka apywrea, O4HOCHO ApylWwTBa Y Kojuma ce
nopoAauua BUCOKO paHrnpa y cuctemy apywrtseHux spegHocTtu: JyxHy Kopejy, KnHy,
®paHuycky n Itanujy. Y cBakom o OBMX ApylwTasa nopoamua YuHM 6asnyHy je amHnLy
€KOHOMCKe OpraHu3aLmje 1 CBako 04 OBMX OpylTaBa je UCKYCUo Tewkohe npu cTeaparsy
BENKMX OpraHnsaumja koje Hagmnase nopoguuy. LTasumwe, y cBakoMe o4 0BMX OpylwTasa
Lp>XaBa je Mopana fa ce yMela npuankom ycrocTas/barba NoCTojaHMX, Ha rnobanHoM H1BOY
KOHKYPEHTHMX NpuBpeaHux apywrasa. AyTop, y OBOM 0JesbKy, 3aK/byyyje, Aa
hamMunnjapucTUYKMM OpywTBMMa HeJocTajy L0OpOoBO/bHE acoumnjaunje He3aBUCHE 0L KPBHOT
cpoacTea. OBa opywTBa ce, No Hemy, 6asnpajy Ha MarM NOPOANYHMM KOMNaHmjama un'y
OBMM OpYLWTBUMA je ynora gp>Xase y eKOHOMCKOM XMBOTY BeoMa Benuka, jep je cteneH
noseperba BaH 6asnyHe hennje opywTtea (Mopoanue) jako Hu3ak. Ta YnkbeHnua Takohe
oTexaBa npepacTtare nopoamyHor busHuca y npodoecrnoHanHo soheHe kopropauuje. Haume,
Kako ce nopoAnyHn 61MsHMC WrpK Tewko je Hahu goBorbaH 6poj cuHoBa, Khepu, 3eToBa, CHaja,
Koju 61 ce MOrnm ynocnuTn y oj. 3aTo Npe niam kacHuje mopa aohu oo 3anowsbasarba
NpochecmnoHanHnX MeHatlepa Koju ca BnacHuUMMa HUCY y KPBHOM CPOACTBY, anu je 36or
HepocTaTka noeBepera y ocobe Koje cy BaH haMunmjapHor Musbea fambv Hanpenak
nopoanyHor busHnca ooBendeH y nutame. [pyrum peynma, nonasm ce Ao Tayke kaga cy
Moryha nBa m3bopa: nokywaTu 3aapxart KOHTPoNy Hag npenysehem yHyTap nopoauue, Wwro
3Hayn onpenennTu ce 3a KOHTUHYMPaHO Many Benn4mHy pupme nnm ogycrtaTu og KOHTpone un
nocTaty NacuBHM akLMoHap, WTO BOAW Ka MOLEPHO] Kopropaumnjckoj popmu opraHnsauuje. Y
cknagy ca TMM CTaHOBMWTEM, MHOTM COLMONO3M TBPAE a je NpeTepaHo NHCUCTMPaHe Ha
TOMe [a ce y jeIHOM ApywTBY OApXasajy NopoanyHe Bese (hammnunjaprsam) Ha ywTpb
LAPYrux BpcTa OpywTBEHNX 04HOCA, WTETHO N0 EKOHOMCKN PasBoj.

Ananunsupajyhu cnyyaj KuHe, @ykyjama 3aksbydyje Oa je npvspena oBe 3eM/be
TPaAMLMOHANHO 3aCHOBaHa Ha CUTHOM MOPOANYHOM BM3HUCY KOjU je BPEMEHOM €BONyMpao y
BE/NKEe KOMMNaHuvje, anu u knuMa ynpassrbajy yTuuajHe nopoamue, a Ha Yeny HuxoBmx
pervoHanHnx NoCnoBHMLUa Hanasm ce 0buyHo 6pat pohak mnm 3eT ocHmBaya covpme. akne,
YMHeeHMUa je na pamunujapucTmyka gpywTsea nonyt KvHe, 3HaTHO TeXe pasBujajy Benuke
KoprnopaTusHe CTPYKType, Kojuma pykoBoae npodecnoHanHu meHatlepu. Minak, KnHecko
LPYWTBO Nokasano ce Beoma onekcubunHmMm n oBaj KynTypHoO HacneheH npobnem ycnewTHo
je npesnapano v To Ha cneneha Tpu HaYnHa.

[MpBM HAYMH je pa3Bujare MpeXacTux opraHusaumja (knactepa) nyTem noesesvesara Manmx
NOpPOAMYHN OUPMIK ca APYrM MannUM KUHECKUM dprpmama 4ymme 0onasv o eKOHOMCKOr
pasrpaHaBarba 1 NOCTM3aHa jefHe BpCcTe eKkoHoMMje obmma.
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Jpyrn HauynH passujarba KpynHe MHOYCTpuje je npuBradYyere CTpaHnx ANPEKTHUX
nHBecTuumja, WTo je KnHy n y4ynHuno mMoxaa HajnpvMenadvyHnjomM gectuHaunjom 3a mehyHapoaHe
WHBECTMTOPE U NOCMELWNI0 HeH MOHAKO Bp3 EKOHOMCKM pPa3Boj.

Tpehun Ha4MH NocpeacTBOM KOjer je KMHeCKO APYWTBO MNOCTUI IO eKoHoMUjy obuMma je jecte
Op>XaBHM MHTEPBEHUMOHN3AM NN OPXAaBHO BNACHUWTBO Hag npeny3ehnma.

Tpehn oeo khure nop Hasmseom ,JlpylwTea ca BUCOKUM HMBOOM MeNy by ACKOr noBepera’,
nctpaxyje JanaH n Hemauky, gpywTsa y KojuMa Bnaja BUCOK HUBO NOBEpPEH-a U Kojuma je
61no NnoTpebHO MHOrO Mar-e BPEMEHA HEro chammjanmcTmykm apywrteuma (Mtanwja,
®dpaHuycka, Knna, JyxxHa Kopeja) na ctBope Benvke ompme Koje HUCY 3aCHOBaHe Ha KPBHOM
cponcTsy. He caMo WwTo cy ce TakBa ApylTBa PaHO OKpPeHyna NnpodpecroHanHOM MEHALIMEHTY,
Beh cy oHa buna y ctamy Aa CTBope edpurkacHuje 04HOCE Ha pagHOM MecTy y chabpuun.

[akne, ayTop y OBOM O[e/bKy Harnawaea na cy MoaepHe UHCTUTYLMje caMo noTpebaH, anu He
N LOBO/baH yC/OB 32 CABPEMEHUN NPOCMNEPUTET M APYWTBEHO 6naroctame koje ra npatu. OHe
Mopajy 6uTn KoMbrHoBaHe ca ogpeheHM TPaanUMOHATHUM OPYITBEHUM N €TUYKUM
HaBmkama Kako 6u npaBunHo yHkumnoHncane. Jep, kako dykyjama nctmye, HanpeaHa
LPYLWTBA He n3pacTajy HensbexHo Ha Nnoruuy HanpenHe UHAycTpujanusaumje, Beh HanpoTme
360r NpeTxo4HOr NOCTojakba 34paBor Hacneha counjanHor kanuTana n CroHTaHe
counjabunHocTu, Te cy Ha Taj HauuH cy JanaH, Hemauka n CALl n noctane ceetcke
nHaycTpujcke cune. Y cBakoj o4 0Be TpW 3eM/be Koje CY, MHaye, CnyHe y norneny
KapakTepucTnka NHOYCTpujcke CTPYKType 1 LMBUHOT APYyWTBa, CNOHTaHa coumnjabunHocTt
nMa pasnuymte UcTopujcke KopeHe. Y JanaHy je To nopoguyHa CTpykTypa u npmpona
janaHckor peynanmama. Y Hemaukoj je To Be3aHO 3a ornctaHak TpaguumMoHanHUX KOMyHa HUX
opraHusauuja, kao wto cy runge. Y CALl, cnoHTaHa coumjabunHocT je Npou3BoL Heror
cekTalwkor NpoTecTaHTCcKor Hacneha.

["oBOpehu o npenHocTMMa janaHcke npuspene, u nopenehu je ca amepuykom, dykyjama
MO3NTUBHO OLEHYje NPakcy OOXMBOTHOr 3anowsbaBara Kojy NpakTuKyjy Benuke janaHcke
doupme, Kao U BUCOK CTEMNEH KOMyHaslHe CONMMaapHOCTN y kbmMa. Takohe, JanaHum cy pa3sunu
CUCTEM PEeLMNPOYHMX MOpanHNx ob6aeesa y MOCNOBHOM KOMYHULMPaHsY, KOju H1je 3aCHOBaH Ha
CPOAOCTBY HATU HA 32KOHCKMM YrOBOPHUM OOHOCKMA, KOju Ce nokasao Kao BeoMa edomkacaH y
€KOHOMCKOM CMUCHy.

W cuctem HarpahuBarba y janaHCKoM OPYLITBY je ca CTaHOBUWTA HEOKNAacu4YHe EKOHOMUje
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NOTMYHO HeEpaUnoHanaH, jep yrnasHoM He NOCTOjU jefHaka nnarta 3a jefHaku pag seh ce
nnara 3acHvBa Ha CTapeLwWnHCTBY U HEKUM OpYyrnuM oakTopuma Koju HACY y BE3n ca pagom
pagHuKa, Kao Ha NpuMep, Aa N pagHuK nagpxasa Benuky nopoaumuy. 3aHUMIBLMBO je 1 aa ce
Behn neo npumara pagHuumma ncnnahyje y Buay 6oHyca Koju ce Hajyewhe aajy, He
nojeavHuy seh Behum rpynama pagHuka, Kao WTo je CeKTop WM Yak uena komnanuvja. dakne,
pasBuja ce KONeKTUBUCTUYKN OyX, & CTUMYMLE ce Harpahveame 3a 3ajeHNYKN Hanop.

YeTBpTW OE0 KHUre No4 Ha3nMBOM ,AMEPUYKO APYWTBO M KpU3a nosepera‘“, Moxaa je
Haj3aHMMIbMBMjM 3a YNTAOLE M pacnpaB/ba O CIOXEHOM nuTarby rae Tpeba nouupatn CAL y
CrexkTpy o4 ApywTasa HACKOr OO0 ApywTaBa BUCOKOr cTeneHa nosepera. OCHOBHO nuTake
Koje ce NnocTaB/ba je —M3 Yera NnpoucTmye BewTrHa yapyXxusama y AMepuum 1 3awWTo je oHa
ocnabuna nocnenrunx geueHunja?

dykyjama KoHcTaTyje Aa nako je AMepuka npBeHCTBEHO nepumnupaHa Kkao
NHOMBUAYANNCTUYKO APYLWTBO, NOCEOHO Y OQHOCY Ha a3unjcke KynType, Y HO0j je nocTojana u
jaka CKNOHOCT Ka cTBapakby acoumjaumja u ka yyvewhy y apyrum obnmumma rpymnHmx
akTusHocTu (HaumoHanHo yopyxemwe ctpenaua, Jlura xeHa rnacaya nta.). Aytop KkoHcTartyje
[a je ynpaBo Ta komMbrHauuja nHanByayannama (Kojum ce AMepukaHLm NoHoce) 1 jefHe BpcTe
KOMyHanHe Tpaguuuje nonpuHena cteapary AMepuke Kaksa je faHac. Ynpaso je Ta CKIOHOCT
CTBaparby pasHux acouuvjauuja n yapyxerba buna ypasHoTexyjyha cmna koja je cnpedyasana
NHONBMOyannCTUYKe MMNynce na nohy oo CBOr normykor pewersa. lNMponsnnasun ga amepuyka
LeMoKpaTtuja n amepudka npmepena Hucy bune ycnewHe camo 360r MHAnBUAyanm3mMa unm
camo 36or komyTapujaHmama Beh 36or MehycobHor NpoXxrMara 0OBMX CyNnpPOTHUX TEHAEHUM]a.

AyTop oBe HaBofe noTpkpen/byje noaceharem Ha PenUrno3Hy OCHOBULY aMepuyKkor
npywrea. Haume, nosHaTo je na je AMepuka HacTtana us cektawrTsa. [punagHuum cekTe
Anavrpuma gownu cy y MNanmyT jep HACY XTenu ga ce NoTYNHE ayTOPUTETY aHr IMKaHCcKe
LpKBe U1 jep cy bunn npororbeHn 360r cBoje Bepe. HakoH Tora, nonasm oo ekcnaHsuje HOBUX
Bepckmx cektn y CALl, oo npBobMTHE NypuTaHCcKe 3ajefHuuUe, MOpMOHa, MeToamncTa,
npes3buTtepujaHaua, bantucta Ha noyeTky 19. Beka, na 4O NeHTakocTanaua u gasuposaua y
20. Beky. CekTe ce, C jegHe cTpaHe, Nnepumnnupajy kao 3ajefHuue Hactane u3 akarta
MHAMBMOYyaNnn3ma, jep onbauyjy aytoputet ogpeheHnx paHnje OCHOBaHNX BEPCKUX
NHCTUTYUMja. Ha opyroj cTpaHu, HoBa cekTa 4ecTo 3axTeBa 04 CBOjux cnenbeHvka na
nogpene CBoje MHOMBMAYaNHE UHTepece NHTepecuma rpyne, 1 1o ganeko CTPUKTHUje Hero
WTO je TO 3axTeBana LpKBa C KOjOM Cy pacKuUHynu.

Woyhu pnarse y aHannan amepuykor gpywrea, dykyjama ncnpaBHO 3aksbydyje aa je nopen
CeKTalKor KapakTepa penurunje y AMepuun, eTHULMTET APYrn rMaBHN N3BOP 3ajeOHUWITBA,
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Koju je ybnaxxvno uHamemnayannaam Kkao MMaHeHTHU Ae0 NOAnTUYKor cuctema y 20. Beky.
MHore Benuke rpyne ycermeHuka koje cy cturne y CALL noHene cy ca cobom cHaxHe
KOMyHanHe Tpaguunje n CTyKType u3 CBOjUX OOMULMITHUX 3eMarba. Kaga cy ce oBu
yCe/beHMLM NPUBUKIN HA YCNOBE Y 3€M/bU Y KOjOj CY CE HAcCenunu, OTKpUnIu cy aa je cacsBuM
Mmoryhe na cnoje 3ajegHuuy u nHamemaoyanusam. Haume, 6unm cy ocnobobeHun ctera ceoje
TpaguumoHanHe Kyntype, anv cy nnak 3agpxanv LOBO/bHO Of CBOje HekafawHse KynType
Kako 6u n3bernu 3amMke atommMsaunje y aMepuykomM opyLTay.

Ha kpajy oBor nornaerba ayTop U3HOCK TBPAHY Oa je nopemehaj paBHoTeXe nsmehy
NHOMBMIOYyann3Ma n KOMyHUTapHOCTM YyTHLLA0 Ha Noroplane napamerapa amepuyke
npuBpeae 1 CTBOPUO NPeyCcnoBe 3a HacTaHak ekoHoMcke kpuae y byayhHocTu. OBaj
HeratmeaH TpeHpg 3anoyeo je 1960-Tux rogmHa n UCnosbLNO ce KPM30oM nopoauLe, NnopacTom
cTone paseoja 1 6poja nopoauua ca jeoHuM YnaHoM. Kpusa nopoauue napagokcanHo Huje
foBena [0 javara gpyrux Bpcra yapyXxera: noceTta upkeama onana je 3a jefHy WecTuHy,
4NnaHCTBO Y cmHaukaTy onano je ca 32,5 Ha 15,8 npoueHarta, yyewhe y yopyXerunma yuntersa
n poanTerba onano je y ca 12 munuonHa y 1964.roomHn Ha 7 munmoHa y 1993. CnnyaH nag
ynaHcTBa 3abenexeH je 1y opraHm3aumjama nonyT ckayta u AMEepuUYKor LpBEHOT KpcTa.

Mo a cy jow onacHuje 6une NnpoMeHe y onwTeM cTaBy Koju AMepukaHum umajy jeaaH npema
apyrom. Y jedHOM oyropo4yHOM UCTpaXmBamwy Ha NuTame ,4a N ce BENUHU /by an MOXe
BepoBaTu“ 6poj N0O3MTMBHMX OAroBopa nao je og 58 npoueHata y 1960-0j Ha camo 37
npoueHaTa y 1993-0j.

MeTn neo kwure nop Hasmeom ,Oborahuearse NoBepersa“, Kao NocneArbu, 3ak/byYHu oferbak
Mpy>a HaM onwTe 3ak/by4ke Koju ce Tudy byayhHocTy rnobanHor opywTea v ynore
€KOHOMCKOT XMBOTA Yy WMPEM NOoApYyYjy /byacke AenaTHOCTW.

Y oBOM fOeny Khure, ayTop nokywasa na rnpyxv o4rosop Ha nutawe fa v je 3a caBpemMeHa
LPYWTBA NOrOAHNjN KOHLENT Manux n gonekcubnnHmnx npenyseha nnm KOHUENT BENNKNX
KoprnopaTtMBHUX CTPYKTypa Koje CBOje NepdyopMaHCce 3acHMBajy Ha ekoHoMuju obuma. OH Bpno
CMWCNEHO TBPAW Aa onTuManHu obnmk uHaycTpujcke opraHnsauuje y 6yayhHoctn Hehe 6uTm
HW Mane, HMU BenvkKe Kopriopauuje, Beh MpexacTe CTpyKType Koje Aene npegHoCTn U jeHuX U
npyrux. OBo cTOra WTo opraHM3aunoHe MpeXxe Mory KOpUCTUTY NPESHOCTU eKoOHOMUKje 0brMma,
n3berasajyhu npu TOMe TPOLWKOBE 3acTynarba Koje uMajy BENNKe LeHTpann3oBaHe
opraHusauuje. Y cknagy ca Hanpen usHetum, dykyjama 3ak/bydyje ga bu ako ce oBO
npensmhare ocTeBapu, ApywTBa ca BUCOKUM CTENEHOM Mehy by ACKOr NoBepeHa umana
NpPUPOLHY NPeanHOCT, 3aTO WTO MpeXacTe opraHm3aumje Mory CyWTUHCKN ywTeneTn Ha
TpaHCaKLUMOHMM TPOLKOBMMA YKOJIMKO Ce HEHU YNIaHOBM NpuapXasajy HegoopmarnHor ckyna
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npaeuna koja 3axTeBajy Mano Unv HMMano nperoeaparba, CyackMX o4nyka v npucune.

Ha kpajy oBor npvkasa MoXeMo faTu BeoMa BMCOKY OLIEHY OBOj KHsM3M, KOja, y CTBapw,
npencTaB/ba je4HO MHTepaMcuMnanHapHo neno. OBa Krbura ctora Moxe 6uTn KopucHa Kako
3a eKOHOMUCTE Tako U 3a coumonore, uno3ode 1 aHTPononore, anv u cBe Apyre Koju ce
6aBe aHann30M CaBpeMEHNX OPYWTBEHUX TEHOEHUM|a y CBETY.
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