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Mpouec rnobannsaumje Koju ce naHac ocTeapyje, Huje npouec 36nnxasara OenoBa cBeTta 'y
UMby CMarbeHba EKOHOMCKUX, TEXHONOWKMX, KYNTYPHUX N OCTannxX pasnunka Kako To
npencTaB/bajy 3anagHun TeopetTnyapu, Beh HoBM CUCTEM EKOHOMCKOT U Ky NTYPHOT
nopobrbaBarba Mare PasBujeHnX 04 CTpaHe HEKONMUMHE MOMHMX 1 BUCOKO pas3BujeHnX
3emarba. To Huje npouec cTBaparba rnobanHe UMBUAN3aLmMje UM Kako Ce YeCcTo Kaxe
cTBapakse ,,rnobanHor cena’ y unby uarpaire npaBenHuvjer, HanpenHujer n xyManujer
yoBe4YaHcTBa, Beh HajcypoBmjn 06K NMMepUjann3Ma Koju ce pasnukyje o NPeTxo4Hor camo
y CpeacTBuMa n Mmetogama octeaperba. [ nobanuctuuke (MMnepujanuctnyke) cune, yrnaBHoOM
CAL v peo 3emana EY, opxe y KonoHnjanHOM poncTBy Mak€ pasBujeHe 3eM/be NyTEM
MNONUTUYKMX, EKOHOMCKMX, (PUHAHCUCKNX N HAYHO-TEXHONOWKNX NPpUHYAa. Tamo rae Huje
Moryhe TO OCTBaApMTMK Ha Takae Ha4MH, MPUMEHsYjY BOjHY CMNYy Ma Yak 1 BOjHO nopobsbaBarse.
Ho, nnak marbe 3eMrbe, 4ak 1 HeJOBO/LHO pa3BujeHe, Mory n3behn KonoHnjanHo PoOncTBO ako
nMajy Op>XaBOTBOPHO, MyApPO, BU3NOHAPCKO 1 HALMOHANHO-04rOBOPHO AP>XAaBHO
pykoBoacTtBo. Haxanoct, To Cpbuvja 3acana Hema. Hawwm apxaBHu NpoTaroHUCTH
rnobanusaumije - ,,lINCPPOBAHN" N OHM ,,XXYTWN” - KAO EKOHOMCKM ,,HOBOBEPLM”, MPUXBATUNIN CY
N IMNIEMEHTUPANN UHCTPYMEHTe rnobanuaaunje n HameTHynm rpahaduma gorme ,,EHA” n
,,EAWN” (EY Hema anTepHaTnBy u EBpoatnaHTcke UHTEerpaumje cy Hawa ceetna 6yayhHocT),
6e3 Hay4He 1 Buno Kkakee emnnpujcke ocHoBse. ETo, 3aliTo cMO 3ananu y KaHue
rnobanusaumje, 04HOCHO Yy KaHLie HeokonoHujanuama. CBaka ce NoBMHA yneua Ha HeKK
Mamal, a Hawa ce ,,04roBopHa” BNacT yneuana Ha cnosbHa obehama aa he oyro snagaTtu ca
HauMoHaNHUM pecypcrma 1 XnBoTuma rpahaHa u Tako ysehaeatu ceoja nmyHa boraTcTsa,
camo ako Byay BEpHO CNyXunu.

Mojam peun rnobanusauuja

"nobannsaumja je penatMBHO HOBU U3pas 1 yrnaBHOM ce 0AHOCK Ha MehyHapoaHe
NONNTUYKO-EKOHOMCKE MpoLece Koju cy ce novenu oasujatn nocne 90-Tux rogmHa npoLwnor
Beka. KopeH peun rnobannsauuja n3soam ce n3 dopaHuycke pedn ,,rnoban”’ wro aHaum
LenoBMTOCT MK ceeykynHocT. Mpodoecop T. JleBnT ca Xapeapacke wkone 3a 6usHuc, ga bm
NNycTpaTMBHMNjE NPUKA3a0 CBETCKO (OMHAHCU|CKO TPXULWITE, NPBU je ynoTpebuo oBy ped 1983.
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roomHe n He C}'IyTehI/I na he oHa noctaTtn CUHOHMM 33 HOBW CBETCKM nopenak.

3acurypHo He 6y norpewnnun kaga 6w rnobanmsaunjy, Kao CUHOHUM 3a LEO CBET, HA3BaIN U
ca peyn nHTepHaumoHanusaumja. lNpouecn nHTepHaumoHanusaumje cexy y aaneky npownoct
jow on cammx noyetaka pasBoja MehyHapoaHe TproBuHe 1 obaBrbaHba MENYHAPOOHNX
oMHaHCKjCKMX TpaHcakuuja, passoja Hayke 1 TeXHONOrnje u npeHoca Hay4yHnx 4ocTurHyha,
pa3Boja caobpahaja, nyToBama /byam UTA. Tako ce cTBapana y3ajaMHOCT U rnobanHa
Mehy3aBMCHOCT CBUX HapoAa Ha nnaHeTn. OBakBa UHTepHauUnoHanmsaumja nocrnewmna je
pa3Boj LLeNoKYMNHOr YoBeYaHCcTBa 1 oMoryhuna Heros Hanpenak.

HaHawry rnobanmsaumjy - Kao UHTepHaUMOHanHM npouec - Tpeba nocMaTpaTii ca Tpw
acnekTa u To:

- MpBo, kao npouec yHanpehera YoBeYaHCTBA KOjy ce ornena y pasBojy v NpeHowery
Hay4HUX OocTurHyha, wnpery TpXxuwTa poba v kanutana, yknaraky HenoTpebHux bapujepa
y TProBuHu, caocbpahajy n nytoBarby /byau, CTaHAapaM3aLmnju Nnpom3soaa n ycnyra, nosehary
npocomTa 1 cTaHjapha pamnHuka, yHanpehemwy ycnoea pana y LenoM CBeTy, 3aWTUTH by ACKMX
npaBa, 3aWTUTN MHTENEKTyasHe CBOjUHe, 3alTUTN XNBOTHE OKONUHE, noseharby rnobanHe
6e36e4HOCTW, MHTEPHALMOHA/IHO] CONMAAPHOCTM U XyMaHUTapHOM noMarawy uta. OBakeu
npouecwu rnobanvaaumje cy NpoLecy HanpeTka 1 XyMaHm3aumje YoBe4aHCTBa, Na ce 3aTo
MOXE W Ha3nBaTu HanpeAHa rnobanusaumja.

- Opyro, kao nokyuaj cTteaparsa rnobanHe noeonoruje, npema kojoj HoeeyaHcTBo Tpeba na
XVBW MO yHUBEp3anHoOM peuenTy - 6e3 rpaHuua, 6e3 Bepe 1 Hauwje, 6e3 Tpaonumnje, 6e3
obuyaja n HacneheHe kKynType, 6€3 uHANBMAOYanHUX BpeaHocTu 1 ci. OBO Cy YTONUCTMYKE
NOKTPUHE TaKko3BaHMX TajHUX ApyliTaBa Koja BEeKOBMMA pafe Ha cTBapaky yHUBep3anHe
noeonoruvje kojom 6u npeobnmkoBany CBET Y HEKO HOBO ,,KJIOHMPAHO™ YOBEYaHCTBO. Mako je
oBakBa Waeonoruvja HenpupoaHa n HeocTeapuea, 4ocTa ce nponarnpa, na ce 4ak nokywasa u
MMMNNIEMEHTMPATY Y HEKMM AenoBumMa ceeta. OBakBa AOKTpMHA rnobanusaumje Moxe ce
Ha3uBaTu upeonowka rnobanusaumja.

- Tpehe, kao npouec Wwrpera HoBOr 061nKa HeOKONOHWjanua3ma noMohy NOANTUYKIX,
€KOHOMCKMX 1 ocTanux npuHyaa. To je HeoKoNoOHMjanaHa rnobanusaumja TeMesbeHa Ha
WHTepHaLMOoHanM3aunju cune n Hacuba, Ha NOMNTUYKMM U EKOHOMCKUM NPUHY daMa U1
ekcnnoartaumju cnabujux, nosehamy cupomallHux u ysehamwy 6oatctaBa 6oratux. 3a oBakas
o06nvk rnobanunsauuje, HoBaL, je MEPUIIO CBMX BPEOHOCTM M OCHOBHYM LIW/b KOjU OonpaBaaBa
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XPTBE U yunrbeHe Henpasae. OBaj 06nmk rnobanusaumje buhe y pokycy Hawmx aarbHmnx
pasmaTpama.

MoBop cTBapaHa rnobann3saumje Kao HOBOI CUCTeMa HEOKOJIOHUjanu3ma

Peanusauujy npojekTta rnobanmaauuje, Kao HOBOr CUCTEMA HEOKONOHUjanMama, NoAcTakne cy
BE/NKE reononnmTuyke N eKOHOMCKE NPOMEHeE Koje cy ce ogurpane kpajem 80-Tux rogmHa
npownor seka. Pywerem bepnuHckor anaa 1989. roanHe, 3aBplueHa je epa xnagHor para.
Opnmax HakoH Tora gowno je go pacnaga Cosjetckor CaBesa 1 naga KOMyHUCTUYKUX pexXmMma
y JyronctoyHoj EBponu. Ha TvM npocTopuma CTBOPEHE Cy HOBE caMOCTasiHe ApXase 1
nucrnmcaHa Hoea Mana cseTta. Y3 CBe T0, Beh je yBenMKo gpmana ekoHoMmcka kpusa JlaTuHcky
Amepuky.

Taj cnnet okonHOCTM BUO je norogaH TpeHyTak Aa, eKOHOMCKM M BOjHO MOhHe 3anaaHe 3eM/be
npensoheHe CALL, oTNOYHY Apyry (pady peanusaumje oaBHO NPUNPEMILEHUX NpojekaTa.
lMowTo je npBa hasa ycnewHo 3aspueHa — pacTtypeH Cosjetckn Cages, CpyweHu
KOMYHUCTMYKW pexmmm y JyrouctoyHoj EBponu n cTBoOpeHe MaproHeTcke apxasuue — buno je
BaXHO 3aroCecTu reoctpaTewke Tayke 1 eKOHOMCKN NOTYUHUTIK Mane n HeJoBOJSLHO jake
npxasuue. Huje nm 10 6MNO TElWwKo caMuM TUM WTO je pacnanom CosjeTckor CaBesa HecTana
BOjHA M NONNTMYKA NPOTMBTEXA Yy CBETY M Y TAaKBUM NpuMkama nako je 6mno HameTHyTu
HejakM Ap>xaBuuama noanTuyKe 1 eKOHOMCKE NPUHyae nyTem rnobanncTuykmnx MHCTUTyumja.
Ho, 3a oap>xuB rnobanHn HeokonoHujanmaam Tpebdasno je OCMUCINTN HOBY CUCTEM Koju he ce
pasnukoBaTy o4 NpeTxoAHor. 3aTo je u3MuLW/beHa aemarowka gpasa ,,rnobannsaumja”’ kao
CVHOHVM 3a N3rpagry HOBOT ,,NpaBedHunjer n HanpegHujer’ ceeTckor nopetka. dakne,
felaBama Koja cy ce ogurpana kpajem 80-Tux roguHa npownor Beka camo cy nosoj 3a
peanusauujy npojekTta rnobanuaauuje, a pa3nosu nexe y TexXxtu cTtapatba cmctemMa
HeokonoHuWjanHe rnobanunsaumnje. MehyTum, 3a peannsaumnjy oBakBor cuctema tpebarsno je
HanpaBuUTW N afekBaTHy cTpaTerujy.

Ctparteruja 3a ctBapaHa HOBOI HEOKONIOHUjaNnHOr cUcTeMa 3BaHor rnobanusaumja

3a n3soherse jeJHOr 04 HajBaXXHMjUX npojekarta 3anagHux 3emMarba y apyroj nonosuHm 20.
BEKa, KOju je Ayro ocMuwWs/baBaH U npunpemax, Tpebano je HanpasuTu Bobpy cTparterujy
npunaroheHy BpeMeHy 1 npunukama y kojuma he ce nssoamtu. Ctparerujy je, no Hanory
npxasHor ectabnuwmeHta CALL, n3panmo EKOHOMCKU MHCTUTYT 3a MehyHapOLHY EKOHOMUjY
(TpycT mo3rosa) n3 BawwvHrtoHa kora nepcoHanmayje ekoHomucTta John Wiliamson.
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Ctparteruja je neno yobnnyeHa y neceT Tayaka unvm pepopMcKux nonntmka, Mehy kojuma cy
HajbuTHWje — NnpuBaTmn3aumja opxasHux npenyseha, nubepannsauuja TpProeuHe,
nubepanusaumja prHaHcKjckor TpXxuwTa, nnbepanmsaumja cTpaHux OUPEKTHUX UHBECTMLM]a,
yknaame cybBeHuUmja n oeperynauuvja nponunca Koju oMeTajy ynasak Ha TpxuwTe. Octane
Tayke cy camo goopma na bu ce 3amarnumne Hamepe, OAHOCHO UMb cTpaTerunje. Ca
cTpaterujom cy ce carnacunn MM®, Ceetcka 6aHka n MunnctapcTtso dpuHaHeunja CAL, a
notom je 1989. roanHe ncty koamdmkosao 1 npenctasmo John Wiliamson kao ,,Hajéorbn”
KOHUENT 3a AMHaMuyaH pacT 1 passoj 3eMasba y TpaH3uuuju 1 Ha3sao je ,,BawmnHrToHckm
KOHCeH3yc” (morosop). BepoBaTHO 3aT0 WTO Cy OBAKBY CTpaTerunjy npuxsartune Tpu
HajBaXHWje CBETCKE MHCTUTYLMje, a He 300r Tora WTo Cy je oA NPUHYAOM NpuXBaTUIE 3EM/LE
NatnHcke Amepuike.

CTtparteruja je HaMereHa Kako 3eMbama JlatuHcke AMepuke, Tako 1 3emmbama kKoje cy Beh
6une y no4eTHNM ghasama NPOMeHe KOMYHUCTUYKUX nopeaaka.

OcHOoBHY LU cTpaTerunje 61o je fa ce oBe 3eM/be KONOHUjanuayjy 1 oa ce HMxoBa TpXuwTra
noapene UCK/by4mBo 3a pobe n baHkapcke ycnyre 3anagHux aemana. a bu y Tome ycnenw,
npBo je Tpebano y TUM 3eM/baMa UMMNIEMEHTUPATI MHCTPYMEHTe rnobanusauuje - opxase
NUWNTY BNACHUIITBA Pecypca ca KojumMa pacrnonaxy, 3aTM YHUWTUTU HUXOBE UHIYCTpUje,
TproBuHe n 6aHke, a MOTOM VX OOBECTM y AYXHMYKY 3aBUCHOCT Aa 6u noctane 6ecnoroBopHu
nocnywHUUM MohHKX 1 6oraTux. Y TakBOM Moayxeaty, Nopen BasanHux pedoopmaropa, rnaBHo
opyXje cy um bunn Meamju na cy ux ogMax u CTaBuan NoL CBOjy KOHTpony. MNyTem Hux cy
obnukoBanu ceecT rpahaHa npema CBOjM MHTEepecHMMa 1 NpPojekToBaHnM uurbesnma. Llena ce
peTopuka CBOAM Ha AeMarolwke ¢oockyne 0 HEMUHOBHOCTU TPaH3nUMje Ha AaHalWHEM
cTeneHy pasBoja JbyACKOr ApylWTBa U noTpebu narpanHe HOBOr CBETCKOr nopeTka. To je nyT
Koju ce Mopa npohu nako je Ha NoYeTKy TPHOBUT, anu je nonaoyaH LobpuM Hapama un
,,fipeynuomM” Boam AapywTea y 6naroctare 1 EKOHOMCKYM NpoLBarT.

Hakne, ctpaTternja HassaHa ,,BaHWWHI TOHCKM KOHCEH3YC” jecTe ceT NnonuTrka u nporpama
MONhHUX 3emarba 3a yBoherbe HOBOr 061nka HEOKTIOHWjanuaMa y He4OBOSbHO Pa3BUjeHNM
3emrbama.

Llumn-eBu rnobanusaumje

OcHoBHM unb rnobanunsaumje cy NONMTMYKAE, BOjHA M EKOHOMCKA AOMMHauMja MORHMX 3eMarba.
"naBHM NpaBLM OeNOBaHa y OCTBApEHy TakBOr Lnsba Cy: npepacnonena nnvm 6orse peyeHo
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npeoTumMame NPUPOLAHNX pecypca o4 cTpaHe MoOhHUX 3eMarba, 3aTUM NOIMTUYKO, EKOHOMCKO,
OUHAHCW|CKO, TEXHONOWKO W KYNTYPHO NOTYMHABaHE HEAOBOLHO pa3BunjeHnX 3emMarba o[
cTpaHe MOhHMX, OMPUroBare ca TPXMwWTMa poba 1 kanutana, ekcnioartauuwja pagHe cHare u
KOHTpona nyTtesa pobe, kanutana 1 HapKoTuKa, KOHTpona NyToBakba /byau, Kao 1
o0be3beherbe nenoHnja 3a onacHe MaTepuje Ha NPOCToprMa He4OBO/LHO Pa3BMjeHUX 3eMarba.

YKpaTKo peyeHo, OCHOBHY Ln/b Fnobanusaumje jecte opxamre, 663 BOjHUX TPOLWKOBA, MaHe
pa3BnjeHnX 3emMarba Yy HEOKONOHWjaTHOM PONCTBY 04 CTpaHe MONhHKX, y3 noMoh BazanHux
Lp>XaBHUX MeHalMeHTa. Pe3yntatu takee rnobanunsauuije cy, cee Buwe borahewe 6oratmx un
CBe BUILE CpOMalleH-e HEOBO/LHO P3BUjeHNX 3emarba. [pckocT MohHMX 3emarba Hajborbe
NNycTpyje paHuja najaBa busler apxasHor cekpetapa CAL MagneH Onbpajt: ,,Hucy Pycu
3acny>xHu 3a npupogHe pecypce y Cnbupy nako tamo xuse, 10 je rnobanHo 6oratcTeo kKoje
Tpeba npepacrnogennTn®. To je HeWTO CAMYHO Kao WTO Cy are roBopune KMeToBmMma - ,,lTo je
Moje, TO je Moje, a WTo je TBOje TO je MPBO Moje, a Tebun wTa ocTaHe".

Y3 cBe MehyHapoaHe KOHBEHLMje O by ACKMM npasuma n cnobonama, MoXe ce KOHCTaToBaTy
[a faHalWHy LUMBUIM3aLMjy KapakTepuwe HajBeyn CTeneH Henpasae, HenpaBnYHOCTH 1
’byICKMX Hecnoboaa.

MHcTpyMeHTU rnobanunsaumje

OcHoBHa npeTnocTaBka 3a HEOKOIOHWjaNHO NoKOpaBare U ApXare Yy NOTYNHEHOCTU
HeO0BO/bHO Pa3BujeHNX 3eMarba jecTe NMMNNeMeHTaumnja MHCTpyMeHaTta rnobanmsaumje, Kao
WTO Cy:

1. MNpuBaTtusauuja opxasHNx npenyseha v NpMpoaHUX pecypca, aa bu ca nctuma morne
3arocrnogaputu rnobanmcTuyke cune.

2. YBoherse HeonnbepanHe ekoHoMuje, WTO NoapasymMeBa OOHOWEHE U NMNNEMeHTaunjy ceta
€KOHOMCKUX MoMMTMKa 1 nponuca Kao Wro Cy:

-nnbepanuaaunja TproemHe n 06esbehere cnobonHor yBo3a poba na 6u ce obesbenmna
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TpXuwTa 3a pobe rnobanocTnykux cuna.

-nubepanunsaumja PUHaHCKjCKOr TpXuITa, YuMe ce 0be3behyje ynasak BENUKUX U MONHKX
6aHaka 1 oMHaAHCKJCKMX OpraHM3aumja Ha TPXuILTa HELOBO/LHO pasBujeHnX 3emasba na om
MOHOMONMCAaNM HauoHanHa TpXuwTa 1 NyTeM BUCOKMX LeHa KanuTtana ekcnnoarucanm
TamolWHe eKoOHOMUje 1 rpahaHe.

-nnbepanunsaumja CTpaHNx AUPEKTHUX MHBECTULUM]A, ca KojuMa ce omoryhaea ekcnioaTtaumja
HaUMOHAaNHMX pecypca u ekcnnoaTauuja pagHe cHare.

3. Ykuparbe cBux Bpcta nomohu n cybseHumja agomahum npuepenHuM cybjekTuma na He 6u
KOHKypucanu pobama 13 3anagHux 3emasba.

4. lnbepanmsaumja MO npoussona na 6u ce cTBOpMUNA 3aBUCHOCT O YBO3a CEMEHA U3
3anagHvx 3emarna.

5. devHaycTpujanmdaumnja (yHMwTeHe gomahe nHayctpuje) kako 6u ce 06e3benmno TpxuwTe
NPoV3BOAUMA U3 Pa3BUjeHMX 3anafHNX 3eMarba.

6. YH/WTEHE BOjCKE M BOjHE MHAOYCTPUje y Lunby oapxuee n 6e3benHe HEOKONOHWjanHe
ekcnnoarauuje.

7. Y nHCTpyMeHTe rnobanusaumje cnaga v MHUNTpaumnja nonnTmke HEOKONOHWjanHNX cuna y
BaXXHe 1 KyNTHe HauMoHanHe NHCTUTYUMje Koje uMajy BeNnkKmM yTuuaj Ha rpahaHe Kao Wwro cy y
Cpbujn CAHY un CIL n oTyn/bmBare HUXOBE YNOre N hUXOBOI HAYyYHOT U LyXOBHOT
nenosama.

8. CTaBrbare Meamja noa KOHTPOY paaum yTuuaja Ha jaBHO MHeHse M 061MKoBarba CBECTH
rpahaHa npema UHTepecuma 1 UnbEeBUMA HEOKOIOHMjaNHKX CUNa.
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Mopen HaBeOeHVX NHCTPyMeHaTa, NOCTOjU jolW CEeT PasHUX NMONUTUYKIX U eKOHOMCKMX Mepa U
NPVHYyZa ca KojuMa ce yuekbyjy HELLOBO/bHO pa3BujeHe U BOjHO ocnabrbeHe 3eMrbe.

Y peanuzaumju npoueca HeoKoNoHWjanHe rnobannsaumje BENUKY yIory nmajy n Heke cBeTcke
NHCTUTYUMje kao wTto cy MM, CeeTcka baHka, CTO, HATO n MynTuHaunoHanHe KkomnaHuje,
Koje cy y doyHKUMju rnobanncTnuykmx cuna.

MmnnemeHTaumja rno6annsaumje y Cpbuju

Onmax HakoH cpricke okTobapcke peBonyuuje, BasanHn pegopMaTopm — ,WNpPoBaHN® 1 OHK
,XKYTN“ - KA0 camM0O3BaHu ,CTPyYHaUN®“, MOTPYOUNN Cy Ce Aa Y Haloj 3eM/bM MyHEBUTO
crnposeny ,BalwnHrTOHCKM KOHCEH3yC", 0QHOCHO Aa yBely CUCTEM HEOKONIOHMjannHe
rnobanusaumje. N3 yBepera nnn HesHama, a Hajrpe U3 BNacTUTUX MHTepeca, nocTanu cy
04aHN eKOHOMCKM ,,HOBOBEPLIN®“ HOBOI CBETCKOr nopeTka T3B. robanusaumje. Yop3o je y
becuLere pacnpoaata ApyWTBEHA MMOBMHA. YHUWTEHe cy foMahe 6aHke, TProBuHe 1 CBU
CerMeHTn matepujanHe npomssoame. Bojcka je nocteneHo cmamwunBaHa v yHuwTasaHa. Meaumju
Cy CTaB/beHU NoL CTpory KoHTpony. BaszanHun pegopmartopu cy ce nngountpupanm 'y ClriL v
pasbunun keHy MoHonnTHocT. OTynuam cy Hay4Ho nenosarwe CAHY. MapruHannsosanu cy
Hay4He 1 eMnupujcke CTpy4YHake n oHemoryhunu minxos ytuuaj. KoHTuHyanHo je
NOTUCKMBAHA M yHMIWITaBaHa HauMoHanHa KynTtypa ys ysohere Tyhux ,,epegHocTtu. [ytem
Meawuja, 06N1MKOBaHO je jaBHO MHEHE 1 CBECT rpahaHa npema nHTepecMma u uMbesnma
rnobanncTmykmx cmna. YBenoeH je cuctem HeonubepanHe eKOHOMUje paan farbHer YHUWTEeHA
ocTatka nomahux npuepenHux cybjekarta, aa 6w rnobanMctmyke cune nakle u jeoHocTaBHuje
ekcnnoarucane HaunoHanHe pecypce n pagHy cHary. [lpxasa je cBe Buwe 3ayXunsBaHa n 10
yrnaBHoM 3a byLieTcky noTpouwmy. Tako je Cpbuja noctana 3asucHuk oo MM® 1 octanux
rnobanncTnykmnx MHCTUTYUWja, a HeHW rpahaHn - ekcnnoatmucaHa pagHa cHara, noTpowayu
TyHux poba n cybjekTn yLueHa MOHOMOM30BaHOr CTpaHor kanutana. Hbma cy HameTHyTe
norme EY Hema antepHatmBy un EBpoatnaHTcke MHerpaumje cy Hajbomsm nyT 3a 60/mbu
cTaHpapn rpahaHa un konekTneHy 6e36eaHOCT.

Mocneaunue HeokonoHWjanHe rnobanvaauuje y Halwoj 3eM/by Cy BULLE HEro katacTpodanHe, a
NCTe ce Mory carnenatun n3 camo HekKonmko cnegehmx YnHeHnua:

- 'Y becuerse je pacnpoaato 2.400 npeayseha n HannaheHo ceera 2,7 MUAnjapaun eespa, u
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yMEecCTo fAa ce Ta cpeacTea ynotpebe y oTBaparse Npon3BOAHMX MOroHa 1 3anocnex-e
pagHuKa, yrnaBHOM Ccy oTuwNa y ByLIeTCKY NOTPOWHsY.

- YHUWTEHA je nHaycTpuja 1 TpXUWTE je NpenywTeHo CTpaHM Npou3soanma.

- Ha TpXwuwTe cy yBefeHn CTpaHu TProBUHCKM NaHUKM KOju CNyXe CBOjUM eKOHOMMjaMa fa Ha
Hale TpXwuwTe nnacupajy ceoje pobe, a Koje cy y AocTa cny4yajeBa nowujer keanmteTa of
nomahux npomseoaa, na 4yak U CyMHMBOr KBanuTeta. 3a yBo3 TakBux poba Tpolle ce AeBn3Ha
CpeacTBa Koja ce ocTBapyjy AomMahum n3Bo30M, WTO Ce HeraTMBHO ogpaxasa Ha Haw OeBU3HU
N nnaTHM bunaHc.

- YHnwTeHe cy nomahe 6aHke n oMHaHCK|CKO TPXUWLWTE je NpenylwTeHo cTpaHnM 6aHkama u
CTpaHNM (PMHAHCUK|CKUM OpraHusauujamMa Koje cy MoHononucane TPXuWTe n HaMeTHyne
BUCoke baHkapcke kamarte. [lyTeM BUCOKMX kamaTta ocupomallyje ce HalumoHanHa ekoHoMmja u
KOHTUHYanHO ce npenuea kanuTtan 1 BuWaK BPe4HOCTU N3 npmuepene y ouHaHCnjCKn kanutan
6aHaka, YMMe ce Harpmaa 4Yak 1 cyncTaHua OCHOBHMX CpeacTasa. Tako npvBpena nocraje cee
cupomaliHmja 1 CBe 3aBUCHMja 04 CBOjUX ekcrnnoararopa.

- OMoryheH je ynasak cTpaHor kanutana nyTeMm Tako3BaHWX CTPaHUX AUPEKTHUX UHBECTUUNM]a,
WTO HUje HUWTa Apyro fo obnunk ekcnnoartaunje HaUMOHaNHNX pecypca u panHe cHare.
Mo3HaTo je na cy no3uTusHe u npuxsatbuee camo oHe CLU ca kojuma ce yHoce caBpemeHe
TEXHONOrunje n Koje cy y (oyHKLMjU passoja HaunoHanHe npuspene, a TakBux CKopo ga v Huje
6uno y Cpbwuju.

- Y nocnegwe Tpu roanHe, ,04rosopHa“ Bnaga je eHoOpMHO 3aayXuna apxasy v HeHe
rpahaHe kog MENYHapPOOHMX OUHAHCUCKMX MHCTUTYLMja U TO yrnaBHOM 3a byLieTcky
MNOTPOLWHY U TAKO CMO AOBEAEHM Y OYXHUYKO POMNCTBO.

- Non pemarowkom donockynom EY Hema antepHaTumBy, jeQHOCTPAHO je npumerseH Cnopasym
0 NpUApPyXmeary 4Ymme je omoryheHo ctpaHum nponssohaymma ga ca cMareHuM LapnHama
yBO3€e poby Ha Halle TPXMWWTTe WTO Ce HeraTMBHO 04pPa3nNo Ha onopaeak noomahe
npounssogrse. [1o3HaTO je na ce HeJOBO/BHO jake eKOHOMUje, Y Lniby COMCTBEHOr jaYyarba U
pasBoja, MOpajy WTUTUTKU 0L jakmx ekoHomuja. MNpumepa paau, na KnHa Huje wtnutuna ceojy
eKoHOMMjy He 6u ycnena og 1978. ronmHe oo 2010. rogmHe nosehatu peanHy BpegHoct BT
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3a 19 nyta n 06e3beanTn npoceyHy roauwrsy ctony pacta bAM on 9,9 oncto. MNopen ataka
Ha gomahy NPoM3BOAHY, HaNPaBIbLEHE CYy U ONPEKTHE WTeTe, jep cy OyLeTckn Npuxoam on
uapvHa nanu ca 70,45 mununjapon na 2008. roguHe Ha 39,7 munujapan guHapa y 2011. roomHu
(npema pebanaHcy byueTa 3a 2011. roanHy).

- YHUWTEHa je Bojcka, YuMe ce AOBOAM Y ONACHOCT HaumoHanHa 6e36eaHOCT 1 MHTerpuTeT
LopXaBe.

- Menujcka cpencTtsa Ccy CTaB/beHa noL KOHTPOy Ba3asiHux pedoopmaropa v rpahaHu ce
HEUCTUHNTO NHJpopMULLY. TMeE Cy yrpoXeHa OCHOBHA /bAcKa npasa, 0AHOCHO NpaBo Ha
NCTUHNTE MHJOOpMaLmje.

- OTyn/beHo je Hay4Ho 1 oaroBopHo nenosare CAHY, koja 6u Tpebana natv 04roBope Ha Cee
capawme n 6ynyhe nsasose.

- BazanHu pecbopmartopu cy nHgountpupanu ceojy nonutuky u 'y CriL n Tako Hapywmnu eHy
MOHO/IUTHOCT.

- KoHTVHyanHo je meBacTupaHa v yHUWTaBaHa HauyMoHanHa Kyntypa u Hacuno HameTtaHa
BECTepHM3aumja nyTem punmcke n nntTepapHe npoaykuuje.

- Downo je po Benukor cupomallemna rpahaxa. Npema aHkeTtun rpyne nctpaxmsada y Cpbuju
je maHac 1% cynep 6oratux, 15% ca ctaHmapnom nsHan npoceka y Cpbuju, 35% Ha rpaHium
ersncteHumje n 49% ucnog rpaHvLe eranucTeHumjanHor oncraHka, 04HOCHO UCMoL by acKor
nocTojaHcTeay 21. BeKy.

- Buwe ctoTuHa xumapa pagHuka je octano 6es nocna, a npema nucamy ,,bnvua” og 1. jyHa
oBe roguHe, y Cpbwiju je camo y npownoj roamHn octano 6e3 nocna suwe og 300.000 panHuka.
Janac Ha 1 3anocneHor (a nuTame je oa nv npuMa nnarty) gonasu 1,7 neHamoHepa, 1
He3anocneHn n aea nuua mnaha on 15 roguHa.
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- 'Y nocnenrse Tpu roguHe n3 Cpbuje je 3ayBek oTumwno 200.000 Mnagmx n WKONOBaHMX
cTpyymaka (,,6pauH apavH“) n Taj GONOWKO-YMHN rybuTak He MOXe Ce HUYMM HaLOoKHAAUTMU.

- CBaKOAHEBHO pacTe KpMMUHAN 1 Kopynuwja, WTo AOBOAM A0 ONWTE HECUTYPHOCTM rpahaHa.

ETo, 0BO Ccy camo Heke of nocneguua HeokonoHujanHe rnobanvaaunje MMNIEMEHTUPAHE Of,
CTpaHe Hawwux ,,HoBOBepaLa“ MakpoekoHoMMje U ,,BENVKNX pedbopmartopa“, koju cy cebe yak
npepnaranu 3a Hobenosy Harpafy. 3amcTa, Aa NocToju Harpana 3a y4nHeHe eKOHOMCKE U
KyNTypHe 31104MHEe Hah CBOjUM HApOOM, HirMa 61 3acurypHo 1 npunana.

Mopen ocTanux MHCTPYMeHaTa HEOKONOHUWjanHe rnobanuaaumje, cuctem HeonmbepanHe
ekoHoMMje, bas3unpaH Ha Teopujama NPoTaroHUCTa TPXUWHON PyHAAMEHTann3ma u yyersnuma
La TPXUWTe - Kao oNynaHn mexaHusam - Tpeba cee aa pewasa, TOTalHO je pa3opmo CPrcky
€KOHOMUjy 1 N3POAMO eKcrnnoaTaTopcke Npom3BoaHe ogHoce. YNpaBo Taj TPXULWHK
doyHOamMeHTanm3am je ocHoBa ,BawmnHrtoHckor gorosopa“ 3a Koju ce Moxe pehu ga je suwe
NONMTMYKA HEro eKoOHoMCcKa AOKTpuHa. MehyTuM, OHO WTO je Hajrope, KO4 Hac je nNpuMernBaH
M jow yBeK ce npumemsyje Hekn byhkypuw rpaheH Ha MewaBnHW Heonmbepannama u
BONYHTAPWUCTMYKOr OPXAaBHOI MHTEPBEHLMOHM3MA, OLHOCHO Ha NOTMYHOj Nbepanusauujun
TPXMWTA K HA MHTEPBEHUMOHN3MUMA 6€3 Hay4YHO-EMMNIMPWjCKE OCHOBE U yNpaB/bayke
ogroBopHocTu. [lpxasa yrnaBHOM Huje MHTEpPBeHUCana kana je Tpebana v rge je tpebana, a
MHTepBEHMCANa je oHaa Kan Huje Tpebana n 1o yBek 6e3 0AroBOPHOCTU yrnpaB/badnx

CTPYKTYypa.

EKOHOMCKY HEOOPXMBOCT M WITETHOCT Heonubepannama no CBETCKY €KOHOMUjy NPUMETUNN CY
HeKn 3anagHu TeopeTnydapu, na je goopmmpana [ pyna ctpyyrbaka o 21 ynaHa u3 18 semarsa
[a Hay4yHO pacBeT/ie EKOHOMCKO JefnoBakse, nocneauue n oapXmnBoCT OBE MNOUTUYKE
nokTpuHe. [open cTanHux YynaHosa rpyne y pany je ydyectsosasno jow 300 yrnenHux
CTpy4Haka u3 uenor ceeta. Ha yeny Te rpyne 6o je nos3HaTtu cTpydrbak Majkn CneHc. OHm
Cy NpoyyaBanu UCKYCTBa 1 pa3BojHe Moaene n3 13 eKOHOMCKM HajycrnewHnjux gpxasa y
nepuony og 1950. no 2005. roguHe, a Koje Cy Y KOHTUHyanHoM nepuody on 25 rogmHa
ocTBapwue NPoCceYHy CTOMNy pacta n3Hapg 7 oacTto. Peayntatu nctpaxmeama cy nokasanu na
Hema yHMBep3asnHor peuenTa 3a ycrnex, anv aa je 3ajefHn4ko 3a CBe Te eKOHOMMje YnHeHnLa
La Ccy Ha yeny Tux 3emMarba bune BU3MOHapcke 1 Beoma crocobHe, akTUBHE 1 NparMaTUyHe
BNnaje Koje Cy umarsne K/by4Hy ynory y pasBojy eKoHoOMuje 1 eKOHOMCKOM pacTy. CTpyyrauu cy
ce aMcTaHumMpanu o eKOHOMCKUX AOrMY Y3 KOHCTauuWjy Aa HajycrnewHuje 3emMibe Hucy bune
NpeBuLle HaKNOHEHE CNOBOAHOM TPXULWTY.
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Benuku neo 3akrbydaka ose rpyne npuxsahexu cy Ha leTom camnty [-20, KOju je ogp>XaH
11-12. HoBeMbpa 2010. roauHe y Ceyny. 3a pa3nuky o ,,BalwmHrtoHckor KoHceH3yca”,
Ceyncku gorosop npegsuha 3HavyajHuju 4pXaBHU MHTEPBEHLMOHM3aM 1y (DOKYC CTaB/ba
AVHaMn4aH 1 0OpXuB eKOHOMCKWN pacT 1 pasBoj, Te KOHCTaTyje Aa He NoCToju yHMBep3anHa
doopMyna 3a ycnelaH passoj.

Hanpen HaBeneHo, caMo Hac jow Buwe ynyhyje Ha noTpeby WwTo 6pXe npoMeHe
HeonmbepanHor KOHLEeNLUa eKOHOMMjE y HaWOoj 3EMIbU.

YMecCTO0 3aKk/byyka MOXe Ce KOHCTatoBaTu Aa je UHTepHaunmoHanmsaumja, kao guHamnyaH
npouec passoja 1 yHanpehera 4oBe4aHCTBa, NPUPOLHA 3aKOHOMEPHOCT fbyACKOr APYLITBA U
OHa ce He MOXe 1 He cMe uaberasatu. IHTepHaunoHanusaumjy kapaktepuwe cse seha
Mehy3aBUCHOCT HaUMOHaNHUX EKOHOMMja ca CBETCKOM NpuBpenoM n cee Beha mehysaBucHoCT
HauMoHanHe Hayke ca CBeTCKMM gocTurHyhuma. 3emsbe ceeta cy nosesaHe y
MYNTUHALMOHANHY MPEXY €KOHOMCKMX, Hay4YHUX, TEXHOMOWKMX, COUMjanHMUX 1 MOANTUYKNX
Be3a. Harnu pasBoj BUCOKOCOUCTULMPAHKX TeEXHONOrnja omoryhumo je 6p3o caBnagaBarbe
reorpadockux npoctopa, 6p3m NpoTok poba, kanutana u rbyau, yHanpehere NpovM3BoaHE
nobapa, Te pa3Boj EKOHOMUje 1 CBUX CermMeHara gpwrea. To cy bnaroneTu
NHTepHaumoHanusaumje. Mehytum, Tpeba HanoMeHyTU oa MHTepHaUMoHann3aumja He
noapasyMeBa 1 YHUBEP3ANHOCT Kako TO nponosenajy rnobanuctuuke cune. Ceaka 3emrba nma
CBOje NpPMpPOLHE N APYWTBEHE CNEeUndUIYHOCTN HA TEMESbY KOjUX Ce pa3Buja 1 rpaaun
npywTBeHe ogHoce. 3 ceeTcke HawTrHe Tpeba npyuxeataT cCamo OHO WTO je Y OYHKLM|MW
pas3Boja apywTea n 0besbeherba borber ctaHoapaa rpahana. MorybHo je HaTyparbe Tyhux
,,BpeaHoCcTn®, TyhuUxX HaBmKa XuBrbera u Tyhe KynType nonyTt BecTepHu3auuje.

Kao wrto 6m 6una norybHa ceaka m3onauuja 04 MHTEpHaUMoHann3aumje, Tako je Ncto norybHa
N NPUMEHa MHCTPYMeHaTa HeoKoIoHWjanHe rnobanuaauuje Koju ocrpomallyjy HaumoHanHy
eKoHOMWMjy 1 yHasahyjy XunBoT rpahaHa. HaxanocT, oBakBa rnobanusauuja je
MMMNIEMEHTMpPaHa y Hawoj 3emsbW. MNMocnenuue cy nyHo Behe, nybrbe n TerobHuje o4 oBUX Koje
TpeHyTHO ocehamo. U kapa 6u ce HanpaBmo paaukanaH 3aokpeT, caHaumja bu gyro Tpajana.
Crora je HeONnxoAHO WTO Npe 3ayCTaBnTK farbke Nopob/baBare ApXaBe U HeHUX rpahaHa.
MNpBo Tpeba NnoYeTn 04 EKOHOMUjE N YMECTO HeonmbepanHe eKoHOMWje YBECTM KOHLEeNT
TPXWIIHO-COUNjanHe eKOHOMMje CnnyaH ekoHoMrjama y Hemaykoj n HopaunjCKmMM 3emrbama.
TakaB koHUEeNT nogpasymesa cnobony n AemMokpaTujy, NPUBaTHY CBOjUHY, CyNCUaNjapHOCT,
CONMMAAPHOCT M XyMaHOCT, 3aTM eddMKaCHOCT jaBHOr cekTopa 6e3 ynnnea napTutokpaTtuije,
MOHEeTapHY CTAbMNHOCT M TPXMLWHY KOHKYPEHUWM]y Y3 NCTOBPEMEHO OYyBaHE€ HaLMOHAMHMX
pecypca 1 3aWTUTy HaUNOHaNHMUX MHTepeca, Kao 1 3aWTnTy npuspene n rpahaHa oa nomahux
N CTpaHnx MoHonona. Hawy ekoHoMmujy Tpeba rpaanTti Ha pasBojy HaLMOHANHUX NPUBPEOHNX
cybjekaTta u jayarby HUXOBE KOHKYPEHTHOCTM Ha AOMaheM 1 MHOCTPaHOM TPXWULWTY, Kao U Ha
cTBaparby 1 acpmpmaumjm HaumoHanHux 6peHposa. Takohe, HMXOBY PENPOLAYKTUBHY 1
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pa3BoOjHy aKkTUBHOCT Tpeba 3acHMBaTK Ha nomahum baHkama Koje 6u Tpebano HanpasMTL.
Jakne, Ha HaBeJeHMM NPUHUMNMMA TPXWUIWHO-COUMjanHe eKOHOMM]Ee U Ha HaWnM
cneumguyHocTUMa n3rpaamna bu ce epukacHa TpXUWHa NpyYBpeaa ca NpaBenHujuM 1
XYMaHWjUM NPoM3BOAHMM OOHOCUMA. 3a yBOheHe KoHUenTa TPXUWHO-coumjanHe ekoHomuje
HEONxo4HO je JOHEeTM CeT nNponuca ca MHOWTBOM MAeja U NpUHLMNa ca KojuMa ce MoXe
04roBOPWTY Ha CBe capalre 1 bynyhe nsasose. TakBe akTMBHOCTW he 3axTeBaTn KOPEHNTE
pedoopme y CBMM NpUBPELHMM N (PMHAHCUJCKUM CEerMeEHTMMA 1 n3pagdy cTpaTervje 3a nanasak
npuBpeae v ApywTBa U3 cajawme Kpmae aa bu ce Nnpewno y nocTeneHn passoj.

Ynopeno Tpeba paguTu Ha pesmMTannsaumjn n peadompmaumjm n CBMX oCcTannx ApywTBEHNX
cermeHarta Koje je noTucHyna, yhytkana unum yrywmuna HeokonoHujanHa rnobanusaumja. Tpeba
pehun ,cToN“ EKOHOMCKOM 1 CBakOM ApyromM ponctey. OgaBHO CMO nNpewnu npar noaHowWeHa
cvpoMallTBa N Tpn/bera PasHMX NOHMXEeHA Koja Cy MCnog /by ACKOr AOCTOjaHCTBA.

[a 6u ce Hawe OPYWTBO UCTPr0 U3 KaHLIM HEOKOMIOHWjanHor poncTtea, noTpebaH HaM je
OAroBOPaH 1 Ap>XaBOTBOPaH AP>XaBHW MEHALIMEHT cacTaB/beH 04 MepuToKpaTuje uny 6ap aa
y3 TaKkae Ap>XaBHM MeHalMeHT Byne caBeTonaBHO TEM0 CacTaB/bEHO O KOMMNETEHTHUX by aun
ca npasuma v 04roBOPHOCTUMA Kako je TO U Y MHOTMM HanpeaHUM 3eM/bama.

(TekcT je objaBrbeH Ha cajTy EkoHomckor caseTta [CC)
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