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W3jaBa npeacenHuka Tagmnha Ha koHrpecy MYTC-a ga he cnpeuntn ono3uumjy y oceajamby
BNACTW HMje CaMo Kako TO HEKW BMOE HEPBO3HM Kopak npeTHse onosununju. MNMonntuky koja
NMYM Ha cuMynaumjy onbpaHe Ap>XaBHOT MHTErpuTeTa u coumjanHo 0AroBOPHUX Npojekarta a
Koja yk/bydyje n BepbanHe npeThe ynyheHe nonmtmykmnm HenctommwseHmumma A4C v
,MPOEBPOICKe* cHare Ha 4yeny ca npencenHnkom Tagnhem npakTukyjy cee yewhe nocnenHunx
roguHa. TakBa nonuTurKa je [eo wupe cTparteruje rnobanHmx urpada y nokywajy obysnasama
NaTPUOTCKMX CHara Aa ce AOMOrHy 6UTHMX Nosyra BAacTu WTo 6u oTexXano KOHTPoy
bankaHa.

Bnanajyha HomeHknatypa je onepaTtuMBH/M TEPEHCKU U3BPLIXNAL, MpojeKkaTa Koju ce naHcupajy
n3 rnobanHmnx ueHtapa mohu. OTya KONMKO rof Aa ce npeacTas/ba kao He3aBuUCHA OHa je
camo ,wpad“ y jeaHOj BENNKO]j rnobanHoj MawmHepujn Koja Koja nma 3a Ln/b OBnafaBare
CBETOM HeyTpanucareM HauMoHaNHNX KynTypa v ngeHTuTeTa Kkao jesrapa moryher otnopa.
Nako cmaTtpamo fa je notpebHa HajTewra Moryha capanma ca CBM CBETCKMM cunama u
MehyHapoOHUM UHCTUTYLMjamMa ybeheHn cMo Aa oHa Hema cmucna 6e3 ocTBapera Makap
MUHUManHWX 0obnTtn 3a Hapod n apxasy. [MpeTtnoctaska ga [AC 6ap MMHMManNHO ocTBapyje
HauMoHarHe UHTepece, Nako CMO je Kao 1 apyrv pasmarpanu kao onuujy, caga je o4nrnenHo
[a He nuje Boay.

[a 6u ce oBnagano sehmm genom nnaHete UHcTanupajy ce Bnagajyhe onvrapxuje koje
onpobaHOM TakTMKOM OAp>XaBajy BnacT v YyBajy rnaBHe nonyre KoHTpone apywrtea. Moxe ce
pehun na Taguh v HEroB TM MMajy ABa NONMTUYKA adyTa Koja ClyXe o4yBarby HajouTHUjuX
nonyra snactu. lNpeu je cumynaumja onbpaHe Kocosa v BUTaANHMX HALMOHANHMX UHTEpeca, a
LPYry je MeANJCKO MaHMNynMcame ,MpadyHum nesenecetm” kaga je notpebHo
LMCKBaNMMUKoBaTy NOAMTUYKE NPOTUBHKKE. Ta ABa MoxeMo cnobonHo pehn Meamjcka Tpuka
4ecTO JOajy KOHTPaOUKTOPHe, Na 1 nopasHe pesynTtare no NoMTUKy ovyBara MUHUMYMa
HauMoHanHor uHTepeca. Takohe y HbMXOBOM OCTBApeHy AaHallHW Bnagapu Ha 4yeny ca
NpeacenHkoM Ce He YCTeXY M O HEKE BPCTe NpeTHU Aa 6u 3aupTaHn unsb ONcTaHka Ha
BNacTu CNPOBENMN.

MonuTUYKM NPOTUBHULM y ornepany ,,MpOeBPONCKUX“ Meauja

OBakas, 4ecTo 6ecumn/bHN KypC Y CMUCNY OArOBOPHE HALMOHANHE NONNTUKE j€ BULIE HEro
yourbuB y nonutuum OC-a n cpnckux ,esponejaua“ nocnenHnx HEKOAMKo rognHa. Havme
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kaga Tpeba 6paHUTN HauMoHanHe nHTepece onbpaHa Kocosa je npunaroheHa yrnaBHOM 3a
yHyTpauwky ynotpeby 6e3 ctBapHe ambuumja Aa ce NOCTUrHe 3HavajaH pesyntar Tamo rae
Tpeba na ce onobpaHu nHTerputeT 3emme. MNMatproTcke usjase Byka Jepemuha (camo
napumjanHo 6e3 cTaB/barba Y KOHTEKCT BnaanHe nonuTtuke nsjase Jepemuha nenyjy
Lp>XaBHUYKM), HAacTynu npencenHvka y CaseTy be3benHocTv u pasHe usjaBe Ha
LAMNNIOMATCKMM CKYMNOBUMA Ce KOHCTaHTHO BPTE Ha Meanjuma cteapajyhu unysmjy o
6ecnowTenHoj 6opbu 3a jy>xXHy cprncky nokpajuHy. 3a To Bpeme KocoBo je cBe gare og
Cpbuje a AnbaHcka BnacT cBe camocTanHuja n egukacHuja. Ho Huje oBO HajBehun KOnmKo rof
na je senuku npobnem. MHoro je Buwe 3abpurbaBajyha HemckpeHocT Bnagajyhe rapHutype
Koja npomannasu u3 60jasHn na ce npuaHa nopas npoknaMoBaHe CEPBUIHE NONUTUKE Npema
,CBETY" KOje ce Amnxe Ha nujegectan BpXyHCKe MyapoCcTu ,npoesponckux” cHara. O m0oj ce He
CM€ HM OMCKYTOBaTu Ha ,cnobooHnM” Meaunjuma jep 6u naHoopuHa KyTuja HECNOCOBHOCTM
Bnafajyher ectabnuumeHTta 6una oTBOpeHa.

Ca gpyre cTpaHe y MehycTpaHaykM Hagurpaearmma 3a 6upayko Teno Npeno3HaT/bUBK Cy
onpobaHu ctepeoTmnu koje kopuctn C n Herosu koanuumoxHm naptHepu. KoHCTaHTHO
noTesare OeBeleceTvx roanHa y Mmeaujma je jow ysek HajdoyHKUMoHanHmju. TuMe ce Hapon
Ha nepdomaaH HaumH noaceha Ha caHkumje, bombapnosarse n 6eny. OBo n3asmBa cTpax Koju
j& nnaHcKm NPOojekToOBaH yBEK Ha TPEHYTHO HajornacHujer NoNTMYKOr NPOTMBHMKA.
(3no)ynoTtpebom usgusarba napumjanHe UICTUHE Ha HNBO MHTErpanHe Cnuke, pag y akTyenHoM
TPEHYTKY HajonacHWjux NOANTUYKUX Nnaepa Bexe ce nomohy gena HUXoBe AenaTHOCTH
neseneceTnx 3a cee Hepahe koje cy bune cactaBHu 0e0 XumBoTa Tux BypHux roguHa. Tako ce
cTBapa ocehaj ncmxonowke NoBe3aHOCTM UCTUX Nuaepa ca 6eaomM npownmnx BpemeHa. Hekapa
cy 1o bunn pagukanu gaHac cy Hanpenraun. Hekana Boha pagukana y otalbuHu naHac
npencefHVK HanpeaHaka.

Ho n KowTyHunua je MapkeTUHLWKK obpaheH 1 nnacupaH Kao aHTUMeBporejaL 1 YOBEK Koju ce Y
NPOTEKNNM roguHama nNpuksbyyno nopaxeHnm cHarama. CnmHoBaHkem Meauja Heroea
NONMTKKA je NpuKasaHa Kao HacTaBak MUNOWEBUHEBCKOr HALMOHANNCTUYKOT, MPUMUTUBHOT U
janosor nokywaja o4yysara gp>XxasHor nHterputerta. OBMM BaHKOHCTEKTYaNIHUM MpukasnsaHe
ynore orno3nUMOHNX Nuaepa y AeseneceTuM rognHama cTeapa ce KnmMa y kojoj ce ceu(bes
ambuumja na 6paHMMOo OnNo3numjy) Koju cy BaH TpEHyTHe Bnaaajyhe BpxyLwke npukasyjy He
camo Kao HecrnocobHM Hero 1 patanHu 3a ,ceetny” byayhHocT 3eMibe. PuUHanHa nopyka
OyroroaviiHeer MapkeTUHLILKOr NpojekTa je jacHa, ako xoheTte cBe oBe Hecpehe rnacajte 3a
onoauuujy. Ho mn cmo Ty oa oBakas cueHapuo (beay, caHkumje, cTpax u bombapnoBare) He
[I03BOIMMO NOpYKa je Koja ce OBAaKBOM MOHTaXOM CTBAPHOCTU lWasbe Hapoay.

,On6paHa“ KocoBa no momeny AC-a
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MNMoTesare MUTUHra 3a oabpaHy Kocoea n3 mapta 2008 3aHMMIBUBO je M3 jol HEKMX pasnora.
Ha seh nomeHyTOj ckynwTtuHu MYTC-a npencenHuk kaxe ,beorpang je ropeo kaga ce osa
Koanuuuja cactasbana“ mucnehn Ha KowTyHuuy n Hukonuha a anyampajyhu Ha moryhHocT
Koanuuuje koja ce Hasupe nocne nabopHe ckynwtHn CHC-a . Tapa, (3a Bpeme MuTuHra 3a
onbpaHy Kocosa) 6buna je Hajyo4sbmBuMja NnonnTmnka OBocTpykmx ctaHoapaa [C-a. 3Hajyhu 3a
cTaB OrpoMHOr Aena Hapogda no nutamy oabpaHe Kocosa LC je npuxBaTno NpuK/byyYeHe
opraHusartopuma MuTtuHra. Ho 3Hajyhu nsrnega v Hewto Buwe Taguh je oTuwao HanpacHo y
BykypewT doopmanHo He oTkaayjyhu noapuwky ckyny. PadyHuua je 6una cnegeha, ykonmko
MUTUHI 0obpo npohe pasyme ce n [C je y4ecTBOBAO WTO je 3a Bnactogpxadke ambuumje
CTpaHke utekako 6mno 6MTHO. HO ako ce Aecn HEKM MHUMAOEHT NNak MOXEMO Aa ce orpannmo
0L, opraHusartopa padyHane cy gemokparte. Puauk ceefaH Ha HajMamy Moryhy Mepy ca rotoBo
CTOMOCTOTHMM LiaHcama 3a MapkeTuHLWKY 0obuT. HeBorba je caMo y jeAHOj MPOCTOj YHEHNULIN.
EctabnuwmeHT oko npeacenHvka Taamha je n nnaHnpao camMo MapKeTUHLLKY kopucT. U 1o je
OCHOBHA KapakTepuctrka gaHawme snactu. O36umsHu nocnosu ce obas/bajy a oa npu 1om
ocTaje jeAMHN Ln/b peKnamMHmM NoeHn na Tako HajbUTHWjU ApXaBHU NPOjEKTU OCTajy Y LOMEHY
ocTBapem-a WTo borbe Meaunjcke cumynaumje. No3Harta je oHa HapoAHa naXKHo 3n1aTo cuvja jade
oL npasor.

[a je y nutamy camo mapkeTuHr u MmaHunynaumja ca Kocosom nokasanuv cy gorahaju 3a speme
1 Nocne BeNUKOr HapoaHor MUTUHra. Mlako ce npencrtae/bajy Kao OHW Kojuma je ctano go
cTaTtyca jy>XHe cprcke nokpajuHe gemokpare Ckyn KOju je [ao HajCHaXXHUjU HapoaHU
nerntumMmTeT onbapaHn Kocosa npencTaerbajy kao pywmnadku. YMecTo Aa ra UCKopucTe Kao
CHaXHO CPeAacTBO NerntumMmTeTa ogdbpaHe cpricke ApXase nckasaHor Kpo3 Hapo4HO
CBEJ0YaHCTBO OHW Y HEeMY BUOE pylmniayke MOTMBE YUME Oa N CBECHO UM HECBECHO Hajjayu
aprymMeHT npeTBapajy y apryMeHT NpoTUB COMNCTBEHOr 6ap Ha peyrMa NpruopuTETHOr Lnrba
onbpaHe TepuTOpujanHe LENOBUTOCTM U ApXaABHOr nHTerputeta. Hanme ako cy
LEeMOHCTpauuje bune y pexuju Bapeapa v pylwmnaua Kako je To npeacTaBno npencenHunk
Tanuh y nyxy gpyrocpbujaHcke naeonorvje oHa je To camo nNpoayXeTak npvkasueara Cpba
Kao npuMuTmBaua n xynuraHa. CKynom Koju je MHCNnpucaH HenpasaoM ogy3umarsa gena
TepuTopuje KakBy Huje OOXMBeNa HujeaHa 3eM/ba MaHUNynuwe ce y NonnTuyke CBpxe Kpos3
npukaa ckyna npeko nepuiepHx cnmnka nibadvkalla kakBmx yBek nMa Ha CBUM BENNKUM
okynmamwmma. Ca gpyre cTpaHe 3anoctaBsba Ce Cnnka HapoaHe cabopHOCTM Y HajcBETNNjEM
UMby onbpaHe BEKOBHE TepuTopuja WTO OOBOAM Y NMUTaHE UCKPEHOCT MPOK/IaMoBaHe 04
ctpaHe OC nctuHcke onbpaHe Kocosa.

Mo>eMo HaBeCTU jolw HEKE NPUMEpPE ABOCTPYKE NONNTUKE N HEHE KOHTPAaNpPOayKTUBHOCTU 3a
MCTUHCKY yCrewHy apXxasHy nonntuky. CeTumo ce kamnama 3a npencegHnyke u
napnameHTapHe nsbope 2007. n 2008.r. Tapa cy pagukany Kao Hajjaya ono3uumnoHa cTpaHka
KPVB/bEHWN 32 paToBe AeBedeCeTMX roanHa. 3aHNM/bMBO Ha CPICKOj KPUBULM 3a UCTE paToBe
Temerbu ce nonutrka komagara Cpbuje on cTpaHe mehyHaponoHe 3ajenHuue. MNocebaH
TpeTMaH crpaMm Halwe Ap>XaBe M OHO LWTO je HajbUTHMje npaBHM OCHOB 3a oay3nMarse Kocoea,
Yak 1 y OBaKBMM MehyHapoaoHUM UCTUTYyLMjaMa kakBe Ccy gaHac 6uno 6 MpTBO CNOBO Ha
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nanupy 6e3 npukasnearsa Cpba Kao BMHOBHMKA CBOM 3N1a Ha OBMM npocTopuMa. arnacaearse
pe3onyumje y CpebpeHnum je camo NpupoaHM 3aBplieTak aAyroTpajHe nonnTuke nnaHcke
nemoHnsaumje Cpba. Ho 10 je n HajbuTHUjK NoTE3 KOju CPMCKOj ApXaBu oay3nMa NeruTuMmnTeT
3a oabpaHy KocoBa, nouctoBehyje Hapo ca HajBehnm CBETCKUM KPBOIOLMMA anu 1
packpuHKaea npennaraye pesonyuuje kao HeHapoAHe, ca HaMa HEHaKNOHEHMM T nobanHnM
LueHTpuMa nosesaHe nrpade. [1C ce CBOjCKUM 3anarakbeM 3a pe3onyumnjy nokasao ga (Bo/bHO
NN HEBOJLHO Maks€e je BUTHO) MapLlimpa ca cHarama y MHOCTpaHCTBY Kojuma jaka Cpbuja Huje
y HTEpECy.

Mno6anHa nopmo6HocT O C-a

Otyn cse yewhe npeTHse KPO3 M3jase 0 KPMBULIM ONO3uLMje 3a pacnan apxase v paTose
nesepeceTunx Oenyjy Kao Hanapg y un/by camonpasnara 3a faHallkby BnacTuTy OeCcTPyKTUBHY
nonnTrky. MoxeMo ca XxarbereM KOHCTATOBATW fa Cce NonMTmka onpobaHor ctepeoTmna o
Cpbuma kao nowunm MoMumuma 6puXrenBo Heryje. FeononmTuykm nHTepecn AMepuke u
noHekne EY cy je popmmpanmu nesegeceTtux a oapxasajy je ABexu/baguTtux roguHa. [ nasHu
HEHW N3BPLIMOLM Y 3EM/BU CYy ApyrocpbujaHcke HEBNaaMHe opraHm3auunje 1 yapyXxema anm u
Bnafajyhm ectabnmwMeHT onmyeH y ,npoesponckmm” cHarama Cpbuwje. LWta Buwe oBn apyru cy
HEHW onepaTuBHM peann3aTtopu 3a pasnuky oA HEBNaAUHOr CekTopa Koju Buile aaje
NOeonowKy NoTnopy oBoM npojekTy. Camo ca Bnawhy koja cuMmynmpa ncTnHcke Bohe y cnyxom
Hapomy oBakBa AeCcTpykTuBHa Buanja Cpbuje Moxe na ce ocTBapu.

OBy nNpocTy YnrbeHnLy 0o6po 3Hajy OHM LeHTpu Mohn ca 3anana, Koju y cknany ca CBOjUM
MO>XeMO pehn BEKOBHUM reornoMTUYKUM MHTEpecruMa, NpojekTyjy catallkbuuy 1 CyTpallHuLy
cpnckon apywTea. Hberoeso nprkasmBare Kao NPUMUTUBHO, HACUTHO U BapBapCkKo je y
OyHKUMju cnabrbera NperoBapaykmx nosuumja no CBUM BUTANHUM NUTaHKMa Koja Ccy Yy
OYHKUMjM 04pXakea Hawer Hapoda u gpxase. ['pyne y 3eMrbu NOTKPEN/bYjy NOXESbHY CNUKY
cpnckor gpywTsay cnyx6u rnobanHux ueHtapa mohu. Ceaka Ap>xasa ce cyoyasa ca OBUM
npobnemMmMa 0HOCHO ca jakuiM rnobanH1UM NpojeKTUMa Koju TeXe NOoHUWTaBakby HauMoHanHe
KynType n oyxoBHOr nspasa. Ako je oopmyna ycrnexa CBeTCKUx npojektaHara
HaOHaUMOHANHUX UHTerpaumja cuMynaumja HaumoHanHMxX BpeAHOCTW 04 CTpaHe NoKanHux
MapUOHETCKMX pexXunma oHAa je oHa NoTNyHO OCTBApeHa Yy CPrcKUM ,,MpoeBPONCKNM® cHarama
Ha 4yeny ca npencenHukom Taguhem.
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