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s&r"cnox{éﬁnonmmqmm npesnpakuMa oko popmupar-a bynyhe Bnane Cpbuje notpebHo je
MOCTaBMTY BAXXHO XUMOTETUYKO NUTare — NMTare eHe ctabunHoctu. byaoyhn na, de facto ,
Hema Bnafe, 0AroBOp Ha NMTame 0 cTabunHocTn Moryhe je gatu ckmumpameM ghaktopa
HEONXOOHNX 3a CTabUNHOCT 1 HUXOBMM NopeheremM ca peanHo moryhum kombrHaumjama Koje
Ce OLlHOCE Ha HEeH cacTas.

Y nocTojehnm NonnMTMYKUM OKOMIHOCTMMA Y Urpy Cy ABe ornuuje 3a cactas Bnage:
CPC-OCC-HC-CINC-MNync—-Jc n 3eC (koanunuwnja OC, 17 nnyc, CMNO, N1CB, CAIN Pacuma
Ibajuha)—-ClC-MYrNC-JC—cTpaHke Mmahapcke HaumoHanHe marsuHe. CnoxeHmn ncxon nabopa
YMHU KOMMIMKOBAHUM Kako npouec popmMmparsa Bnage, Tako 1 TpajHOCT U CKNafHOCT HeHOr
pyHKumMoHucarsa. Of noyveTka je jacHo fa Bnane Hema 6e3 yyewha HajMakse Tpy NOAnTUYKa
cybjekta. OBakBa cuTyaumja, cama no cedbu, HEMOBOJbHA je ca CTaHOBUWTA cTabnunHocTn. AKO
ce OBOMe [oAa a Uy jelHOj U Opyroj BapujaHTu CKynwTnHcka BehmHa Hehe BuTy HapoumTo
ybens/buBa, Tana je ounrnenHo ga ctabunHoct 6yayhe Bnage Huje HUMano n3BecHa.

CrtabunHocT byayhe Bnage kao 3HavyajHa NoONMTMYKa TeMa MOXe ce afekBaTHO obpaantu
HabpajarbeM 1 aHanM3oM hakTopa Koju MMajy yTuuaj Ha HeHy NOCTOjaHOCT 1 CKNanHo
oyHKUMOHUCaHEe. Y hakTope Koju yTudy Ha ctabunHocT ybpajajy ce, namehy octanor, jacaH u
npeunsaH OoroBop akTepa BnaguHe NoaMTMKE O NPOrpaMmcknM LiM/beBMMA N CpeacTBMMa 3a
HMXOBY peanuaauujy, dep 4orosop o guctpmnbyumju mohm yHyTap Bnage, nojeanHavyHe
napTumjcke Kankynaumje koje ce ogHOCe Ha UMUL napTuje n bmpayko Teno, M3ocTaHak
npernacasakba yHyTap Bnage v Hernoctojare cykoba namehy ynaHoea Bnage y jaBHOCTH,
ctame Ha KocoBy n MeTtoxuju, yTuuaj cnorbHOr paktopa — 3anaga un Pycuje, onwtun
LPYLWTBEHN 1 MONUTUYKN aMOnjeHT.

MpepycnoB 3a ycrnocTae/bare NonMtnyke sehmnHe cnocobHe aa popmupa Bnagy y
CYWTMHCKOM CMUC/TY MOYMBaA HA KOHKPETHOM ycarnawasamy npuHumMna n ckyna mepa 3a
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HMX0BO OCcTBapmBamse. NpeumnsHuje, nocmaTpajyhm ngeonowke npocune n gocagawmy
NCTOPUjy CTpaHaka, CTnye ce yTucak na cy panukanu, HapoaHaum u coumjanuct 6nmxm
LOroBOpPY O HA4YE€NHOM M KOHKPETHOM (PYHKUUOHUCamy Bnafe. Havme, cse Tpu naptuje gene
3ajegHnyKe nornene no ApXasHUM 1 HAUMOHANHUM NUTaHkuMa, 0K Ce COunjannucTu u
panvkanu, 36or naeonowkor onopTyHN3Ma 1 MHTepeca HuxoBor bupaykor Tena, 3anaxy ca
KPUTWYKY PEBU3Njy coumjanHO-eKOHOMCKMX acnekara gocajallke cprcke TpaHavumje. JegnHa
Tayka pasgopa y ycarnawaearsy ctaBoBa Moxe 6utu ctas npema EY. Koanuuumja oko CIC-a
HeOaBHO je OTKpWa Yapu eBpOeHTYy3nja3ma 1 Huje NCK/by4YeHOo aa he kaMeH cnotuuama y
npae/bekby Koanuumje 6uTn ctaB NOTEHUMjANHNX KOANMLMOHMX NapTHepPa nNpemMa Aarbum
nHTerpauunjama y EY.

C npyre cTpaHe, No NuTamy NPOrpaMckmx CTaBoBa M HUXOBOI KOHKPETHOr OCTBapuBama
koanuumja oko [1C-a mopahe ga unHm Behe yCcTynke, u To, Npe cBera, No nuTamy couunjanHe
nonutuke. 3EC-y npencToju ycarnawasare ca counjanuctuma no nutamy coumnjanHmx
faBaHba 1 pafHor 3akoHonaecTBa. MI3aBecHo je oa he eBeHTyanHW OOrosop v 3aje JHNYKO
nenarse 3EC-a n ClNC-a 6utn npon3soa paumnoHanHor KOMNpoMmca Yunje cy KOHType omeheHe
HacyLWwHOM NoTpeboM 3a MakpOEKOHOMCKOM cTabunHowhy 1 cTBaparbeM UHBECTULIMOHO
NPVBRAYHOr OKPYXeHa, any 1 3axXxTEBOM Aa Apxasa nsahe y cycpeT coumjanHo yrpoXeHUm
LleN0BUMa CTAHOBHMILTBA — MEH3NOHEpUMa 1 He3anocneHuma. bes nommpera oBa aBa
acnekTa coumjanHo-eKOHOMCKE NONMTUKE TEWKO je 3aMncnmTn 6mno Kakeo, a kamonu
ycknaheHo 1 KOHTMHYMpaHo goyHkumMoHncame snage 3EC-a n coumnjanmcTa.

Tpeba HarnacmMTn aa MHCUCTUPaHE Ha NPELIM3HO OCMULW/LEHOM AOrOBOPY, Y CBETNY NUTama O
ctabunHocTn Bnage, uma nocebHy BaXXHOCT y3umajyhm y 063mp UCKyCTBO y paly apyre
KowtyHuunHe Bnage. NoaceTtumo, gpyra KowTyHn4nHa Bnaga je umana v 3ajegHu4yke
npuHUMne n ctabunHy BehnHy y napnameHTy, anv je noknekna npen n3a3oBoM KOHKPETHE
NONNTMYKE OpujeHTaumje U NocTynarba y TPEHYTKY Y KOMe Ce cycpena ca n3asoBom nsbopa
n3meny eBponcKmx MHTerpaumja n TBPAOKOPHE NONUTUKE 3aWTUTE NErMTUMHUX APXABHUX U
HaumoHanHux nHTepeca Ha Kocosy n MeTtoxuju. Ha noMeHy TV goakTop HeENnocpenHo ce
ocnamba jow jegaH og ycnosa ctabuvnHoOCTY Bnage — npouenypa oanyyvmsarea 1 CnocobHoCT
aKkTepa Aa yHyTpallre pasfnvke cadyBajy o4 jaBHOCTW. VI3BeCHO je Ooa Ma koja komMbuHauumja
npesnaga, mopahe na BewWwTo NOCTyna no OBMM Taykama, jep Kako UCKYCTBO NpeTxodHe Bnane
onomume, ctTabunHoct he 6UTU HapyLweHa NpernacaBakeM yHyTap Bnamne. Y3 10 U3BECHO je
na he y noctojehem MemjckoM MeETEXY, CBaka W HajnocTojaHuja Bnaga nako n 6ykeanHo 6utu
CKpXaHa N3HOoWeHEeM Hecyrnacuua Mehy KoanuumoHnuM napTHepuma y Megumjuma.

dep onctpmbyumja nonmtuyke Mohu je o4ekrnBaHa y akTyenHoj KOHCTenaumju doopmmparsa
Bnafne, Tako 4a oBaj hakTop BepoBaTHO Hehe 036urbHMje yTuuaTy Ha pag Bnane, 6e3 ob3vpa
Ha KoMbuHauwmjy cTpaHaka koje je 6yny dpopmupane. CBe cTpaHke Koje y4ecTByjy Yy
nperosopvma fo6po 3Hajy Aa He Mory nobuTn cBe, OQHOCHO Oa je y OBakBUM CUTyaumjama
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CacBMM NPUXBaT/bUBO AOOUTN NOBO/LHO AA CE CBAKO MOjeAMHAYHO NCKaXe CBOjUM
nporpamMumMa, KafpoBuma 1 pesyntatmma y pamy Bnage.

Kagna je pey 0 onHocy Koju TBOpe cTabunHoCT Bnane umui n brpadko Teno ceake
nojeauHayHe cTpaHke, Tpeba umMaTi y Buay na ce paiv o AMHaAMUYHUM Kateropujama, koje cy
NOANOXHE NpoMeHama y oapeheHoM neproay, NocebHO YKONMKO Kperpare CTpaHayke
nponaraHae 6yne anekBaTtHO ocMuwsbeHo. OBa HanoMmeHa 6uTHa je 36or aHanuse
cTabunHOCTV HOBE BNaje v ynora Koje CTpaHke nojeavHa4yHo nmajy y4ectByjyhu y ncto;.
Hawnwme, y oBOM TpeHyTKy Bnaga Hapoakaka, pagukana un coumjanucta buna 6mu ctabunHa ako
ce y3me y 063up ogHoc namehy brpaya 1 naeonowWwKo-NoANTUYKUX Npodhuna cTpaHaka.
Bupaun oBe Tpu cTpaHke nmanu 6u Mary 3a30p Npema HKxXoBoj koanuumjn, byaoyhn na nene
CpoLHe NoNMTUYKO-BPEeOHOCHE OpujeHTaumje n npunanajy CnmyHUM coumnjanHnuM rpynama.
Hakne, opxehn ce NCK/by4nBO TpeHyTKa cajalwHser, koanuuumja
CPC-OCC-HC-CNC-MYMNC-JC morna 6u oyro n HecMeTaHo Aa pyHKLMoHMWe, 6e3 Bennkor
prsvka aa he HapywuTn nmmy 1 narybutun ynopuwTte y bupaykom teny.

C ppyre cTpaHe, cam 4ynH popmuparsa Bnage 3EC-a n coumjanucta Hocm ogpeheHy [oay
pu3nKa 1 3a jefHy u gpyry ctpaHy. Pey je o cTpaHkama pasnmyntux NoAnTUYKO-UOE0NOWKNX
npodouna, Ymnja je uctopuja NpoxeTta NOANTUYKUM cykobuma. Y3 1o, 0be nonnTuyke rpynaumje
Majy Beoma pasnmumTto bmpayko Teno, KoMe oBa BpcTa NOMNTUYKOr CaBE3HMLTBA MOXE
n3rnepaTun HenpupooHo. Haume, oanjym bupaya y ooHocy Ha caBe3HuwTeo 3EC-a
koanuuwmje oko ClNC-a HeyTpanuayje ce ctaBoMm 0 EBponu kao unsmby, 3apapg kora je
JOonylwTeHa Yak u 0Ba, N0 MHOrO YeMy HenpuHuunujenHa koanuumja. Mimajyhu y Buay oKonHoCT
na je okpet Cl1C-a npema [C-y puanyaH n pagmkanaH, pykoBoACTBY 0Be naptuje 6mno 6m
noTpebHo BMWeE BpeMeHa Aa 0bjacHM NOEHTY OBOr caBe3a, yBep/bUBUje peaeuHmLLe CBOjY
NONNTMYKY areHay u OCMUCNN 3adpxaBarbe BehrHe ctapor Gupadkor Tena, anu n oTBopwu
MPUCTYN HOBMM LM/bHUM rpynama. Y ToM cMucny, YmHn ce aa 6u ClC-y ctabunHa un
nyrotpajHa Bnaga ca 3EC-om gana waHcy na ce ngeonowkn npoMeHn, 0OCBEXU KaapoBCKY
CTPYKTYPY M NMOTEHUMjaNHO yTUYe Ha Heke HOBE UnbHe rpyne y bupaykom Teny.

KocoBCKO-METOXMNjCKO NTaHE jedHO je 04 Kiby4yHuX. Mlako Mehy cTpaHkama Koje y4ecTByjy y
NONUTUYKOM XUBOTY HEMA HAPO4UTE pas3fnke no TOM NUTamy, OBa Be4YUTa TemMa cprcke
nonuTUKe octeapuhe 3HavajaH ytuuaj n Ha 6yayhe dyHkUMOHUCare HoBe Bnane. KuM je
nonpuwTe pasnMyunTux NHTepeca BENMKNX cuna kKoje ce bope 3a npesnacT Ha rnobanHoj
no3opHuun. Cpbuja nma 0TBOPEH CMOp MO OBOM NTaky ca 3emM/bama 3anafa v Hemany
ANNNI0OMaTCKO-NONNTUYKY noapwky Pycuje y nokywajy na 3awTuT CONCTBEHE UHTEpPeCce Ha
TOM MCTOPWJCKM BAXHOM MPOCTOPY.
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CtpaHke koje byny popmmpane snagy Mmopahe na yamy y 063up oBe CNo/bHOMONNTUYKE
peanHocTu, y3 casHame na KuM He cMmejy TpeTupaTtuy Kao MOHETY 3a NOTKYyCypuBame y
OHeBHoMoNMTUYKoj 6opbu. OBo NocebHO BaXXu y cnyyajy eckanaumje Hacumba Hag Cpbuma Ha
KvM. Y TakBUM OKONHOCTMMA, CTABMNHOCT BNage nocpenoBaHa je NonnTUYKUM AOroBopoM
CBUX NapnaMeHTapHUX cTpaHaka, 3anararem 3a rpahaHcku mup y Cpbuju n Ha Kocosy u
OLNTYYHOM akLMjOM Y LM/by 3aTnuTe HaumoHanHux nHtepeca Ha KnM. Nckycteo ognasehe
Bnaje Beoma je gparoueHo no oBoM nutarby. OHO jacHo rosopu ga npuctyn KuM kao
CTpaHaykoj CTBapM yrpoxasa CBaky CPrcky Bnamy jep Nnpou3Boam CTpaHayku cykoo,
MNONMTMYKY NOAE/BEHOCT M 0TBapa BpaTa 3a jow Behy gpywTBEHy Nogeny u rotoBo eHOEMCKY
nonnTnyky HectabunHoct. CBaka Bnaga koja nma HacTojarkbe fa tpaje npobnemy KuM He cme
NpUhn HY YCKOCTPaHAaYKW, HU Y OyXy PUrnoHuX NoANTUYKUX OOKTpuHa. Mo nutamy KuM,
Bnagy 4yea paunoHanaH, O4nyyaH u NnpvHUUNujenaH cTas Koju Npukasyje heHy OpXaBHUYKY
opvjeHTauujy.

Cpbuja je MHOro nyTa 6bmna apeHa y Kojoj cy ce MehycobHo ykplTanu n cykobroasanu
NHTepecn Benukmx cuna. Oea NCTopujcka KOHCTaHTa uMa OenoTBOPHOCT U faHac, kaaa ce no
KO 3Ha Koju nyT no nutary Kocosa n Metoxuje, anu n wupe, y Cpbuju cycpehy, npennuhy n
cykobrbaBajy MHTepecu nctoka v 3anaga. bes ob3vpa Ha ynopeaHo NprcycTBO UCTOKA
(Pycuje) n 3anapna (npetexHo EY, HewTto marwwe CALL), nocToju nasecHa acumetpuja y
HMXOBOM yTULAjy Ha cTtabunHocT 6ynyhe Bnane y beorpaay.

Hawnme, ocHOBaHoO je npetnocTtasnTu ga he Pycuja y cknagy ca CBOjOM NPUHLMMMjENHOM
NONMTMKOM npema KocoBy HacTaBuTy Aa ce CynpoTcTaB/ba je4HOCTPaHOM MpornalekHsy
HEe3aBUCHOCTU jy>XHe Cpricke nokpajuHe, Kao WTto he n3 cTparewkor eKOHOMCKOr UHTepeca
HacTaBUTW Oa onepaunoHanuayje npojekaT uarpagke racosoga kpo3 Cpbujy. Ako ce nsyame
MO Aa jOl HEKA MHBECTULMjA PYCKUX KOMMaHMja y CPNCcKy npuBpeay, TELWKO je€ NPeTnocTaBnTu
na he Pycu Ha 61no KOju Ha4YMH BULWE 1 3HAYajHWje yTULaTK Ha NPUBPELHE U NONTUYKE
TokoBe y Cpbuju. 3a Pyce, kao cuny y ycnoHy, BaxXHo je fa noapydje HuxoBor yTuuaja byne
obe3beheHo. bynyhu na u jegHa v gpyra nonnTuyka onumja mory 06e36eanTn OHO WTO je
Pycuju notpebHo, Tewko je 3ammcnmtun ga he MockBa Ha NO3MTMBAH UM HEraTMBaH Ha4YNH
yTuuaTtun Ha ctabunHocT BnacTtu y beorpaay. [akne, 6e3 063vpa Ha NoNMTUYKe cumnaTtuje
nnu aHTMNaTuje, 3BaHn4yHa MockBa HajepoBaTHuje Hehe BTN cCKNoHa Aa OUPEKTHO yTUYe Ha
nonutuyke npunmke y Cpbuju.

MehyTrM, OHO WTO HMje BEpOBaATHO O4YekmBaTu o4 3BaHN4YHe MOCKBe He BaXu Kana je pey o
3anapy, nocebHo EY. OBa MohHa HagHauuoHanHa opraHusaumja nma reoctTpartewk MHTepec
na npumm Cpbujy y CBOje YNaHCTBO M Tako 3a0KPYy XKW CBOje NMPUCYCTBO Y PEFMOHY 3anafgHor
BankaHa. Ctora EY Huje nonntnykn nHandhepeHTHa no nutaky cactaea byayhe cpncke
Bnane, 0OHOCHO HEH HECYMHMBM (haBopuT npeacTtasiba koanmumja 3EC-a n ClNC-a. Toj
Koanuumjn HajsepoBaTHuje he BUTn NOHyhHEH HM3 NOroaHOCTMN yKonuko Cpbujy 3aapxu Ha

4/5



Hoea Bnapa Cpb6uje - 6e3 rapaHuuje 3a ctabunHoct

Muwe: Oejan Byk CtaHkosuh
yTopak, 10 jyH 2008 15:44

eBpoatnaHTckoMm kypcey. Llakne, kpo3 ckyn 6eHedputa EY he ocHaxuBaTu CBOjy npedepupaHy
NONMTUYKY Oonumjy, noMaxyhu csakoj CTpaHumM aa nojeanHayHo yyewhe y Bnaam onpasnasa
KOHKPeTHUM fobutnma 3a rpahaHe.

C ppyre cTpaHe, npema Oopyroj NnoTeHUnjanHoj onumju 3a cactaB HOBE Bnaae
(CPC-OCC—-HC-CIC-NYMNC-JC) o4ekmBaH je, Hajonaxe pevyeHo, AucTaHumMpaH ogHoc. To
npakTn4yHO 3Hauym ga he Cpbuja bUTU y pexmmy Tnxe naonaumje, 6e3 ekoHomcke nomohu, n na
he je npaTnuTy MMUL 3eM/be Koja ce Bpaha y MpayHe nesefeceTe, WTO je nopyka Koja CUrypHo
Hehe oxpabpuTn NoTeHuunjanHe MHBECTUTOPE. Y TakBMM OKOJTHOCTUMA nocTaeuhe ce nutarba
pesynTtata u kpegnbunuteta snactu, 6ynyhm na 63 eKOHOMCKOr HanpeTka Hema Hu
pelwasara NTaka He3anocneHocTn, H1 noBehara XMBOTHOr cTaHAapAaa, HUTU 6uno KakBor
noseharba coumnjanHux gaBarba yrpoXeHnM kateropujama opywTtea. Y3 1o, He Tpeba cymraty
na he EY Hahn mexaHu3ame ga gonpuHece gectabunusauunju Bnactu pagukana, HapooHaka u
coumjanucrta, nomaxyhy ono3mumMoHUM cHarama n HenocpegHNUM MeanjcKo-NoNNTUYKNM
NPUTUCKOM.

W Haj3an, onwTte NOANTUYKO M CoUMjanHo CTame nokasaTesb je Ayboke noaebeHOCTH Kako
NONMTUYKE ennTe, Tako 1 apywTea. Y 3emM/by ca MHOLWTBOM OTBOPEHUX
NCTOPWJCKO-MONNTUYKMX AMNEMA U COLMjanHO-eKOHOMCKMX Npobnema, ca eHaeMCKOM NoaenoMm
envTe N OpywTBa, H1je nako 3aMMCAnTy cTabunHy 1 eomkacHy Bnaay Koja uMma HeCyMHB
MOPanHW N NONUTUYKN NErMTUMUTET. HnjeoaH naeonowko-noAMTMYKM NPogoun Bnage Hema
Hapo4nTy MCTOPWUJCKY 1 MOpanHy NpeaHoCcT Hag apyruMm. Mare-Buwe CBN akTepu cy nmanu
lwaHce 1 3a roTOBO CBE BaXW [a Cy CBOje WaHce nako, 6p30 1 NPpUANYHO HEOLArOBOPHO
npokoukanu. Ko rog na npesnaga y Tekyhum NONMTUYKUM Urpama, Hehe 3aTo nmatm
nonntnyko npemmyhcteo. Mpen 6yayhom Bnagom he 6ty BeNNKMN N3a30BU, HACNPaM He
MOTMBMCAH NONMUTUYKM NPOTUBHKK, @ HA pacnonarasy OCKYAHN pecypcu 3a pellaBaHe
6pojHux npobnema. JacHo je ctora ga he ceako ko 6yne 6uo y arpagn y HemarsnHoj ocetmTm
,BUWAK" NpuTUCKa cnosba, anu 1 nsHyTpa. OBakBa UCTOPMjCKO-NONMUTMYKA KOHCTenaumja
cTBapa ambujeHT y kome Byayha Bnaga moxe 6utn ctabunHa 3axsasbyjyhn oany4yHoj BOSbU U
NONIMTUYKO] BEWTUHN HEHNX aKTepa, eBEHTYyalHUM MO3UTUBHUM pe3ynTtaTuma u crietom
OKOJTHOCTW KOju 04 He He 3aBuce. AKo ce yame y 063ump Benvkm 6poj akTepa Koju he je Hy>XHo
YMHUTKM, NOEONOLWKO XeTeporeHn cactas, MohHa ono3uuuja 1 NogebeHo OpywWwTBo, Kao N HU3
KPYMHUX 1 OTBOPEHMX NONUTUYKUX Npobnema, ckenca y norneny ctabunHocTn pasymsbuea je u
onpasfhaHa, a penpuaa cynbuHe npeTxonHe Huje 6e3 paumoHanHor OCHoBa.
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