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HeratunsHe yTonuje cBoje NpojekToBaHe Te3e Lpre 13 crnekynauuje o HUBOY UHANBUOYANHNX
cnobopna koje he 6ty gonywTeHe (unn yckpahene) y bynyhHoctn. Marse nnm Buwwe ycnena
nutepapHa nena (kao u ounmoBun, Mysmka, CTpun utg) 6asmpajy ce Ha NnpeanocTasLm
N3BYYEHO] NN NPOMULLIBLEHO] HA OCHOBY CTakba JbyACKMX cnobona y nepuony kaga cy gena
HacTana n yMeTHMYKe MHTepnpeTaumje 0 NOrM4yHOM HacTaB/bakby, MCXOAMWTY TaKBe NOonasHe
Tauyke.Y KapneHTepoBoM ounmy ,,OHM XUBE" HA NMPUMEP, XMBOT N HEroBM acrnekTu
KOHTPONMCAHW Cy 04 CTpaHe HEBMAO/LUBOr HENPUjaTerba Yumja je cHara y HeadHakby NogunNHeHnX
[a Cy yonuwTe KOHTponucaHu. [ naBHu nuk cny4ajHo casHaje fa rnoctoje My U OHM U OH paau
OHO WWITO ra 1 Y4MHWU jyHakoM, CynpoacTassba ce ynpaBo ca3HaToj peanHocTn. OCHOBHa npwuya je
3acHOBaHa Ha Mucnu ga je spno moryhe, pasHoBpCHMM MeTodama, ,ycrnaeaTun® yoseka,
CTBOPUTM KOJ Hera yTucak na crame

HUje Tako sowe

, Aa y jedHOj YBPCTOj CTPYKTYPY MHAMBUAYANHO MOXE Aa CMeTa, Aa OHO Huje noxerbHo. [a 6u
ce OOLW/o A0 TakBOr jefHOr cucTema NnoTpebHo je pasnuke CBECTU HA MUHUMYM, Unu jow 6orbe,
WTO Aa He, YYMHUTU A OHE HECTaHy.

PeTko ce y nutepatypu nokasyje Kako je Ao TOr cTarba OOWOo, YrNaBHOM je nprkasaH rotTos
Npon3BOL, jefHa 3aBplieHa Cnuka y Kojoj napTuuunupajy ogpeheHe nHgnsmnaye, eneMeHTn,
cnocobHm ga ce nobyHe, fa Hapywe XapMOHWjy X HeH NPUBMA. ByHT NpOTMB pUrnaHOCTN y
61no KOM CMUCTTY je HEKa BPCTa OAroBopa Ha NpoBoLMparbe MHCTUHKTA A je MHAMBMAya
oerpagupaHa nnm yckpaheHa y HeKoMm cMucny 6uTHoMm 3a UCTy. [ NaBHO NuTakse je, HapaBHO,
[0 KOje Mepe je HEKO CBECTaH Aa ce y oapeheHOM CUCTEMY UK OPYLWTBY rywe Hherose
OCHOBHe cnoboae. AKO TakBa CBECT He MOCTOj OHOA je cacBMM ApYru BUA Banopusauuje
oapeheHor ctawa no cpean. akne, ykonuko ce xenu nohun go crawa cpehHe
KOeraucTeHumje HECBECHMX MHANBMAYA ypadyHaTumx y Heko Byayhe, BUpTyenHo opywTBo
noTpebHo je cyanTn MoryhHocTK ga ce o 61Mno K0joj CTBAPU MUCM Pa3NMYNTO, CYWTUHCKN, Aa
ce nsberHe npoeouMparbe NHCTUKATa KPO3 MOTEHUMjaTHN YHY TPaALWHW UN CNOSbalHbn NN
6uno kakae cykob. JenaH on BnnoBa nuyHe cpehe je, no KapneHTepy, n NoTpowwayku
MEHTanMTeT Koju oMoryhasa ocehaj KpaTKopO4YHOr, HECBECHOT 3a40BO/bLCTBA. TakBa BpCTa
cpehe je yrnaBHOM n3asBaHa YNHEHULOM [a He NOCTOjU NPaBu YBUL Y TPEHYTHO CTake jep
yrnpaeo je Npasu yBuA y Taj peannteT onacaH 3a KpeaTope 1 KOHTPOOpe UCTOr.

EknataHTHM npukasn Ha4ymMHa Ha Koju ce NocTuXxe edoekaT MCToCT1 Nokaayje 3amjaTuH y
pomaHy ,Mu“, Opsen y ,1984“ Xakcnu y ,Bpnom HoBoM ceeTy” u MNeknh y ,1999“ n 10 cy camo
HEKN NpMMepwn, HacTann y pasnnynmtM yCnoBmMa, CACTEMUMA U OPXABHUM U MOEONOWKNM
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KoHuenTuma. OBae Huje TONMKO BMTHO M3 KakBMX NIMYHMX UCKYCTaBa Cy TV NUCLM OONasnan oo
CYMOpHe cnuke 6ynyhHOCTM BEh HMXOBO NCTPaXMBak-e pasdnora 4o Kora je TakBa BpcTa
cucTtema yonwTe Moryha u nocneguue TakBor ctarba no nHansmayy. 3aHUM/bUBO je Aa cy
/bYyON Yy Tako PUrMaHUM CUCTEMMMA NOKa3nBaHM Kao 3a40BO/bHA

BehuHa

, kog OpBena jep UM je nakwe na ce npenycre BpegHOCTMMa CUCTeMa Hero aa pasnvyinTo
MUCIe 04 OHOra WTo pane, unu nonctoeehusame onvjara

COMOM

KoL Xakcnuja n op>XaBHOM UAEO0N0rMjOM NCTOCTM Kao npenycnosom ctabunHoctu.Takohe,
aytomartcko, Beh npojekToBaHO 3Hawe 0 CBUM cTBapuma lNeknhesux aHgponaa un
HeMoryhHOCT pacnonarara UCTUM BaH OKBUpa KoHUenuunje Beh kognpaHe u NpoTerHyTe y
naneky 6ynyhHoct. OHu cy ynoTpebrbaBanu pa3nuynte cumbonunyke cnvke ga npeacrase
jeavHKy y NpakTU4YHO UCTOM MOEO0NoWKOM cknony: 6poj kon 3amjaTnHa, aHapous koa Mekuha
n otyheHe nHamsuaye kog Opsena n Xakcnuvja. [la nn ce HoBek MoXe nopeanTin ca
HYMEPOOLWKOM jeAIMHULIOM YKNOM/LEHOM Y MaTEMAaTUYKM CKNag yvja eramcteHumja nma cMmucna
CaMO Yy KOHTEKCTY CaBplUeHe YKNOM/bMBOCTU Y NPELU3HO CTPYKTYpUpaHu CUCTEM Ynja
,MCTUHUTOCT® HE MOXE BUTU YyNMTHA; NN MAEONOLWKN MaHUMYyIMCaH MaTepujan y HaMeTHyTOj
MUCUj1 oOpXaBama ApXase Kao cucTema Koju cHary upnu u3 HegoampreUBOCTHN CBOT
KoHuenTa u

nyra

Ha KOM Ce, HapaBHO NpMBUAHO, Kpehe. Takohe, CNNYHO je NpeacTaB/bakbe NHAMBMOYE KA0
ayTomara, aHapouaa HecnocobHor oa Buau Buwe 04 OHOr MPOjEKTOBAHON Y NPOLECOpPY vuja je
npoAaykumnja n3BecHocTn 6e3 nkakBor ctaea MMNaMLMpa LETEPMUHNCAHOCT NOCTynaka v
HMXOBOT yKnanara y npenonpeheHn okeup.

Teopwujckun, rnobannsaumja je cumnangomkaumja, ceohere pasHoOPOoaHMX KoHUenarta u cuctema
(op>xaBa, KynTypa, Haumja...) Ha jeaaH u jeAnHCTBEH Ko Koju 6u y ocHoBu Tpebao aa byne
HajBMWM OOMET pas3Boja YoBeKa Kao ApyWTBEeHe XMBOTUHE. Taj KOHLENT 1 cnvka jeaHe
6yanyhHocTu, Beh n3BECHe, N0 HEHMM anonoretTama, npousaiuna je U3 MHorobpojH1x NnpoMeHa
N NpeBupama, NPBEHCTBEHO Be3aHMX 3a 6pxu n cnoboaHmjn NpoToK HOBLA M nHdopmauumja y
IBafeceToM Beky. JedaH Takas npouec, Kao U CBU BENNKN UCTOPUJCKM NPOLECH Y NPoWIocTr
3axTeBajy Banopusaumjy nocagallker cTakba U NPpoOMEHyY Y NpasLy KynTypHux obpasaua v
Op>XaBHUX nonnTuka. HapaeHo, He MOCTOjW HY jefiaH MOKPeT Y UCTOPWUjU (Y OBOM Cryyajy
rnobanusam, ngeonowka anonorvja rnobanunsaumje), Koju je n3berao NPOTUBILEHE U
ocrnopaBarbe. Tako rnobannsam, kao PeHOMEH M 3aUpTaHn Ln/b, jefHa KOMMaekcHa naeja
paha 13 came cebe concTBeHn aHTUNoA 13 ynjer he ce cykoba, Moxaa, y 6yayhHOCTM poanTu
HeKu HOBW, 3acaf HenpeasuanBM KOHLENT.

Y T0j NpOTMB-TEXWN, PA3NNYMTOCTL KOjy je cama cebu HameTHyna, oHa Kyla CBOjy CHary Kao
WTO TO palum CcBaka naeja Kpo3 CBoje aHTaroHmame, He 6y N ctekna cynpemauunjy na
rocnogapw kacHuje, kao caMocBOjHa. Tako Cy TecTupaHe CBe uaeje n penaTmemsoBaHn CBU
KOHLENTN. 3aHUM/BbUBO je, MeNYTUM, HEHO NonasuwTe, NPoBoUMpare Mucnn o bynyhem
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HeooCTaTKy aHTaroHn3ama, nopvuame 6uno kakee Heraumje nnm cykoba. Kyntype cy cBojy
Behy MM Marby BUTANHOCT YBEK reHepucane Ha pasnuum jegHor KoHUenTa y 04HOCY Ha Opyru,
OHe Cy ce onupareM n cykobrbaBareM passujane MohHy anatky CTasHOr NPencnnTBama u
pasBoja y KBaNnUTaTMBHO Apyrayunjy Cnvky ceeta. Ynpaso 3aTto je jelHOM 3aCHOBaHOM CUCTEMY
6vno notpebHo na ce Npeno3Haje y pas3nuuu, Aa CBOjy CHary n naeHTuTeT notephyje Kpo3
HepeTKo AujameTpanHo CynpoTHa CTaHOBUWTA.

Bpno je Tewko 3amucnnTu cnuky Hekor 6yayher opywTsa, KOHLMNMPAHOr Tako Aa Heroso
PyHKUMOHUCaH-e He oborahyjy pasnuke NHAMBMAYa jep Cy caMMM TUM yHanpen HervpaHe
ocuunauvje passoja 6e3 Kojux je Hemoryhe aHTULMNMpaTn 6MNO KakaB KOXE3NOHN (DakTop 13
Kora ce Mory napoamtun 6yayhm obHOB/LEHM M OjavyaHn BPeOdHOCHM cuctemn. Takohe, XMBOT
WHOMBMAYE Yy TAKBOM jeOHOM CMCTEMY MOrao 6u ce ynopeamTu ca XunBOTOM jyHaka Heke
HeraTuBHe yTonuje, NpasaH 40 TPeHyTKa Kafa pasyMe CMUCao CBOr CTama U He CTBOPU y
cebun KOHP KT KOju NpoBoumMpa Ha ByHT NPOTMB Aate cuTyauuje, Xemy na usahe ns pasHe
nuHMje. A Ta NuHWja, YecTo n3paxeHa naponama (3ajeaHuua, NictosetHocT, CTtabunHocT —
Xakcnu; HesHamse je moh - Opeen) nnu kpo3 HoBonoruky n, cneacTseHo - HoBoroesop Koju
oHemoryhasa pasnun4mTocT jep Ce 0 H0j HE MOXE FOBOPUTU, NN jOW TaYHWje — MUCINTK. 3a
6ynyhHOCT Tako YCTPOjeHe CTPYKTYpPE Huje BUTHO caMO KOHTpOMcaT MHANBUAYY, BAXHO je 1
[a oHa byne cpehHa WTo je KOHTpoNMcaHa.

Y cBakoM cny4ajy, HeraTtuBHe yTonuje yrnpaso roBope 0 0ACYCTBY pasnunka Koje nsasuveajy
OYHT Yy jyHaKy KOju je cBecTaH yera Opyru HACY 1 nMa OOBOJLHO XpabpocTh Aa To AyXOBHO
CTahe 13a3BaHO TMM CasHaHEM U3pasn KPo3 akuujy, cybBep3nBHU akT NPOTMB AATOCTU Y
KOjoj ce Hawao. Taj yCHynu aHapoua, NpojekToBaH Aa Ha UCTU Haapaxaj pearyje Ha yBeK UCTu
Ha4yMH Hanasu aa je 6yherbe 3anpaBo NPenNCNUTNBare CUCTEMA BPEAHOCTM KOjU 3a KpajHby
KOHCEKBEHLY nma ByHT ByHT Kao NOTBpPAY ONCTaHka BUTANHUX BPEAHOCTH TO jecT
WHAOMBUAYANHOr MOEHTUTETA KOjU HE MOXE OCMOoPUTW KYNTypa, naeonorvja, nonutuka (maga
MOTY CHa>XHO yTuuatn n qoopMmpaTtin npupoay YoBeka Koju ce KacHuje TeWwKo TOME MOXe
akTmBHO oaynpeTun). Kog lNeknha, 4oBek kao kogupaHn enemMeHT KOHCTpyuncaH no ogpeheHom
MOZeny He MOXe Oa WAEHTUVKYje CONCTBEHE BPELHOCTU jep 3anpasBo HUje CBECTaH wnpe
CNuKe Koja My MOXe NOHYAMTU OArOBOPE O HEeroBoj NPeancTopuju, jep Cy 3Hame U Herosu
noMeTn Beh noxpareHn y Hera 1 OH BaH OKBUpa Jator He MoXe aa msahe.

Y npenxonHO NOMEHYTUM KHeMXEBHOCTMMA n3paxeHa MHAMBNAya, jyHak, je ysenvyasajyhe
CTakno 3a ngejy NnpoTUB-TEXE U3BECHOM KOHUENTY (WMpe rnegaHo ny ogpeheHoM cMucny
YMETHWK, FeHepaTop v NPOjeKkTop CTarba Koje Xenu aa Hagpacte 360r yHyTpawHux mMnynca
KOju ra Tepajy Ha TO) NPBEHCTBEHO MOpa Aa NpuMeTn wTta Huje y pedy v na 3ay3me
NPOTUB-CTaB M 3aTWM ra Npubnuxm gpyrmma Koju ra HUCY CBECHW. Y CaBPEMEHOM CBETY UCTU
je 3ajaTak yMETHOCTM anun Cy KOHCEKBEHLe 1 ncxoamwTta 6uTHO apyradvje nam 6u y
6ynyhHOCTM TO MOrne 6uTu, jep y NOTPOWAYKOM APYWTBY Ca OPUjEeHTaLMjOM OMNCTaHka y
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HeonmbepapHOM EKOHOMCKOM MOJZeNy, BPEME je jeAHO 04 CpefcTaBa Hannate 'y ToM CMUCTyY
je yXxuBarbe y yMETHOCTM NYKCy3 KOjU MOOEPHN YOBEK HE MOXE (a CBe Buwe 1 Hehe) cebn na
npuywTn. MoryhHocT nsbopa je nobpa cTBap anu yKonmko je oHa HemcupnHa (MHTepHeT,
Tenesmauja...) onabvp cagpxaja 3aBncu 04 HOBEKA a YOBEK Xenv 0aMop 1 3abasy 1 3aTo
npuberasa ,HapPKOTUYKUM" KHeUrama, onIMoBMMA KOjU My MPMKa3yjy OHO WTO Xenu Aa BUan u
Yyje y NpmxBaT/bMBOM 061Ky KOju He 3axTeBa Hanpe3awe. Kao coma kon Xakcnuja nnm
npouecop kog lMNMekuha, noeonoruja kog Opeena v caBpleHn cknan H13a Ko 3amjaTuHose
maTtemaTtumuyke cxeme. Y cTBapu, faTo je MHoro nsbopa n nperpwt moryhHoCTu anu je
yCKO-Creumnjanmctmykmm cuctemom obpasoBarba 1 BpeHOCHMM CMCTEMUMA OLy3eTa
CNOCOBHOCT YOBEKY fa KBanuTeTHO ogabupa. Y TOM CMUCNYy MMamo Napanoke fa MOXEMO, Yy
CaBpPEMEHOM CBeTY, Nnakle Hero nkaga oohu oo BpXyHCKE YMETHOCTU ann HeMa HeHMX
KOH3yMeHaTa. Y TakBOM OKpYy>Xehby rae cybkyntype nocrajy BEHTUN U HA4YMH ekcnpecuje
MHOMBMAYE, MMTepaTtypa, N YMETHOCT yonuwTe, Mopa MMaTth efacTUYHOCT MU CrocobHOCT
npunarohaearba ga 6w gonpna oo peuunnujeHTa. Y T0j KOHCTenaumju ogHoca YMETHOCT Tpnu y
KBanMTaTUBHOM CMUCHY, NMOMynapHa, naka nutepatypa un gounm nocebHo ocTajy onpeaHmua He
caMo (puHaHcujcke MehysaBncHoCcTM Nponssoa-edekar-nponaja seh n ksanuukaumja
KOH3yMeHaTa kojuma cy notpebHe anTepHaTuBe 3a yAOBObaBaHe KyNTypHUM noTpebama.

"nobanHu npoLecn cagpxe aHTaroHM3aM y caMoM MPOLIEeCy jep ce yKpynhaBareM nobuja
KBaQHTUTATUBHO UCTA LleNIMHA anu ce cacToju U3 Marbe fenosa (MHTerpaumje), anv ce camnum
HprcareM pasHNxX BpCcTa rpaHnLa 1 orpaHnyerba nonasu oo ynpowhaeara, He jep ce
pasnvke Mehy Kyntypama rybe, Hero noctajy KsanutaTueHo apyraduvje. MpunuyHo je
Hen3BecHo n3BecTn 610 KakBe 3ak/byyke kakBe he nocnennue nmatu TM NpoLecn y
6ynyhHOCTK, MOXe ce HarahaTtu nnu ctatu y ogbpaHy jeoHe unm gpyre nepcnekTnee
noaerbeHe Ha oadbpaHy ayTEHTUYHNX KYNTypa NOEHTUUKOBAHMX KPO3 pasnunke ca apyrum
nnu 6paHnTM NOKYyLWaj KBanMTaTBHE cenekuuje n npunarohasarsa CBUX KOHLUeNarTa y jenaH
NpuxBaT/bMB 3a CBe cTpaHe. buno kako 6uno, HMjeaHa onumja, TayHKje TyMaYere, He MoXe
PeWwmnTN akyTHM Npobnem MHANBMAYE KOjoj je AaTO MHOro n3bopa npubnnxasaremM CBMX
nepcrnekTyBa U rneanwTa Ha oapeheHe npobneme. Mimamo nv Beh NpojekToBaHOr yCHynor
aHgpowga nnu Moxga nnatgopMy 3a HoBa NPencnuTMBara U BpegHoBama, Npenyanjym 3a
umBMnn3aumjy 6ynyhHoctn?
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