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0 HoBoocHoBaHa KkoMnaHuja Anta petaun BnacHuka Jasopa Mauype nnatuna je 40
MuUnuoHa espa 3a Mpea mapkete u jows yetupu coupme Koje cy y Cpbumju nocnosane nop,
oKpwbeM xpBaTtcke dPopTeHoBa rpyne, nuwe Heper-Huk.

3a capa je TelWKO NPOLLEHUTU Aa nu je npennaheHa coMpma KOjoM ce roauHama noiue
ynpaserba u Koja je doakTuukm 6aHkpoTupana. EkcknyameHa je v BecT aa je AMaH Kynmo
AOUNC 3a 50 MunuoHa eBpa. YKnanajy nu ce ose ABe akBU3uLUuje y cTpatermjy
OpXaBOTBOpHe manonpopaaje?

Hwje pa ce Huje 3Hano. Meceuuma na n ronuHama y MOC/IOBHUM prroavma npuqa ceo
npopaju TproBMHCKUX naHaua OUC n I/I.u.ea ' : - SR :

W cap kap ce 10 [oroauno, Hyje BeCT Aa Cy NPoAaTu HEro KO UX je 1 3awTo Kynuo.
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ManonpopnajHu naHau AmaH objaBuo je noyeTkom anpuna ga je kynvo AUC n ctBopu Hajsehu
nomahu MmanonponajHn CUCTEM, a CaMo HEKONMKO AaHa KacHuje npouypuna je BecT aa je
HOBOOCHOBaHO npenysehe Anta petaun (y cactaBy Anta rpyne) kynuno Vinea mapkete (Poaa,
Mepkatop n Vgea), cpnckun neo xpsatcke KomrnaHvje dopTeHoBa, HacTane Ha ApXaBHoj
OTMMaYnHWN nocnosHe nmnepuje Arpokop Veuue Tooopuha.

ManonpopnajHu naHau AmaH objaBuo je noyeTkom anpuna ga je kynvo AWC n ctBopu Hajgehu
nomahu manonpoajHu CUCTEM, a caMO HEKONIMKO AaHa KacHuje npouypuna je BecT aa je
HOBOOCHOBaHO npenysehe Anta petaun (y cactasy Anta rpyne) kynuno Naoea mapkete (Poaa,
MepkaTtop n Vigea), cpncku oeo xpsartcke komnaHunje dopTteHoBa

W nok ce npBOM akBM3MLIMjOM Kynal, 0Max jaBHO NoxBanno, apyra je Tpebano ga octaHe
nocnoBHa TajHa. He 3Ha ce 3awTo 1 fgokne. Anv oHO WTO ce 3Ha je Aa je 36or HenowToBakba
oMepTe 1 npepaHe Hajase 0 Moryhoj TpaHcakumju cycneHaoBaH oyroroanwHsn noysanaH
capafgHuK eKoHoMcKe pybpurike jeIHOr PeXMMCKOr OHEBHOTN IMcTa.

N ko 3Ha konuko 6u AnTta rpyna YyBana TajHy 0 akBu3uumju Miopea mapketa ga Huje 6uno
axypHe MakegoHcke Komucuje 3a 3awTuTy KOHKypeHumje, Koja je "no cunm 3akoHa” (Anta
rpyna nma nocnosHe onepauuje y CesepHoj MakenoHwmjn) obaBectuna jaBHOCT O TOj
CPrCKO-XPBATCKOj MOCNOBHOj TPaHCaKLUmju.

NMo3sapguHa npopaje u noTeHUMjanHU Kynuu

lMponaja cpncke ekcno3ntype Hekapawmer Togopuhesor KoH3yma Tema je Beh HEKOMKO
Meceun a Hapo4nTo of kag je lNasao ByjHoBau, BnacHuk dopteHose (HacnenHuua Arpokopa),
no4yeo ga onTuMM3nje NopTAONMO 1 pacnpoaaje arpapHu GBU3HNC 1 NOCNOBHE onepauuje y
Cpbuijn.

Kao npsu kaHanpaTt 3a KyrnosuHy Moea mapketa mapkupaH je Mupocnas Muwkosuh jep je
BNlagasno yBepewe fa ce yXeneo CBeXEr BeyepHer kewa (HocTtanruja 3a "Makcujem”) koju ce
Ha Kpajy cBakor pagHor gaHa "ybupa” ¢ Tprosadkmx bnarajHu. Kag je, mehytmm, nobumo
aHanmay nocnoearba, KojoM Cy OOMUHMpanu nogaum o rybuumma n oyrosmma, Muwkosuh ce
HaBOAHO OXNaguno oA Te NocnoBHE Hamepe.
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HepaBHOM KYNOBUHOM 3peraHUHCKe yrbape OujamaHT og dopTeHoBe, Y jaBHOCTU Ce Kao
LPYrv NoTeHUMjanHn kaHanaaT 3a KynoeuHy Voea mapkeTta kBanndukosao cysnacHmk MK
rpyne AnekcaHgap Koctuh, kojoj 61 10 61o npeeHal y 6usHucy manonpoaaje. Ocum
Haraharba jaBHOCTM, HUWTA Ce KOHKPETHO HMje AoroAnso TUM MOBOAOM.

MoBog 3a Harahaksa aao je npeacenHnk Cpbuje Koju je eydpopunyHo Hajasmo aa he, nonyT
OuvjamaHTa, 61UTK jow CAMYHMX TpaHcakuuja 1 noBpaTtka cTpaHux npenyseha nog aomahe
okpurbe. Hak 1 fa cTBapHO Huje 61o 3anHTepecoBaH, camo nojaerbuBare Koctnhesor numeHa
y urpu ¢ igea mapkeTtnma nsassarno je peakumjy HOBOr 3auHTEpecoBaHOr urpaya u oTKpuno
npencenHUKOBOr “kKeua n3 pykaea” — Anta rpyny u keeHor snacHuka Ilasopa Mauypy 3a kora
Ce Y jJaBHOCTM MHaye wrekynuwe ga uma acnupauuje npema jegHom geny noptgonvja MK

rpyne.

W nok ce Taj 4Bop He pa3mpcu Mauypa he cBoje 6aHkapcke ambuumje BepoBaTHO 3a40BO/bUTU
aKBM3ULMjOM CPrCcKMX onepaumja aycTpujcke Anamko baHke.

YcnoH Anta rpyne v petarbu TpaHcakuuje

La 6u kynno Npoea mapkete Mauypa je ocHoBao nocebHy compmy Anta petann camo 3a Ty
HameHy. Nopen manonpopnaje, Anta petawn Kynvo je y nakeTy jow YyeTupu npegyseha na
cactaBa ®opTteHose koja nocnyjy y Cpbuju: M-NMPOP U CIMNB, MCtapt bycrHecc ConyTuoHc,
Cynep kapTtuua n EHHA dpynT.

Anta rpyna, HacTana n3 mersadHuue Anta Nay, nojaBuna ce kao pecnekrabunaH NOCNOBHM
urpad y speme snactu Cprcke HanpenHe CTpaHke na ce HeH BPTOrnasu ycnex npunucyje
6nmckmm Besama ¢ Bnamajyhom ctpyktypoMm. Mima Hekonmnko hepkn dompmm og Kojux je
Haj3HavajHuja AnTa baHka.

Ty cy jow Anta lNay VIEH, Anta rong, Anta xongunr, Anta nuauHr, Llamnapmn iHtepHaTtroHan,
Mpouoonau, ABJ1 coneBeHT n3a yujer BnacHuwTBa cToju Jasop Mauypa. NocTtana je nosHarta
KynoBWHOM Hekanalwre Jybmec baHke 1 HoBobeorpaackor nnaua cabpuke MMT Ha kome
rpaou mera ctambeHo Hacerbe, anu 1 No capaikbun ¢ gpxasHoMm EnekTponpuspenom Cpbuije.
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Y nHgpopmaumju n3 Ckonrba 0 0BOj TpaHcakuuju, pasymrbuBo je fa Huje 61no nopatka o LeHu
Kojy je AnTa petann nnatuna 3a KynosuHy nea mapkeTta. Y TakBuMM TpaHcakumjama ueHa
yrnaBHOM OCTaje 3aTaMHEHO EKCK/y3MBHO NpaBo npoasua v Kynua, a jaBHoCT MoXe caMo na
Haraha 0 HeHOj BPeOHOCTMW.

HenerbHuK je eKckny3nBHO ca3Hao 13 asa ussopa ynyhena y tpaHcakuuvjy na je asop
Mauypa nnatmno 40 munmoHa espa 3a kanutan Vigpea mapketa. MehyTtum, ¢ oupmom je Kynmo u
HeH ayr og 100 MmnnoHa eBpa na je 3a kera BpegHocT npenyseha (eHTtepnpuce sanye) Moea
mapkeTtn gocturna 140 munvnoHa espa.

Ta cyma Morna 6u ogmax n3assatu pasHe guneme. MHoro nnm mano?

I'Ipennahel-io U KynibeHo mcnon ueHe?

Mpe 6uno kakee npoueHe Tpeba nornenaty Mmakap ABe CTaBke U3 NocnosHor bunaHca Voea
MapkeTa — ebutaa (0obut npe onopeamBarsa) U HETO [0OUT.

Y nocnenHe Tpy roguMHe nocnoBaHa e6uUTAa KOHCTaHTHO onapa: 2023. roauHu 6una je
76.854.127 eBpa, y 2024. roguHn — 74.630.527 eBpa a npoLune roguHe 6una je 50.294.844
eBpa. A HeTo Ao06MT MMa joLl ApacTUYHUje cyHoBpar — y 2023. roaMHu U3Hocuna je
14.112.272 eBpa, y 2024. roamHn HUje 6uno pobutn a npolwune roguHe 3abenexeH je
ryé6urak on 34.537.635 eBpa.

Ha ocHOBYy OBMX mogartaka Nnornm4Ho ce noctas/ba NUTake Bpeaun nu 3a Taksy pupmy
nHkacupatun 40 MmnuoHa espa?

NMocnoBHU N3a30BU U pU3Mum HOBOTI B/laCHUKa
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Opnrosop 3aBUCK 04, Aa/bMHE XOPU3OHTA. Y OBOM TPEHYTKY TEWKO je pehu aa je ompma
npennaheHa, ann oyropoyHunje rnenaHo pacTy WaHce aa je Hosal, y3anynHo CnynaH.

BpenHoBaHe KynonpopaajHe LeHe 3aBucuhe op ycnexa, 0AHOCHO Heycrnexa, Noc/noBaHa y
6yanyhHocTu. AHanuTM4apm Koju nparte nocnosaHe Uaea mapketa u reHepanHo
manonpopgaje TBpAe aa je compma seh ayro y pacyny, na je paktmuku 6aHkpotupana, na
roavHaMa Bnapajy jaBawinyk v Kkpaba, Aa MeHaLIMeHT ioLle U XaOTUYHO HOMe ynpaBrba,
ha [yro Huje MHBECTUPaHO y OCHOBHa cpeAcTBa, na ayhaHu nenyjy nepyTHo u
3anyLuTeHo.

BepoBaTHO BOhHeH NOC/IOBHOM CYyjeTOM (Huje jeAUHU, NO3HaTU Cy NpUMepu NOCNoBHOr
CyHOBpaTa HeKO/IMKO CPMNCKUX npeay3eTHMKa) BnacHMK AnTta rpyne noseposao je ga ce
pa3ymMe y cBe 6M3HuUCe jep je ycneo y jeaHOM unm nBa v capa je yoeheH paheny
manonpopgaju 6uTK jeaHako ycnewuaH Kao y 6aHKapCcTBy U HEKpeTHUHaMa.

CyjeTara je, 4nHu ce, cnpeynna ga 3abopasu YMHseHNLY Oa ycrnex y nocajalwtbum busHnucuma
nyryje omnosmmMa c gpxasom. bnuckocT ¢ snawhy Huje, MehyTM, 0OBO/bHA BEWTUHA 3a
Bohere 6rnsHnca manonpoaaje. Tek WTo je objaB/beHa BECT O TpaHcakuuja a Beh cy ce jaBune
cyMhoe oa AnTa rpyna Tewko MoXe Aa nornpaeun MeHalMeHT Voea mapkera.

O6uCTUHE Nn ce Te CYMHE HUje UCKJbYYEHO Aa 3a ABe roavHe ManonpoaajHu naHaw, ¢
HOBWM BNTaCHMUKOM CTUTHe A0 6aHKporTa. Jlakne, ako Anta rpyna 3HayajHO He yHanpenm
ynpas/baHe, oHOa ce Mmoxe pehu na cy Upea mapketu npennaheHu. Baxu, mehytum n
OOpHYT CLLleHapMO — YKONIMKO HOBMW BNIAaCHUK C HOBUM MeHaLIMeHTOM 6yne yMeo na yterHe
nocnoBaje Mpea mapketa morao 6M HapegHUX roguHa aa HanpaBu HOBY BpPeHOCT.

Hocapawrwn onnosu BnacHuka Anta rpyne ¢ snagajyhom HanpenHaykom CTPYKTypOM
HEMWHOBHO Cy OTBOPWUNW U NUTake a Nn je BnacT, 0OHOCHO "HeBUA/bMBA” ApXaBHa pyKa,
KymoBana OBOj TpaHCakLuuju.

HapouunTo 360r oHe nukyjyhe HajaBe npeacenHuka gpxaee Aa ce nocne LujamaHta cnpema
Bpahame y nomahe pyke jow jeaHe ctpaHe komnaHuje. Moryhe je, ann mawe BepoBaTHoO, Aa je
NpefAcelHVK OpXaBe OMPEKTHO HaNoXmo BnacHnkKy Anta rpyne ga kynu Vioea mapkere.
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3awTo npeacenHyk? Ceu gocagalrby noTe3v NnoTephyjy Aa OH, Y OKBUPY CBOje cTpaTteruje
LP>XaBHOr LPOHY KanuTtannama, sepyje na cy loea mapkeTtun ctpartewka goypma v 1o je
BEPOBATHO jaBHO pekao Ha HEKOM MprBaTHOM ApyXewy. Ta npeancenHMkosa Mncao
noactakno je Mauypy oa nctpum Ha TepeH u 3arpuse “kuceny jabyky”. KibyyHn npobnem koju
ce MoXe 0buTK 0 rnaBy HOBOM BNACHWKY je WTo Maoea MapkeTu yonwTe HUje cTpaTellka

doupma.

Moryhe je na cy ce UCTUM NPUHUMMNOM pykoBoannu 1 snacHuum Amana kynyjyhmn OC n
cTBapajyhu Hajsehu nomahu TproBayku KOHr nomepar.

AmaH kynyje OUC

O npoaaju ANC-a npuya ce Beh gecet roguHa. [la ce capa Beh 6uBwim BnacHnk 3opaH
TupHaHuh ognyymo na npona 6usHUC Npe WwecT-ceaam rognHa (Npe KoOpoHe), Kag je Herosa
TprosuHa 6una Ha BpXyHLy, Morao je aa nobwje mHoro Behy BpeoHocTu Hero caga. Y
MehyBpeMeHy — WTo 360r KOPOoHe, WTo 360r Nana NoTPOLWHE, WTO 360r NojeANHNX NOLWNX
nocnosHux notesa — OWC je camo rybuo BpeaHocT. /I 0oxuBeo na ra Kynv makbu, anm
MOTEHTHUjU KOHKYPEHT.

Ha ocHoBy nHcpopmauumje sepoaocTtojHor ussopa Hepemn-Huk je y npunuum pa
€eKCKNy3unBHO 006jaBu pa je BnacHUK TproBuHckor npeany3seha AmaH nnatmo 50-51 MUINOH
eBpa 3a KynosuHu (kanutana) INC-a. UHaue, yKynaH KynonpopaajHu naket BpenaH je 90
MUMOHa eBpa jep je y BpeaHoCT npeny3eha (eHTepripuce Banye) ypadyHat un ayr [LIUNC-a
on 40 MunnoHa espa.

W 3a OWNC, kao n 3a Migpea mapkeTe, Baxu npasunio aa he tek 6yayhHocT nokasatu oa nu je
npennahen nnu He. Ann, 3a pa3nuky og Anta petamna,AMaH nma MHOro BuLIE NCKYCTBa Y
yrnpasrbakby ManonpoaajoM, na cy 1 WwaHce ga kanutanuayje nHeectmumnjy sehe.

Nhaue, BnacHnka AmaHa buje rnac "KOHTpOBepP3HOr” BU3HNCMEHA jolw O BPEMEHA Kapg cy
HEroBU MeHaLlepy ocyMmsnyeHn (neto 2024.) 3a rpahere 6e3 rpaheBuHcke o03Bose objekTa
o4 oko 40.000 meTtapa kBagpatHux y CypyuH, npare HOoBUA, NOPECKY NpeBapy v U3Bnadyere
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HOBLIA NPEKO OaHTOMCKMX OMPMM KOju1 je Aarbe nnacupaH y MHOCTPaHCTBO, HENEeranHy
rpagmy v KyrnoBuHY HEMOKPETHOCTU Y HAMEPW Aa ce NpUKpuje HE3aKOHMUTO NOPEKIO UMOBMHE.
CynbuHa Tux onTyx6u ocTtana je oo gaHac HermosHaTta.

I pXxaBHa cTpaTtermja n apéburtpaxa JIenesa

OBe akBU3nLMje Cyrepuily 1 HewTo BuWwe o 06nyHe Kynonpoaaje — Aa Ap>XaBo PyKOBOACTBO
nnaHupa fga c nsa HoBOoCTBOpeHa AoMaha manonpogajHa naHua (Anta petann-oea mapkeTu
n Aman-UC) cTBOpM 4BpCTY BpaHy npema ctpaHum TprosumMa (Lenes, llnan), nonatHo
ocnabu Te KOHKYPEHTE 1 WNPOM OTBOPU BpaTta APXaBHOj KOHTPONW LeHa 1 BNaANHOM
NonNynMCTUYKOM ynpasrbakby Mapxama. CnnmyHy npakcy ynpaxHasao je rognHama Buktop
Opb6aH y Mahapckoj.

Mpobnem je, MeHyTMM, WITO 3aMuLLIbEHA HALUMOHANHA KOHCONnaaumja manonpoaaje nonasmy
He3rogHo BpeMe kapg je nHayctpuja (petamn) y nowem ctamy. C jeoHe cTpaHe je CnosbHU
npuTrcak rnobanHe peuecuje n KOHTUHyMpaHOr cMareHsa NoTpowrse (TpamnoBa Hamepa na
Npeko cMarbera NoTpolme ocnabu Kuny), a ¢ gpyre ctpaHe je HacMnHo Melwarse gomahe
npXxase y ogpehusare 3apane Tproesaua.

Kako 10 n3rnepa nokasana je centembapcka ognyka snane Cpbuvje na Ha wecT Meceum
orpaHmym Mapxe 3a 23 kateropuje nporM3Boa 0 Hanpasmn Xxaoc y NOCNOBHUM BMnaHcuMa CBUX
manonpogfajHux Tproeaua. Npe Hekn naH Lenes, putejnep ¢ Hajsehmm 6pojem npoaaBHMLA,
npomeToM 1 6pojemM 3anocneHunx y Cpbuju, objaBno je oa je op>xaBHa MHTepBeHUMja nmana
edpekart TPeHyTHOr AejcTBa Ha rybutke koMnaHumje.

Lenes je npowny roanHy 3aBpLMO ¢ HETO AOOMTM 04 OKO OEBET MUMOHA eBpa WTO je 3a 85
04CTO HUXe y oaHocy Ha 2024.roamHy. "CTona HeTo nobuTtun y 2025. nsHocuna je 0,6 oacTo
WTO je mad y O4HOCY Ha roavHy npe Kkapa je 6una 4,4 npouenTa. Noepat on 0,6 oAcTo Ha
NpMBNNXHO MUNMjapay eBpa aHraxoBaHor Kanutana je 3Ha4ajHo Marse 01 yobuyajeHux
€KOHOMCKMX napameTapa 3a KoMnaHvje oBor obuma n kanutanHe MHTEH3UBHOCTU”, HABEO je
Hene3 Cpbuja.

La 6u ybnaxwuna HeraTueHe edoekTe Ypeabe 0 orpaHnyery MapXxu komnaHuja je buna
npuHyheHa na y 4eTBpTOM KBapTany 2025. roguHe 3aTsopu 25 npogasHuLa 1 npeaysme H13
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OPYrux Mepa ca uurbeM npunarohasara HOBOHACTANIMM OKOJTHOCTMMA. Yak ma ce ynyctu y
NPOMEHY MOC/IOBHE cTpateruje.

N ynpkoc cBemy Tome, 3abenexuna je HeratMBaH NOCNOBHM pe3ynTaT Kao ANPeKTaH yTuLaj
LOp>XaBHe perynaTvBe.

Kopuctehu mehyapxasHn Cnopasym o 3awTuTu nieectuumja lenes je nogHeo apbutpaxHy
Ty>X6y npotmB Cpburje MehyHapoLHOM LIEeHTPY 3a pelaBarte NMHBECTULMOHMX CMOPOoBa, KOojn
nenyje y oksupy CeTcke baHke 1 TpaXxu ogwTeTy 3a npeTpr/beHe rybutke. enesjey
Ty>X61 HaBeo Oa Cy CBY BENNKW TPrOBUHCKM naHum 6unu norohenn ypenbom snage Cpbuje y
BMLLE OO TPW YETBPTUHE CBOr acOpTUMaHa, KOju YNHWN BULLE Of, YETUPU NETUHE YKYMNMHOT
npomerTa.

TpeHyTHO Huje No3HaTo kana 6u BawnHrToHcka ApbuTtpaxa Morna na npecyamv uy uumjy
KopucT, ann Cpbuja kao Oa ce cnpeMa 3a To BpeMme, koHconuayjyhv manonpoaajy y cknagy ¢
LpP>XaBOTBOPHMM MOOENOM EKOHOMMJE.

(HenemHuk-H1)
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