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p /l/
YmecTo yBopa: Manu nojMoBHUK Benuke kpuse

Hw jeoHa npuya o paHawH0j Kpraun ce He npuya 6e3 Tpu nojma: cybnpajMosun, nepusaTti n
HagyBaBarbe

CybnpajmoBu: “CybnpajMoBun” cy nsassanu kpuay. OHuM cy nocnenmua GUTHOr cMamera
H6aHkapcke OMCUMNIMHE U cnene Tpke 3a 3apagoM. TpaavuuoHanHa 6aHka je nasana kpeaut
nojeavHuy v nocne ra 20 go 25 roguHa gpxanay cBojoj akTUBK, Kao Ae0 HeHOor Kanutana
pe3epBucaH 3a Nokpueame pusnka. KnacnyHu xmnoTekapHu KpeauT je 3aTo CTPOro BesaH 3a
N3HOC KanuTana 6aHke 1 Hocy Manu puauk. A, NOWTO Cy T€ CUTYPHE MHBECTULNjE,
NPaKTUYHO CTO NOCTO 06e3behHeHe BpeaHOCTMMA HEKPETHMHA, JOW0 Ce Ha uaejy aa ce 1a
cpencTBa M3ByKY U3 akTBe baHaka v npoaajy MHBECTUTOPUMA KOju Cy CTaNHO y NoTpasn 3a
Hepu3n4yHMM nnacMaHnma. Tako je 6aHka Morna na noseha macy kpeauta. Taj npouec ce 30Be
cekjyputusaumja. Pasgsajatem puanyHUX onepaumja on HePU3NYHKUX, XUNOTEKapHUX, MOT
cy na ce nosehajy kpeanTtu npmspean. To je N03nTUBaH MOMeHarT cekjyputusaumnje. Mehytum,
Kaph je MexaHn3am OTKPUBEH, KOHCTATOBAHO je Aa OH MoxXe 6aHuM oa AOHOCKU TPOCTPYKY
KOpuWCT: NpBO, 6aHka ocTBapyje LobWT Kafga nnacupa KpeauT, jep ce nnaha kamatHu
anpepeHunjan, gpyro, kaga TpaHcopmume KpeauT y oruHaHCH|CK NPOM3BOL OHA ra
n3snaym u3 bunaHca n nobosblwasa CBOj PUHAHCK|CKM NeBepull (OAHOC COMCTBEHOr KanuTana
N YKYMHO 3aN0XEHUX cpeacTasa) u KoHayHo, 6aHka 3apabhyje nnacMaHoM 1 NPoaajoM Tor
Npon3BoLa Ha PUHAHCUKCKUM TPXULWTUMA.

To je BeomMa yHocHa akTMBHOCT. WM, HapaBHo, pa3sujahe ce ybp3aHo. MehyTum, cee mare he
ce BOOAUTU padvyHa o kBanuteTy kpeauta. OHM ce Hyae 1 OHMMa Koju Hemajy MoryhHocTu ga ce
3apyXyjy. TakBu KpeamTm Koju ce noaerbyjy ocobama ca nnatexHo HEM3BECHUM NOKpUhem cy
- cybnpajmoBu. HajcmpomallHmja n HajpuanyHmrja, anu nnak unbaHa, KpeamTHa rpyna y
6aHKapCKOM XaproHy ce 3Bana Hukba (Ho MHLOME, Ho job, HO acceT — 6e3 npuxona, 6e3
nocna, 6e3 nmoBunHe). Mako ce TakBUM KpeanTma pusnk ApactmyHo nosehaBao, HacTaBuUnIo
ce ca HNXO0BOM NPOoAajoM NHBECTUTOPMMA KOjU CY U farbe YyBepeHu Aa Kynyjy curypHe
(cekjypmnsoBaHe) Npon3Boae.
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Ha kpajy ce cturno oo TotanHe nHeepsuje. HapobHu Kpyr xunoTekapHe cekjyputunsaumje
NPeTBOPMO Ce BP3MHO KO0 cybnpajmoBa. CBe je oyHKUMOHMCANO OOK je TpXMwWTe
HEKpPeTHMHa pacno, anu 4vmMm cy ce TPeHOO0BU NPEOKPEHY N - MEXaHU3aM ce 3arnasuo. Y3 nag
LeHa, nog MHepLUmjoM jakor oMHaHCKUjCKOr NPUTUCKA, YnTaBa KOHCTpyKLUMja je noYena na ce
/by/ba, NyLla no wasoBUMa 1 Ha Kpajy ce - ypywuna.

HdepuBatu: MHOro ce oBux rogmHa rosopuno 1 o gepusaruma (M3sefeHM xapTujama on
BpeaHocTn). Kag ce MehyHapooHN qoMHAHCW|CKU CUCTEM KOPEHNTO Npeobpasuno nocne Kpuse
1974, npewnn cMo ca PUKCHOr Ha Npunaroa/bMBKN Kypc aesnsa. To je nsassano 036umaH
npobnem 3a cBe MHBECTUTOpPE Ha NnaHeTun. Kako nponssoantu, yBO3MTU, N3BO3UTU Y3
CBaKkoOHEBHE (pNyKTyauuje OeBU3HOr Kypca. Taga cy namuiibeHa nokpuha 3a pusuk og
KyPCHWX pasnuka, nepusati (u3asegeHe xapTuje og BpeOHOCTH), 3axsarbyjyhm Kojuma
NHBECTUTOP MOXe Aa nHeectupa u Ha 30 rogmHa a ga byae ocurypa.

Nctn npobnem ce nojaBno 1 ca onykTyaumjoM kamatHUx ctona. Ma cy passujeHn n gepueaTu
Ha KamaTtHe cTone.

dnykTyauumje Banyta u kamaTtHUx ctona goBene cy A0 cknanada TEPMUHCKMX YyroBopa, WTo je
Knuua cBe papuHmpaHujux puHaHcujcknx gepmsara.

MpBobuTHa naeja o nokpuhy puanka buna je Hoea n 3apaea, anu ce y MehyBpeMeHy TONMKO
n3onayuna ga je nortnana nog BNact AeMOoHa — (PMHAHCU|CKOT MHXEeHepuHra n wnekynuumja.
W kako je, ca passujarbeM OBUX OOBUTLUBUX TEXHUKA, KOHKYPEHLUMja NoCcTajana cee jaya,
Map>e Cy ce CMamuBane, a UCKyLeHe - Aa ce rpaHuue BUpPTYenHUX KOHCTPpyKUuja BULLE Y
nasee nomepajy 6uno je cee sehe. MexaHusam ce pasBujao a Lena puHacujcka MawmnHepmja
ce 3axykTaeana. 3abopaB/beHe Cy OCHOBHE MepPE NPeLOCTPOXHOCTHY Koje Hamehy
douHaHcujcke onepaumije. lNpe Hero WTo je ekcnnoaunpana, ouHaHcujcka cgpepa je
npekoMepHo HagysaHa!

HapnyBsaBaHe: Peayntat passoja cekjyputmnsauuje n gepusarta je HeBepoBaTHa ekcrnaHauja
domHaHcujcke caoepe. MNojaBunu cy ce n “gepmeaTtn Ha aepuarte”. OBe ouHaHCKjcke
onepauuje 6p30 cy nokasane ABOCTPYKO nuue: nokpuha y cknamy ca NpBOOUTHUM LMLEM, anu
N WNekynaTuMBHM acnekT. PU3uk je, Kpo3 oyru naHay nocpenHuka, npebadveH Ha bepsaHcke
onepatepe. CTpyyrbauun n3 ceeta oMHaHCKja BMILE HUCY peanHn eKOHOMUCTU-NpakTnyapu,
Beh BUpPTYyenHn matematndapu-reopetndapun. Tako ce lNnaHeta dpmHaHcmja oTkaymna on
peanHe ekoHomuje. PurHaHCKHjcka nHoBaumja ce NOTNyHoO nssmtonepuna. H1Ko suwe n Huje
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payyHao Ha knacuyHy nobuTt, Ha peanaH npuxon, Beh ce camo rnegano Ha WnekynaTuBHy
npojekunjy pacTa.

BaHkapcka rno6anusaumja 1 HepaBHOTEXE

Paanor pa je dpmHaHcumjcka chepa naHac 50 nyta Beha o4 peanHe eKOHOMUje, UCKIbYYMBO je
TO WTO je OHa BUWE O TpW OeLeHnje CUCTEMATCKM Lpnena npoguTe n3 peanHe eKoOHOMUje.
AkumoHapwm cy Tpaxunm og npenyseha ctone npocputa og 15% v Buwe! HapasHo, aa HujeoHo
npenysehe y peanHoj EKOHOMU)U, U3I0XKEHO KOHKYPEHLUNjU, HE MOXE OOHOCUTN OBaKkBe CTomne.
3a TakBy npocutabrnnHocT Mopa ce npubehun wnekynaTMBHNM onepaunjama.

Hema cymme aoa he, ykonmko akumoHapu n3snaye orpomMaH neo rnobanHor npodura
npeny3eha, nnate 6UTU NPONOPLMOHANHO yMarbeHe. [NowTo Hema cTpaxa ol KOMyH/3Ma,
cuHamkatu rybe moh. 3anocneHu npumajy cBe Mare, a akumoHapw cee Buwe! Ta Henpasaa je
NNoAHO Tne 3a cneaehn 3ayapaHy Kpyr: AOK NPOCEYHM NPUX0an CTarHmpajy, (oaBopr3oBaHu
LPYWTBEHWN CNOJEBU CYy NPennaBbeHN HOBUM hnHAHCKjckMM npuxoamma. C jenHe ctpaHe
HepocTaTak OMHAHCUjCKUX CpeacTaBa, a ca Apyre Bullak NMKBMAOHOCTU. Pelwere ce
HameTano camo no cebu: 3agyxmBarse. Hukana kpeantn n 6aHkapcka akTUBHOCT HUCY
LNOXWBENWN TaKo BENMKY €KCMaH3ujy Kao KpajeM AeBeaeceTux roamHa npownor Beka.

Amepuryka eKkoHoMcKa NoNMTUKa, a 'y Mar0j Mepy 1 NoOAnTKKa Apyrux semasrsa, buna je: na ce
nnate ApXe Ha MUHUMYMY 1 haBopu3yje 3aayXuBarbe Kako 61 pacnonoxuem HoBaw, U aarse
noap>Xaeao TpaXhy, YNPKOC cMarery epekTUBHUX npuxona. Ja 6u npuspenHa
MalunHepuja Morna na Hactasu, AMeprKaHumM cy NOACTULAHM Aa ce y BENNKOj Mepy 3adyXyjy,
NpPBEHCTBEHO 360r KYNnoBMHE KpoBa Hal rnasoM. Kaga cy LeHe AoCTUrne BpXyHal TpXucre
ce, Kako TO UMKANYHO 6uBa, NpeokpeHyno n nsbuna je kpusa HEKPeTHUHA - NonasHa Tayka
rnobanHe prHaHcKjcke Kpumae.

CTtBopwo ce ja3 uamehy domHaHcujcke 1 NpooykTmeHe cgoepe. CBeT rnobanHux douHaHcuja je
nyboko nopemeheH 1 cacBum 3axsaheH wnekynucareM. Onuronon Bennknx 6aHaka, yMecTo
na 6yne 6anact u NpoTMBTEXA BUPTYENHOj EKOHOMMjW, caM je noasnerao eydopujy 1 noctao
goakTop rnobanHe HectabunHoctT. AKO ce ToOMe goaa ynora ouHaHCKjCKO-NoIMTMYKe ennTe
Koja je oeprynauunjoMm nsassasna OrpoMHe HejeHaKOCTU, jacHO je rae je HuKna knuua cnoma
ynTpannbepanHe eKoHoMuje.
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Y OCHOBU OBe Kpu3e NexXu nnaHetapHa eKoHoOMcKa HeypaBHOTEXEHOCT HecnyheHux pasmepa.
MocToju KnHa ca xmnepnpon3soaH0M, XUnepuHBecTuumnjama, xmnepwregHom n noctoje CAL
KOje XMNepKOHTPONMLWY HOBYaHE TOKOBE, MMajy XUNepnoTpoLWHY U XUnep cy 3agyxeHe. To
HWje HOBM CBETCKM EKOHOMCKM Nopeaak, To je HoBM rnobanHyu eKOHOMCKM Hepea.

lLUta je yMHKMO cBET hMHaHcKja: No 6aHKapCKOj NOrMumn, KOHBEPTOBAO j€ CUTYPHY WTeaHY
3emara koje cy umane suwkose - KnHe, 3emana 3anusa, Pycuje n gpyrux - y CBe pusnyHumje
nHeectuumnje y CjeanmeHnm Ilpxasama. PNHAHCK]CKOM anxeMmnjoM Xenena ce cakpuTtu, Unu
6ap NpUKpPUTK; EKOHOMCKA peanHoCcT npuBpenHux aebanaHca.

Teopwjcku, na 6u ce npaBMIHO NocTynuno, Tpebano 6y NokywaTtn UCNPaBMTU CTPYKTypanHe
HepaBHoTeXe. To 3Haun, yumHMTY HewTo fa KnHesu Tpole yMecTo fa wrene v rpo3Hnyaso
NHBECTUPAjy, a na AMepukaHuu wrene ymMecTto ga Tpouwe, 3anyxyjyhu ce nputom. Tek tag
MOrno 6u ce 3ancta NPUCTYNUTU pelasamy rHaHcujckor npobnema.

Y npakcu 1o He nae jep ce KnHean ceakako Hehe ogpehu cBor monena pacta na ou
yooBosbmnn AMepukaHumma. AMepukaHum He Xene aa 3HadajHo nosehaeajy nopese kako 6u
CMPOBENY NPUCUITHY WTEeAHY U CMamnny NoTpowHsy. [lakne, y Aatoj CBETCKOj CUTyauunjm
CTPyKTypanHe HepaBHoTeXxe Tpeba XuBeTun ca TUM. Anu, 1 fare BennKy rpewky
npencrTas/ba TO WTO Ce MUC/M a Ce caMo padouHUpPaHNM PUHAHCUCKUM TeXHMKama Mory
NCNpaBUTK peasnHn eKoOHOMCKN febanaHcu.

Kakse cy nocneguue

3axsasbyjyhu cTBapary BUPTYENHOr, WNEKynaTUBHOr HOBLA AOWO je A0 NOTNyHOr oABajaHba
04 peanHe ekoHoMuje. BepoBano ce y BeYHy ekcnaHaujy n 6eckoHa4yHu pacT Koje cy
obehaBanu y4eHn MmateMaTnykm MOLENN PUHAHCU|CKOT UHXeHepuHra. HapasHo, Teopujy je
LEeMaHTOoBana npakca u noBpaTak y peanHocT je Beoma 6onaH.

MNpaBwu ja3 pa3ggaja opywTBo 04 Manor 6poja NpuBMAEroBaHUX KOju 04ny4yjy, a OHU Cy U3
CBETCKUX GoMHAHCMjCKMX Mpexa. Ja3 ce BpeMeHoM npoaybbyje. BUtHy ognuky rnobanHor
ceBeTa (PpuHaHcuKja NnpeacTasba N3y3eTHa KOHUEHTpauuja oko jeaHe kacte: y 2006. roanHm
100.000 nuua y ceseTy nmano umetak sehu - y Hekum cnyyajesmma 3HaTHo Behu - o 30
MUIMoHa Jonapa.
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PacnoH noxoTka koju pasgBaja Hajboratuvje on HajyrpoxeHunjux Huje 1:10, na Hu 1:100, Beh 1:
1.000! YnpaBo ce n3 Tux borarcraBa Hanaja puHaHcumjcka cpepa 1 HoBal LMPKynuwe y
3aTBOPEHOM Kony — 6oraTtu cy cBe boraTtuju, cupomallHu cee 6pojHuju. Yintaea opywTeeHa
nupamuia je yrpoxeHa naynepusaumjom cpenrmx knaca. Y Amepuum 2010. roonHe 85% cBux
Hep3aHckux BpeaHocTH je y pykama 1 npoueHTa rpabaHa. On nnate oo nnarte Xueu 65%
AmepukaHaua. Mamehy 1998-2008. yak 70% on rnobanHor pacta npuxoaa ce Cnvno y Lienose
ceera 1% AMmepukaHaua. Y EBponu je Ta cTona KOHUEHTpaunje Mara, anu je TpeHn
NOEHTUYaH.

To n3asmsa oceharbe Henpase, pa3oyaparba Kao 1 aTMocepy cTanHe CyMHnyYaBocTn
npemMa noMTUYKMM 1N OMHAHCU]CKUM enuTama. Hapywasa ce noBepere y MHCTUTyuumje n
yrpoxasa gemokparcku nopegak. Og npe 30 rogunHa, y3 yCrnoH goMHaHCKjCKOr Kanutanusma u
yntpanubepanHe MoHAMjann3aumje - [OXMUB/baBaMO AEMOKpPATCKy perpecujy. Ta perpecuja
6e3 npecenaHa y npoTekna Asa Beka n3assaHa je ceeonwtum cnabrbersem coumjanHmx
nocTurHyha n TeKoBMHa Ha CBUM HMBOMMA: 0bpa3oBarba, 34PaBCTBa, rapaHTOBaHNX
MUHUMAsTHUX Npuxoaa, NeH3MoHOr CUCTeMa.

CouwjanHa LeHa oBe nenpecuje n3y3eTHO je B1coka - 6aHKpOTCTBA, HE3anocneHocT, bena v
6e3Habhe. /1 Beoma je pacnpocTpareHo ocehare HEONXOAHOCTU EKOHOMCKE perynaumje u
npaBsnx pegopMmu.

MpuceTtnmo ce jow Hekunx bpojesa

Y neo comHaHcuja, kao npmBpeaHe rpaHe, y 6pyto HaumoHanHom npomasony CjeanHseHmx
Hp>xasa je TokoM npoteknux 30 rogmHa ckoymo ca 5 Ha rotoeo 10%. [a nu je amepunykoj
npuBpeam, Na n CBETCKOj EKOHOMWMjW, 3amcTa NoTpebHo fa ce chuHaHcmjcka cepa
yOBOCTPYyYM 3a TpuaeceTtak rogmHa?

MpuTom, yoeo snacHuwTea y 500 Hajpehnx amepnykmnx KoMnaHuja, Koje npvnaga nocpenHo
NN HenocpenHo OUHaHCKJCKOM cuctemy, nsHocu suwe on 40%. [a nv je onpasnaHo na 40%
npogputa Hajsehnx amepuykmnx npegyseha upnu gonHaHcujcka cpepa?
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OuurnegHa je xvnepTtpoduje onHaHcujcke cpepe. Tu HeBepoBaTHM PU3nLK OOBENN Cy
MUNVMOHE /by AW Ha MBMLY nponacTu. [la nu je Taj yntpapacTt huHaHcuja y cnyxou ykynHe
€KOHOMMje Nm caMo puHaHcuja?

WTa page nonutuyapu

Hbuxos 3apatak, 6ap y AeMokpaTckmMm 3emM/bama, je Aa yu4vHe CBe Aa ce Npuxoam, Koje AOHOCU
NpVBPEOHM pacT, NPaBnYHO pacnoaese CBUM APYLWTBEHMM crojeBumMa. [la 61 3awTuTm jaBHm
MHTepec. YocTanom, HapoL 1M ynpaso 3aTo gaje maHoar!

Mopa ce koHCTaToBaTK Oa je gowno Ao goysunje NoINTUYKNX U PUHaHCKjCKuX ennTa. Taj Tun
yKplwTama BpCTa, CBOjeBPCHa xmbpuamsauuja, jeaHa je o4 n3paxXeHujux upta eKkoHOMCKU
pasBunjeHnx gpywraea. Hip, amepnyku MuHuctap donHaHcuja Tumotu [FapTHep, Kao v Heros
npeTxoaHuk XeHpu MNMoncoH, bunm cy Beoma BesaHu 3a 6aHky “rongman-Cakc”. [ocToju,
nakne, PeHOMEH LUMpKYyMcama 0BMUX ennTa kao y crnojeHum nocynama. ObjekTuBHa crosHaja
cykoba nHtepeca Tpebano 6u oa nosene A0 ycBajakba BeOMa CTPOrunx npasuna eTnykor na u
MOpasHOr noHawaHa.

Mpasunna ceakako Tpeba npencnmtaTti, a NpUMepKn Koju cneae OTKpuBajy MHOrO.
[MpucTtpacHowhy y Hajropem TPeHYTKY, areHuunje 3a KpeanTHU PejTUHT, napanncaHe
KnujeHTenmamom 6aHaka 1 nonuTuyapa, aaeasne cy naxHe oueHe OUHAHCUCKUM
nHcTuTyumnjama. Cuctematckum oabujarbem na ocyne MyTHe, Yak M He3aKOHUTE MEXaHU3me,
OHe cy oaurpane 3n10kobHy ynory y oBujakby KpuUse.

KoHTponHe areHumje HMKaga HUCY KoOHTponncane Heke o Hajsehux urpada Ha oUHaHCKjCKNM
TPXMWTUMA UM ako Cy KOHTPONE yonwTe CnpoBeneHe, bune cy 1 noBpwHe 1 GnaroHaknoHe.
Konuko cy Te cnyx6be 3aTajune nobpo ce suan y cnydajy naga 6aHke “Jiuman bpanepc” unm
Ha npumepy “adepe Mejood”. KpBHO CpoACTBO (PUHAHCU|CKUX N MONUTUYKMX €NnTa je
[ONycTUNO ga ce oaurpasajy HeeepoBaTHe cTBapu: oko 20 rogmHa je Mejood passujao
nMpMuaanHy cxemy no peuenty HadpuHe nnv rasna Jesge, a T0 aMepuyki KOHTPONopw, Yy
cpuy cogoucTuumpaHor Bonctpura, HUCY npumeTunu. ..

To NpoTMBNPUPOAHO yKpWTake je oumrnenHo. Cynepenvrta Koja Bnaga He AOHOCU Hnje oHy
04NyKy koja 6u 6una NpoTMBHA CONCTBEHUM UHTEpecMa. HbeH HeyMepeHn aneTuT 3a
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boraher-em pa3buo je cee MopanHe 1 eTuyke bpase, WTO je eKOHOMMjy cBeTa OOBENO A0
MBULIE MOHOpA.

MonuTtnyapwn, y NpBOM TPEHYTKY rOTOBO YBEK XECTOKO pearyjy, ann Ha Kpajy yamakHy. Beoma
je peunT npumep Hyjopkux ceHatopa. [lemokpartcku npeacrasHuum Hyjopka, koju cy
Teopujckn nogpxanu ObamuH nnaH 3a pedopMy oMHaHCKja, y Npakcu cy ce XecToko bopunm
na onpenbe o wnekynaTnBHUM OOHAOBUMA 1 fepuBaTmMa byay Mare cTpore, u3
jeAHOCTaBHOr pasfnora: ped je 0 Haj3Ha4vajHWjoj EKOHOMCKOj aKTUBHOCTUY TOr rpafa. Yceajare
NCyBULLE CTPOrMX NPOMMca Ha ToM nnaHy 6u 3HaTHO ocnabuno rnasHy NpUBPEAHy AenaTHOCT
BonctpuTa, wto 6u norybHo yTmMuano Ha npuxo4e rpana u oapasuno ce Ha byuet Hyjopka.

Barba koHCcTaTtoBaTK, Aa KPBHO CPOACTBO €1MTa U KPaTKOPOUYHMUX (OMHAHCU|CKNX MHTepeca
reHepasnHo 04HOCK NpeBary Haga onwTUM MHTEPECOM U jaBHUM A0OPOM.

A wTta pa ce pagu

Han dpuHaHcmjckum TpXXuwTuMa, Koja ocnoboheHa apxaBHUX U MeHyHapPOLHUX KOHTpONa
nenyjy y npaBHOM BakyMy, MOpa ce yCrnocTaBmTu rnobanHn Haa3op Kpo3 HOBU CUCTEM
perynaumja, HenobUTHOr NernTuMMTeTa - HAUMOHHOT U UHTEePHAUUHOANHOT.

Kako?

Y KpaTkoM poKy, 3Ha4ajHe Op>XaBHe UHTepBeHUMje cy bune HeonxoaoHe na 6y ce cnpeynna
nponact cuctema. JlaHyaHa peakuuja ypylwaBara baHaka ce Mornia NPeKUHyT! CaMmo XUTHUM 1
BENVKMM yOpu3raBarbeM NMKBUAHOCTM. TO MOpajy Ap>XaBe, jep caMo OHEe Kao CyBEPEHM
NnernTUMHe cune pacrnonaxy TUM cpeacTenMa (MoOHeTapHe pesepse) 1 Mory noamMsat Hoea
(JaBHa 3apyxera, ouckanHu nporpamu) .

To Huje yunrseHo 1929, anu ce y 0BOM CNyyajy cnacaearby npuctynuno seh y oktobpy 2008.
3axBarbyjyhu 6p30j MHTEPBEHUMjK, HEYTpanucaHa je onHaHcujcka bomba Koja je npetuna na
pasHece 4yMTaB CBeTCKM BaHkapcky cucteM. [lpxase cy nnaTtune, Tj. NhaTuam cy Nopecku

06BE3HMLM 1 TaKO Cy HeonmbepanHn puHaHcmjepun cnaweHun. [lenyje MpoHMYHO Kaaa ce nma
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Ha yMy [0 Koje Mepe baw Tn MmonepHu nubepanm Mp3e OpPXaBHU MHTEPBEHLMOHN3AM U
npesunpy douckanHu cuctem! Jow UnMHUYHKWjE n3rnena na je Taj xnanHu MOHCTPYM — opXasa,
Koja je meperynauujom 0o3sonunna oMHaHCK|CKoj cdpepy npmsatmnsaumjy npodpura, omoryhuna
NCTOoj, 6P30M MHTEPBEHLUMjOM, coLmjanm3aunjy rybutaka.

Howno je Bpeme 3a perynaumjy. -20 je oonyymna na cyBepeHe HaumnoHanHe gpxase Tpeba
ha npeny3Mmy Mepe ysohera perynauuje, Hansopa u KOHTpone.

Mnak, mopa ce npumeTtuTn fa Beh nMa MHOro perynauuje. Yak, HajperynucaHmja cgoepa
eKoHoMuje je baHKapckmn cucTeMm, a ynpaeo ojartne je notekna kpuaa! Npobnem nponctuye ns
cnegehe YnkbeHuLe: y KanuTanucTUYKOM CBETY, WTO BULWE PErynweTe HeKU CUCTEM, YTONMKO
Ce BULLe Ha MapruHama cpopmmpare cue 30He. Ta kombuHauwmja perynncaHor goMeHa v
WWMPOKOT HeperynucaHor nojaca cteapa cnabocTtn n NyKoTUHE y YNTaBOM CUCTeMyY. YNpaBo ToO
je cnyyaj ca omHaHcujckmum gepusatmma. iHoBaTop je yBek Kopak ucnpeg perynaropa.

MNMocne TONMKO jaBHMX ocyaa, NOTPEOHO je, nnak, HeWTo YYUHNUTH.

HenasHo je oanyyeHo, kako bu ce edomkacHuje Hap3npane 6aHke, 0a ce N3MeHEe 3axTeEBU Y
norneny obaesesHe baHKkapcke pecepse. (Oeo kanuTtana koje 6aHke Mopajy Aa nmajy Ha
pacnonaramy kako 6v nokpreane CONCTBEHe UHBECTULMOHE pu3nke) MHoro he ce nomHmje
KOHTpONMcaTu CUCTEMCKE MHCTUTYLMje, OHe HajBehe npuBaTHe 1 ApXaBHe, Ymju 6u kpax
MOrao [a vu3asoBe naHyaHy peakuujy.

Takohe je oanyyeHo oa ce ycnocTtaeu cuctem nukemnpaunje 6aHaka cyoyeHnx ca Tewkohama.
3axTteBa ce of HaHaka fa yHanpen npeunsvpajy npoToKon MMKBuaaumje - HaunH Ha koju he
6uUTK pacopmmnpaHe ako 3anagHy y HENMMKBUOHOCT.

Pedgopmucame he ce nsspwnTn naraHo, Mooynnucarem perynatmee. Y ToMe ce cacToju
ObaMuH NpojekT na ce peopraHuayje amepuyka puHaHcmjcka cpepa. To Huje paamnkanHo
peweme n 6e3 cymrse he ce nokasaTtun HecaspeHuM, jep he ce nobrctn n3 MohHor ceeTa
oMHaHcuKja CBOjcKM TPYAUTM Oa ra nocteneHo obecmucne.
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To je mano, anu je nnak kopak y Ao6pom npasLy.

MowTo je Npowao WoK 13asBaH KpU3oM, narybrna ce u npunvka sa npase pedopme. LJobunu
cMo nonypecdpopme. [laneko cMo o4 pedopMm Koje Cy HeonxoaHe. A TO je jeAnHN Ha4yMH aa ce
dpuHaHcujcka cdpepa ooBede y pasyMaH 0AHOC ca peanHoOM eKOHOMM|OM 1 Aa ce ucnpase
CBETCKE eKOHOMCKE HEpaBHOTEXE.

1. MNocToju nyT Koju je NnpoyyasaH, a To je onopeanBare PUHAHCU]CKMX onepauuja.

Naoeja je na ce yctaHOBM Takca Ha oMHaHCMjcke TpaHcakuumje, wto bu Tpebano aa
obecxpabpyje pas3Boja HajwnekynaTUBHUUX GOUHAHCUJCKMX aKTUBHOCTW. Tj. pasmuiubano ce
Kako Aa ce Takcama ybujy Heke of HajpuanyHnjux TpaHcakumja. Ocvum ounrnenHor edpekTa
chuckanHor oaspahama, Ta Mepa by 6una y cknany u ca oceharem jaBHor Mrema. Vimana 6u
LNBOCTPYKY (PYHKLM]y — C jefiHe CTpaHe eKOHOMCKa edpmKacHOCT, a C gpyre - no3nTmeaH ogjek
y jaBHOM MjHery. Mepa, kao wTo je TobnHoBa Takca, Kojy je KpajeM cegamaeceTux
Npeanoxmno ekoHommcTa-Hobenosay Llejmc TobnH 3a MehyBanyTHe KOHBEP3Wje, 3aronvuana
je mawTty MHoruma. Mnak, ogycTtano ce, jep enute T0 HUCY Xenene.

2. locTojao je jow jepaH nnaH: nga ce KOHcTaTyje na je HeoCHoBaHO MucnMTK ga he ce camo
perynaTveoM yCrnocTaBMTu KOHTPOA Haf cBeToM (puHaHcuja. Pelwerse ce cacTtoju y Bpahamy
moneny I'nac-Cturanosor 3akoHa n3 1933. BpaharteM Ha cHary Tor 3akoHa
H6aHKapCcKo-goMHaHCHjcKX LIMHOBK 6unn 6u pas3bujeHn Ha komaguhe. Tako 6u ce nocTurno na
HWjeoHa eneMeHTapHa jeanHuua He noceayje KPUTUYHY Macy fa CBOjUM KOarcoMm yrposmu
LennHy ouHaHCKUjCKor cucTema.

Tpeba, nakne, CTBOPUTK 1 pa3aBojuTy baHke cneumnjann3oBaHe 3a Aeno3nTe U KpeauTe,
nHBECTMUMOHe baHke, 6aHke cneunjanm3oBaHe 3a NoKprBarbe puamnka, na n nocnosHe baHke
3a wnekynaTusHe onepaumnje —ann camo 3a rux. Cepam geueHnja XuBenm cMo y CUCTEMyY Y
KOjeM HAMBMOyanHa TexuHa 6uno koje doMHaHCHjcke MHCTUTYLM|e H1je Morna aa, y cnyyajy
cTeyaja, n3a3oBe naH4yaHy peakuuvjy ypywasama yntasor cuctema. Og 1999. oBaj KMHecku
31 n3Mehy 0eno3nTHUX 1 NocnoBHUx 6aHaka je yKnokeH, na cMo 6unu ceeaoumn oopMuparsa
FMraHTCKUX oMHaAHCU|CKUX CynepcTpyKTypa - KOHrnomeparta kao cTo cy “Cuturpyn” unm “benk
odp Amepuka” - Koje cy ce BykBanHO Hale y no3uuunju ge yrpo3e 4ntas aMmepuyki
OUHAHCW|CKM CUCTEM.
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W oBaj nnaH je HanywTeH, HAKO HWje NPUXBATNO Aa Ce cucTeMaTcku pasbujajy puHaHcmjckm
LMHOBW. DnHaHcKjckn nobuju cy nobeamnm a nonmMTu4apm cy ce NOHOBO NOBYKAN Npen 3140M
HOBLA.

MpeucnuTtatn pacnogeny uamehy paga u Kanutana

Ha HaumoHanHoM HMBOY Huje Moryhe ynpaBrbaTi EKOHOMWOM Kao paHuje: noTpedbHa je
npyraduvja pacnogena 6orarcrasa. Osaj noBpatak peanHom ceeTy noaceha na cy y CywTuHm
€KOHOMWUja 1 MNONIMTUYKO ynpaB/bare HOMe MPeBacxo4HO NuTarka BpeaHoCcTu. BpeaoHocT Kojy
npeacTas/ba ConMaapHOCT buna je XpTBoBaHa Ha ontapy npogurtabunHoctn. Tpeba
npenyseTu Mepe Ha nnaHy pesunsuvje npepacnonene npuxona. HeonxonHo je, unbaHOM
domckanHowhy, orpaHnynT NpUxo4e akumoHapa u pykosoaunaua a nosehartu nnarte
3anocneHux. Y XX Beky, rbyan 6u Mmopanu na npucTojHO fa XMBe O CBOr pafa, a He Ja ce
npvMopaBsajy Ha CUCTeMaTCKOo 3ayX/BaHe.

Y KpajH0j MMHWjK, CBe OMHAHCKjCKe Kpuae nuye jeaHa Ha apyry. Pahajy ce ns npetepaHe
nHdpnaumje ogpeheHnx BpeaHOCTM Y3 NepunoanyHy npobnem ynpassbara NpeBenmnkmnx
KONMMYmMHaA pacnonoXmuBor HoBLUA Ca YCMepaBaHeM OFPOMHUX TOKOBA HA N3BECHE (DUHAHCU|CKe
CEeKTOope Koju cy y TpeHay. Taj Mexyp akTuBe ce Mo MHepunju HEHopManHo HagyeaBa ynasehu
y WNeKynaTuBHM LMKYC KOju pacTe CBe O0K Ce pacnonoxunsa cpeacrsa He ncupne. A oHga ce
6e3 nkakBe TpaH3uuuje, ynaga nu3 cutyaumja npesennke NMKBUAOHOCTU y BpyTanHy HoBYaHYy
OCKyOMLY 1 MOMEHTANHW Konarnc.

Hanasumo ce y cutyaumjy pesoBHor oopMmmpara HOBUX Mexypa akTuee N T Mexypu ce
LMK NNYHO pecopbyjy pacnpckaBareM. 3alTo OHAa, Kag je Beh KoHcTaToBaHo aa je 10
npobnem Koju ce cTanHo nojassbyje, HUWTA Huje ypaheHo?

CBe [0 HajHOBMje Kpu3e objalHbere je buno jeaHOCTaBHO: yCneBaso ce y ynpas/bakby
MUHW-KpM3aMa jep je orpaHnyeHa UHTepBeHUMja LeHTpanHux 6aHaka oMmoryhasana
pewasamre. CBaka TakBa kpr3sa bu ce ycnewHo 3ayctas/bana A03MPaHoM (OMHAHCWCKOM
NHEKLUNjOM, 1 HacTae/bano ce gasbe. Cama Ta MeToda ynpasibarba Kpusama cteapana je,
nakne, y ctapTy npeavcnosvumje 3a doopMmpare HoOBOr Mexypa akTuBe, a caMmuM TUM 1
ycnose 3a cnenehy kpuay.

10/ 11



YuMHaK JocapallHMxX Mepa 3a u3nasak U3 ceetcke Kpuse: MonypedoopMe HUCY AOBOJLHE

Muwe: Anekcangap Papnosuh
cyborta, 14 aBryct 2010 12:12

Kpunsa 13 2008. je npeTnna ga ns3asoBe katactTpodbanHy naH4aHy peakuujy koja je morna 6utu
NPeKMHyTa caMo U3y3eTHUM APXaBHUM NHTepBeHUnjama. MehyTM, oBakas WOK HE MOXe ce
MNOOHETWN CBakuMX NeT rogmHa. Y oap Koju cMo JOXUBENV TONUKUX je pa3Mepa Oa bu ce Tewko
MOr 10 3aMUCNIUTY Aa Ce HEWTO CMMYHO nogHocK y HapeaHux 30 roguHa.

Ty ce Bpahamo Ha npensuhare Kapna Mapkca o kpajy kanutanuctmykor mogena
NPOY3pPOKOBAHOM LIMK/IMYHUM KpU3ama: pajuje yxacaH Kpaj Hero yxac 6es kpaja.

AKO je KOMyHM3aM ca /by ACKUM NMKOM oAyBek 610 yTonuja, kannutanuaam ca /by 4CKUM NINKOM
je, Kako ce 4nHK, NocTojao Ha 3anaagy o4 kpaja Lpyror ceeTckor paTta cBe 40 y3neta
HeonnbepanHe naeonoruje Kkpajem ocamageceTux. NapamnokcanHo, NOCTojao je CBe 40 pyleHa
KOMyHUcTMYKor 6noka y EBponu. 3noHamepHn oyxoBu 61 MOriv MannUMO3HO Aa KOHCTaTyjy
na je yntpanubepannsam, nowTo je NpeTxoaHo nobeano KoMyHn3am, Ha 0obpom nyTy na
nopasu 1 kanutanmsam.

Mapna cy MapkcoBy mrucao y Bennkoj Mepy nsonadnnm naeonosv TotanmtapHux
KOMYHUCTMYKMNX PeXKMMa, OHa Huje narybuna o peneBaHTHOCTM U CHaXXHe apTukynaumje. He
npeuerbyjyhn noeonora KoMyHu3Ma v auktatype nponetapwujarta, He 6u Tpebano Hu
NoTUEHUTY donio30dra NCTOPUJCKOr MaTtepujannama 1 Hheroso TymMayere nMmnepuvjannama.

Heke ynrbeHnue y MapkcoBoj yMECHO] aHanmM3n eBonyunje kanmtannama, a NpBeHCTBEHO
HEroBUX ekcueca, NoTBpAne Cy, Kako Uarnena, aa je oH no HeKUM KoHcTaTaumjama bro y
npasy. A YsHeHULEe Cy TBPLOr nase...

(AyTop je 6uo ompekTop Mopecke ynpaee y Bnaan 3opaHa hunhunha. Capa je eKoHOMCKM
CaBeTHMK)
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