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"Iee HajTe>ke cTBapu Ha cseTy. [lp>XxaBoM ynpas/baTu U geLy BacnutasaTtu”, oBe pevyeHuue
Jbybe HeHanoeuha nomeHyo je HepnaBHo Bnaneta JepoTuh y jeaHOM pa3roBopy Ha
LlyXOBHO-MCUXONOLWKE Teme, Aa bu nnyctposao Kako je Tewko BacnutasaTtu geuy. OHa ce oBuX
LaHa MOXe 4yMTaTu 1y CynpoTHOM npasuy, Aa 6u ce nokasano Kako je y TpeHyTKy kaga
L[0Na3n Kpu3a TeWKOo ynpas/baTk MasioM ApXaBoM Kojoj je obehaHa 6orba byayhHocT. Hawa
BNnaga ynpaso caf npasu enabopart 0 TOMe Kako je TeXe Ap>XaBoM ynpasrbati Hero obehama
nasatu. Y oBoMm 610Ky TekcToBa y "BpeMeHy" MoXe ce BUOeTun Kako ce peyeHuua "Mu Hehemo
(Barboa) 6utn noroheHn" moxe yytn y beorpany, kao u 'y Jbybrmanu, Capajesy, Coduju,
Ckonsmy...

Benpw dpatannsam n camosasapaBare cMpoTure! @eHoMeH je 3anpaBo No3HaT Kao CUHAPOM
3munje n xabe: kapg joj ce 3Muja NpUbIMXKN Ha pacTojare C KOr joj BMWwe He MoxXe yTehn, xaba
ce yKoun, nokywasajyhu noa ce cnace MMMUKPUjOM, Aa cTanarmeM C OKONIMHOM MOCTaHe
HenpuMeTHa.

XABEPMACOBO NPEOBUBAME: Ha nutame wTa ra Hajpuwe nnawm ook ce mehyHapoaHu
oMHaHCMjCKM CMCTEM pyLun, coumonor JupreH Xabepmac oarosapa y oy>Xem UHTepPBjyy 3a
Hemauku "Lajt": "OHo wTo Me nnawwm je 6yyHa coumjanHa Henpasga..." OH npensuha na he
cagna, 36or xunokpuauje, NPCT BUTK yNepeH Ha HEKOr XPTBEHOr japua, a aa he maca oHuX Koju
HUCY YK/by4yeHn y 0obuTHuke rnobanuaaumje oneT CHOCUTK peanHe eKOHOMCKE KOHCEKBEHLIE.
Cnom couumjanHor cuctema Hajxewhe he noroanTn HajpamnBMje counjanHe rpyne, a OHe He
nnahajy oHako kako nnahajy akumoHapwu Koju enekTPOHCKM KhnxXe 0obuTtke n rybutke, seh
nnahajy kewom cBoje cBakogHeEBHe erancTteHumje. Ha rnobanHoj ckanu, koHcTaTtyje Xabepmac,
Ta cynbuHcka kasHa he cTuhy ekoHoMCKkK Hajcnabuje 3emrbe...

Jlok ceHka kpu3e nonako pactana npobyherHn ontummndam mannx og bantuka oo bankana,
BUAMMO CNUYHE peHOMeHe: cnabrbere HauMoHaNHMX BanyTa, oTexXasare Kpeantupamsa,
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npes3any>XeHoCT, CNO/bHOTProBUHCKU AedoununT, a y 3anagHoj wtamnm Mory ce npoynTaTu
npes3puBe KoHcTatauuje kako cy AMepukaHuu nasanv KpeanTe HECONBEHTHUM NojeAnHLMMa,
a EBponraHn HeconBeHTHUM apxasama. Mo Penybnuykom 3aBoay 3a CTaTUCTUKY,
CNOJSBHOTProBrHCKM aecpuunt Cpbuje y npBMx OeBET MECELM OBE rOAMHe JOCTUrao je 6,16
MUnIvjapau eepa, WTo je 3a 25,3 04CTOo BuUWe Hero y uctom nepmogy 2007. roguHe. Hajsuwe je
yBe3eHo pobe un3 Pycuje, 2,77 munnjapan nonapa (eHepruja), nsa Hemauke 2,14 n Utanmje 1,71
Munvjapay gonapa. 3a M3B03 Tamo, He nuTajTe!

MM®: OHo wTO Cneam cy 1 MyyYHu Nperosopu o Tome Ko he nnatuTtu padyH. Mucuja
MebhyHapooHor MoHeTapHOr ooHAaA jow jeaHOM je npodyxuna bopasak y beorpany, roe
6opasu on 28. okTobpa. MNpBobUTHO je Tpebano na 3aspwm noceTty 9. HoBembpa, anu
NnperoBopwu Cy NPOAyXeHn 3a ABa AaHa 36or cnopewa o ToMe fga nm he ce pecTpUKTUBHU
cpncku byueT 3a 2009. OCNOHUTK Ha yKnAare NOBUWULIE NEH3Mja NN 3aMp3aBakse nnarta y
jaBHOM ceKkTopy.

Y pervoHy ce counjanHa nutamsa npenamajy y "Hegesrsu byueta". Y bByrapckoj, roe cy ctpaHe
WMHBECTMUMje NpoLne roguHe N3Hocune oko WeCT MUnjapam eespa, nopacne cy acnupauuje
CTaAHOBHMWTBA 1 MMa HaroeewTaja ga 6u Mmorao ycneanTv CUHAVKANHM NPUTUCaK paau
nynnupama npocedHe nnarte ca 200 Ha 400 espa. [NnaTte cy Tamo nopacne 3a 23 04CTO
npolne rognHe, anv cy HajHnxe mehy ynaHuuama EY. byrapcka ce cepcrtasa 'y
HajcupoMmallHuje 3emrbe YHuje. MpoceyHa 3apana je Huxa Hero y Cpbuju, kako nseewTtasa
PTC, y Codhuju je nnata 325 eBpa, OOK Yy OpYyruMm, MarnM rpafoBuma He npenasun 257 espa.
MHdpnauwja je npowne roanHe n3Hocuna 12 npoueHara, WTo je Hajsuwe y EBponckoj yHuju.

Mpennor MM®-a je 6o na cpricka Bnaga ogyctaHe o nosmwuue neHauvja og 10 ooctoy
noyhoj roonHn, anun ce notnpeancenHnk Bnane Kpkobabuh HM Ha cacTaHKy ca Aenerawumjom
MM®-a y noHenerbak Huje cnoxuo ¢ Tum npegnoroM. MNMocnanuk MYTC-a hypo Mepuh
3anpeTtno je n moryhum yckpahmearem nogplke Bnaau, ako nosehame neHsuja byne
jeaHokpaTHO. TokOM pasroeopa koju cy BoheHu TokoM BukeHaa Kpkobabuh Huje noanerao Hu
nputucunma MM®-a na ce neHsuje 3aMp3Hy Ha HMBO 04 60 OACTO NPOcCeYHe 3apane y
HapeOHoj roanHu, Beh nHcuctupa Ha Tome ga oHe 2009. nocerHy 65 oacro, a'y 2010. roanHu
70 oncto. Ono3uumja ce, Heperby fAaHa npe gonacka MM®-a, pyrana 36or ognarara Tor
unba 3a 2010, Bnany n Kpkobabuha ontyxusana je aa je, WTo ce neHsuja Tuye, gana naxHa
obehama, na on nosehara Hehe 6UTK HUWTA, OOHOCHO Aa cy noBehare o 10 oacTo nojenu
NHpNauuja n cposaBare HaLMoHanHe sanyTe.

LuvHap je 3a npoTeknmx Mecel gaHa Knm3no HaJone u eepo je ca 76,73 amHapa y noHenebak
10. HoBeMbpa ckoumo Ha 86,99 na yak u Ha 87,41 amHap, na 6u 3aTnm nNao Ha 84,26 nuHapa.
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MepeHo Ha kpaTtak pok, To je 9,9 0ACTO HaHWXe, Mafa CTOjU U YMHeHNUA da ce KypC
NOYETKOM rOAVHE KpeTao OKo HMBoa og 85. 36or ybnaxasara fenoBarba CBETCKE
gomHaHcumjcke Kpuae, nesusHe pesepse HaponoHe 6aHke Cpbuje y okTobpy Cy cMareHe 3a
346,6 mmnnoHa espa. MHaye, neBn3He pesepse baHaka cy y okTobpy nsHocune oko 704,9
MUNNOHA eBpa, a YKynHe AeBU3He pe3epsBe 3eM/be HelwTo Buwe o 10 munujapav espa. To
HMje HewWTo WTOo ce He fewasa y cycencTsy. Mahapcka popuHTa je oTuwna gone a yyne cy ce,
Ha npumep, N oueHe na je byrapcka Mehy net NCTOYHOEBPONCKUX Op>Xasa Kojuma npeTu
pV3VK LeBansauvje BanyTe, Maga TamoWHs1 EKOHOMUCTY TBPAE Aa OHa Huje "kao bantuuke
3emsbe". XpBaTtcka KyHa je CknMaHyna y npoTteke ase Hederbe 300r M3aBecHUx TpaHcakuumja
KOje Cy M3BpLWMAe NPUTUCAK HA Ty MOHETY anu, unak, KyHa nauea Bpno 6nmay ceor
cTaHpapnHor Kypca 7,2 3a eBpo, y rpaHuuama +/- 1,5 oacro.

MEHA CE MOJOA: oHowere cprickor byuyeTta 3a 2009. 04710XEHO je 3a ABe HeOe/be Kako
6v Bnaga npoueHuna epekTe CBETCKE EKOHOMCKE Kpu3e, 0OHOCHO Kako 6v Buaena rae mopa
NHTEepBEHUcaTn N KoNnko he To KowTaTun, a cBakako u ga cacnywa muwmnerwse MM®-a kome,
Kako n3rnepna, y CBeTy pacTte pejTuHI, Kako pacTy U 3axTeBn 3a nojayaBar-eM perynaTtmsee
panu OUCUMNINHOBaH-a BENNKUX Bep3aHcKmx Koukapa U Apyrux CBETCKMX MaHryna.

Taj 6yueT mane Cpbuije ce, 3anpaBo, Npasun y BpeMe kaa nonasu 1 10 CBOjeBPCHOr
npeucnuTueama "Bnanajyhe moge". No Xabepmacy y Beh NnOMEHYTOM UHTEPBjyY, KOPECKM
paToM 3aBpLieH je nepuon Hby amna, ca PoHanoom PeraHom, Maprepet Tayep v CTUwaBaHeM
XNnanHor pata 3aBpluna ce epa gpxase bnaroctama, a cynbuHa ®puagmaHoBor
Heonnbepannama 3aB1cK 0L BObE K/by4YHUX NONUTUYKUX doakTopa. Heka BpcTa
npuBaTn3auMoHOr nyauna — npueatmnaaumja NEH3MOHOr CUCTEMA, jaBHOM TpaHCnopTa,
eHepruje, 3aTBopa, BojHobe36eAHOCHUX 3adartaka, WKona v YHUBep3nTeTa, noBepaBat-e
KynTypHe NHPacTpyKType y rpafioB/Ma BENMKOOYWHOCTW NpuBaTHUKa, 6ap Tako caga 1o
Kaxe Xabepmac — TeWkKo BMwWe ga nae ¢ NpMHUMnMMa eranutapHe OemMokpartcke
KOHCTUTYLMOHANHE OpXaBse.

lNoTesn Koju ce noBnade y OpyruMm 3emMs/bama roBope 0 HEKOj BPCTU peHecaHce Ap>XasBHor
NHTepBeHumMoHm3mMa. Hosonsabpanu npeacenrHnk CAL bapak Obama ce jow Huje 61o ncnasao
nocne n3bopHe HOhw, a cTUrna cy My NuTaka O TOME Kako HamepaBa [a crnacaBa aMepuyky
aytomobuncky uHayctpujy. lNytuHoea Bnana y Pycuju noHena je 55 Mepa 3a cnacaBame
eKoHoMumje, "55 NnyHKTOB cnaceHuja" 3a 6aHKkapcku cekTop, cTaMbeHy narpanrby,
ayToMOBUCKY MHAYCTPWjy, NPOVM3BOLAHY MO/LONPUBPELHMX MaWKUHa, ceocka aomahmHcTea. Y
NONNTMYKMM KOHCYNTaumjama Benuknx n Ha 6epaama y Tokujy, XoHr KoHry u LLaHrajy, Hajsuwe
onTMMM3ma nocne ns3bujarba Kpu3e LoHena je, kako narnena, oanyka KMHeckor Bpxa aa
NPYMEHN CTUMYNaTUBHK Nporpam Texak 586 munujapav gonapa. NnaH 3anpaso npensuha
nocnewnsame n3rpagre NHppacTpykType, ctaHorpagre, 34paBCTBEHUX U OPYLWTBEHO
KopucHux objekata. Pacte BepoBarbe Aa he 10 06HOBUTK TpaxXkby Yenvka, metana u
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WHOYCTPUjCKUX MALLNHA, any Ma aHanuTmn4yapa Koju Cymmajy aa je KuHecka npmspena
cnocobHa ga ancopbyje Taj nakeT.

Y npeTxo4HMM roanHama Tpolwere Ha jaBHe panoBe, HabaBky oabpuyke onpeme u
cTaHorpagmy (MTA.) NnpeacTasbano je "MOTop" KOHCTAHTHOr KMHeCKor pacta o npeko 10
OLCTO rogviiHse.

KPECAHE AMBULUWUJA: Moxe nn Heky TakBy oopMy/y Aa NpvMeHn 1 jegHa mana,
HekoHconuaosaHa apxasa? MpeTtxoaHnx roamHa Cpbuja je nmana npoceyar pact I'AlM-a on
6,5 oacTo, a oBe roavHe Yak 7,5. Bnaga je y npsum npojekumjama byLieTta 3a HapeaHy roaunHy
nowna He ca ONTMMUCTUYKKMX WecT, Beh ca 4eTnpmn npoueHTa pacta 6pyTo nomaher
npousBona. Marnena aa je MM® cyrepucao na je peanHuje aa ce byLeT ckpoju Ha
npeTnoctasun ga he npuepenHu pact nsHocutu 3,5 npoueHara.

CnuyHo "kpecarbe ambuumja" Moxe ce BuOeTu ny pervoHy. AneH Koeauy, ekoHomucTa 13
Epcte baHke 3arpeb, npensuha y pasroBopy 3a yaconuc "EkoHomucT" na he y XpBatckojy
cnepnehoj roanHu pact ' [l1-a n3HoCUTK Tpu 0ACTO, 3a Pa3/IMKy 04 NPEeTX0OHEe NMPOrHo3e oL
3,8 oacTo. Y XpBarcKkoj je nHaye pacTt NoACTakHYyT yCnexom Typuama Koju 4mHM Yak oko 20
oncto xpearckor [ [1l-a, a n3HocKno je NneT 0ACTO y NPETXOAHUM roanHama.

Y cycenHoj byrapckoj pact ' [il1-a je 2008. nwao npeko 6,4 a 3a 2009. npensuha ce 3a oko
[lBa 0ACTO Marbu, 0KO 4,7. lNMporHo3upa ce HUXxu pacTt n'y MakenoHwmju, roe snaga Hukone
I"pyeBckor aMmbuumMo3HO roBopu 0 peanunsaumju 183 npojekTa, wWTo je obehaHo Ha n3bopuma,
0K ono3uumja KpuTukyje aa snaga caMo MHOIMO rOBOPU U WMPOKO TPOLUN.

Y Cpbuju HajaanekocexHuja ognyka moxe 61MTn TO WTO je y BpeMe ycrnopaBakba ctona
NpVBPEOHOr pacTa faTto Tewko ucnywneo obeharse ga he 6UTN NpenonoBrbLEHE CToMNe
He3amnoc/NIeHOCTK, MOroTOBY WTO HEKM MNOCNOAABLUMN KOPUCTE TyXBY M ybp3aHo oTnywTajy
pagHvKe, na CUHAMKATW Tpaxe UHTepBeHuunjy Bnage. o 3sBaHMYHUM nogauuma ctona
He3anocneHocTtn y Cpbuju (18,8 0acTO) je BMCOKA, Mako NpeactaB/ba cMakere o4 2,8 04CTO
y ogHocy Ha 2007. roanHy. beukun IHCTUTYT 3a MehyHapoLHe eKOHOMCKE CTyauje NPOLEHNO
je, mehyTum, pa he HezanocneHocT y Cpbuju 2008. nsHocmtn 21 oacTto, a aa bu y HapeoHe
nBe roanHe morao goctuhu 23 npoueHTa. To je MHOro HENOBObLHUjE HEro y XpBaTtckoj, rae
HesanocneHocT nsHocy oko 10 oacto, nnu y byrapckoj ca camo WecT 0A4CTO He3anoCneHnx.
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Byrapcka je 3aHVMM/bMBA 1 NO TOME WTO je 6p30 nocne nNpukrbyYera EY n otBapamrsa rpaHmua
noctana 3em/ba emurpaHarta, nma oko 800.000 pagHuka y nHoctpaHcty (Cpbuja oko
500.000) koju nape wary Kyhu — n 6oje ce aa 6u mornm na 6yay Mehy NpBMM XpTBama Kpuae.

CKADAP: Bnapa y Cpbuju nokywasa aa y Hactanoj cutyaumju He ogyctaHe on ambuuunje na
HacTaBu MHBECTUpaHe y passoj. "AKO 3ayCTaB/MMO UHBECTUUM]e, Cyo4nheMo ce C TeWwKnM
nocnenmuama y 6ynyhHoctn", nsjaemyje npencenHuk bopuc Taguh Ha oTBaparby 7,7
KunomeTapa ayror nena obunasHuue oko beorpaaa — umnjux je 47 km TpacupaHo jow 1972. OH
je Habpojao Hekonuko Hawux Ckapapa Ha bojaHu: Knunnykn ueHtap y beorpaay,
XenesHunyka ctaHuua lNMpokon... Hekonnko nyTa je no3sao Ha wTefHy pann NMHBecTupara,
noacehajyhu Ha To Oa je ekoHoMmcka cutyauuja y Cpbuju Texa Hero wTo 61ucMo XxXenenu aa
byne, na he XerbeHn HUBO CTpPaHMX UHBECTULUMja Koje cy Cpbuju notpebHe BTt Tewko
noctuxaH 36or npobnema Ha rnobanHoM HMBOY.

Cpbuja y permoHy Huje ycamrbeHa no UHBECTULIMOHMM ambuumjama y TeWwKnM yCcroBmuma.
MakenoHuja npeasuha pekopaaH MHBeCcTUUMoHK ByeT, bByrapcka nHeectmpa y Hoea
eHepreTcka nocTpojera, Typusam, NyTHy Mpexy. XpBarcka, Koja je y NnpeTxXxogHuM roanHama
n3rpaguna ngocra nytesa, cunana je Hoeal Yy jaBHu cekTop 06e3behyjyhn cybeeHumje 3a
XenesHuuy, nyke. 3a HapenHy roavHy, npensuha ce na he xpsatcku 6yLeT 6uTn dokycupaH
Ha MHQPPACTPYKTYpHE NpojekTe, NonyT narpanHe nytesa n xenesHuue. Takohe, HacTasmhe
ce noactvmuaTu manu n cpenrn npeay3eTHULN.

Cpnckn ®oHp 3a pa3soj Tpebano 6u ga nma 6ap uctm byLiet Kkao 1 y 0BOj FOANHN, MOWTO
Bnafna, Kako marnena, Bepyje na bu morao umaTu nocebaH 3Havaj y BpeMe kana je npuctyn
npvBpeLe MHOCTPaHUM KpeauTuma otexaH. Bnaga nokywaea ga noware mano
MmoancpukoBaHy Py3BenToBy nopyky aa ce Hajpuwe Tpeba nnawntn — ctpaxa. buno je
noKywaja, yrnaBHoOM OOYeKaHUX C MPOHMjOM, Aa ce Kpu3a npukaxe kao waHca (boxuaoap
‘henuh, Koju HaBOAM OanekouUCToYHe NpMMepe) Aa ce oBAe passuje nHaycTpuja koja he
NPON3BOAMTY 3a pa3BujeHa TPXUWTa, Ha KojuMa caja npasvmo Benvku gedpuvunt. la je
nBanecetak pabpuka n3 PymyHnje n byrapcke y nocnenrsunx Heperby naHa u3pasmno
NHTepecoBare Oa npemecTtun nponssoamry y Cpbujy — nsjaswyje 3a PTC onpektopka
AreHumje 3a cTpaHa ynaramwa u npomouujy nssosa Cpbuje BecHa lNMepuh. Kaxe na je pey o
KoMnaHujama 13 ayto-uHoycTpuje, npomssohaynma akymynaropa nta. IHBectutopu cy HewTo
y3L4p>XaHuju npu peanusaumju ynarama 36or rnobanHe puHaHcujcke Kpr3se, anu oa Hema
OYyropoyHuX ognaraka n ogycrajarba.

Mo kpuTepujymy norogHocTn 3a nocnosamse ("ease of doing business") Ceetcka 6aHka Cpbujy
paHrnpa Ha 94. mecto og 181 ekoHoMuje, WTO je HewTo n3Han Xpeartcke (106) a,
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NHTEepecaHTHo, n3a AnbaHuije (86).

AreHuuja "®uny" je npolwne Hepgerbe cMamwuna pejTuHr byrapcke, MakenoHuje v jow Tpu
NCTOYHOEBpPONCKe 3eMmbe 360r pacTyher pusmka on peuecuje. CnnyHa KoHcTataumja nara je
3a PymyHujy, 3a Kojy ce npeasuha Hy>XHa cpuHaHcmjcka nogplka na 6u ce nsberna opxasHa
domHaHcujcka kpuaa. "®duy" je cHM3MOo oueHy pejTuHra Mahapcke, JyxHe Kopeje, Pycuje...

Monutuka Bnane y Cpbuju, pekno 6u ce, He pasnukyje ce MHOro 04 NONMTUKE ApYyrux Bnamay
pernoHy. OHa [0 cafa Huje Hanpasuna Heky Behy WTeTy, CEM MOYETHOr OKNeBarba U faBara
npetepaHux obehana y nsbopHom neprogy. On obehasaHor eBponckor Meaa n mneka
onosvumja NOBPEMEHO NoKyLwaea [na Hanpasu KkatpaH 1 nepje y Koje he ymoratu snagy.
BewTnja on onosunumje y jaBHoj KOMyHUKaLmju, Bnaga je Kpusy MckopucTuna Kkao usrosop,
Maja fonasak peuecuje Huje 6o Tako HenpeaBuAa/bMB Of jaHyapa A0 Maja oBe roavHe, kaa
cy napana obeharsa.
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