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HWH, 16. okTobap 2008.

AHnanunsa yroesopa Cpbuje ca ®ujatom

A

dwuijar je, kao 1 CBU MHBECTUTOPW, fobpoaowao. Mehytum, dujat Huje gowao na npusaTuayje
3acTaBy, ga nocrtaHe cTpaTewkun naptTHep unu peannsyje greenfield nusectuunjy. dujart je
nowao jep cy rpabaHu Cpbuje nnatunum ueHy Tor gonacka. To je pasnuka namehy ®dujatay
Cpbwjn n ®dujata y Norsckoj, bpasmny nnu Typckoj, roe je oBa KOMNaHuja peanm3osana
greenfield nHBecTuumje.

Y Hawewm cnyyajy cnopaH je u TpeHyTak. ¥ 04HOCY Ha nNpoLwny roguHy ceeTcka aytomobuncka
nHoycTpuja 6enexun nag npoaaje og oko 16 nocto. Camo y Ntanuju nan tpaxe je 26,4, ay
BputaHnujn 21,2 oacto. Hajsehu ceetcku npomnssohauy, TojoTta, Beh je pesmaupao nnax
npogaje 3a 1 oacro, ook je Volkswagen, kao Hajsehn eBponcku nponssohay, cMarbmo nnaH
npoaaje 3a 3 oacro. lNan je HajaBuo n Cepho MapkunoHe, reHepanHu anpektop Pujata (13.
okTobap, Politallitalia Lecture).

Panwn ce o jeagHOM oA Hajpu3nyHMjux yrosopa Koju je Bnana Cpbuje morna ga cknonu ca
CTPaHUM UHBECTUTOPOM. [pun TOM, HajBaXkHWj1 OeTarby yroBopa v Npuno3n HUCYy objaBrbeHM
3a rpahaHe Cpbuje. Yyaou Me pa ce He jaBrbajy CBM paHuju 6opum 3a TpaHCNapeHTHOCT paaa
Bnane.

Pasnuka namehy oHora wTo ce Morfo 4yTu oA rnojeavHUX MUHUCTapa 1 oHora wTo 3ancta
CTOju y yroBopy ca ®ujatoM TONKKO je BeNnKa Aa YoBEK NPOCTO MOpa fa ce 3anuta ga nu je 'y
nMTaky ucta nHeecTuumja. MuHMCTpu TBpAE Aa BPeOHOCT yroBopa usHocy 6nmnsy 950
MUNNOHA eBpa, ca NoYeTHOM uHBecTuumnjom Pujata og oko 700 munmoHa. NnaH NnponssoaH-e
npeasuha 200.000 aytomobuna roguiwke 1 3B03 04 NPeko munujapay espa no 2011. buno
6v oTBOPEHO 2.400 HOBMX pagHMX MecTa.

Y NOCnoBHOM Mpasy BaXW Aa CBE WTO He Nuwe Y yroBopy 1 He nocToju. MopaMo CKpeHyTH
naxy fa ce 04 HaBeLEeHWX nogartaka y yroBopy Hanasm camo obaeesa Hosor npeny3eha na
no 2012. 3anocnu 2.433 panHuka, 6e3 obasese aa oHu byay u3 pegosa cagawmunx 3.800
3anocneHnx, kao 1 To ga HoBo npenysehe ynoxwu suwe of 709 MMnmoHa espa MHBeCTULMja
(He ®wjat, Beh 3ajenHunyko npenysehe). OHux 200 xubana ayTomobuna ce He NoOMUHsE.

Huroe ce He NnomMnkbe AuMHaMKKa ynararba. YousbmBo je 04cycTBO BaHKapckumx rapaHumja Koje
Cy NpaBuno npu Benvknum MehyHapoaHum ynararmma. Kag rpahaHuH Tpaxu KpeouT 3a
3anoymrbarbe bmaHunca, mopa na nogHece suwe of 30 ookyMeHaTa, fa npunoxun 6M3HNC nnaHx,
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na ogrosapajyhy xvnoteky uta. Y cnyyajy dujata, Bnaga je cknonuna yrosop, a na
NUTannjaHCKM Npomssohay HUje NoAHEO HN NHBECTULWOHW NNaH, HU rapaHunje, HU XUNOTEKY.

On ynaramsa je jeanHo nssecHo ga Cpbuja naje 250 munnoHa eepa n 25 munroHa 3a
OTNPEMHMHE BU1LWKA 3aMnoCc/ieHunx, WwTto ce suaun y pebanaHcy byyeta Cpbuje. A 200 mmnnoHa
eBpa, duvjat he ynoxXuTn TeK NOWTO CE UCNYHE CBM NPedyCnoBK 3a 3aK/by4Yere TpaHcakuumje.
TakBux Npenycnosa je ABaHaecT, 04 KOjux ce foeceT oaHocu Ha obasese Cpbuje, a camo OBe
Cy BesaHe 3a dujar.

Wako nsa yrosopa cToju camossaHa, “coumjanHo ogrosopHa” Bnaga, Hema HU peyn 0 BUCUHMN
nnara, HATU O KONEKTMBHOM YroBOpY 3arnoCneHux y 3ajeJHNn4YkKoM npenysehy. Bpno je moryhe
Ia nnarte 3anocneHux, ca cagawmmnx 300 espa nagHy. To noTBphyje n npumMep 3anocneHnx y
PeHooBum chabpukama y PymyHuju: nako je npodount PeHo-Launje y 2007. npeko 160 MunnoHa
eBpa, Npocek nnara 3anocneHux je 270 espa.

Bnapa je Beh npeysena Ha cebe oa cnposene couunjanHu nporpam, y BpeaHocTn on 25
MUMOHA eBpa, ann ce Huje nsbopuna ga Taj TPolwak yK/by4ym y CBOj yaAeo Y HoBOM npeay3ehy.
A 3a NnpeTxo4HUX OCaM roavHa, Npema usjasama HagnexHuX MMHUCTapa, camo 3a cybseHLumje
N OTNPEMHUHE y 3acTaBu je ynoxeHo oko 500 munnoHa espa, Ha wTa Takohe Huje padyHaTo
NPUINKOM NpoLEeHe BpeLHOCTN YynTasor nocna. ¥ nopehery ca 3actaBoM, TpaHcakumja ca
CapTunnoom je majcTopckm nsseneHa. Jecte aa je ueHa Captmnna 6una Hucka, anm 6ap HuwTa
HUCMO nnahanw.

Hurne y EBponu HujepaH MHBECTUTOP HWje obMo NOACTMUAje Y BUCUMHN 0L, NPeko 25 0ACTO
YKYMNHe BpeaHOCTM UHBEeCcTUUMje, ¢ 063mpom Ha To na Cpbuja naje 275 MunmoHa, y3 cnobooHo
Kopuwhere 60 xekTapa 3em/be 1 fobujare ctatyca becuapuHcke 3oHe. Y CnoBaykoj je
Mexo-CutpoeH 3a 700 MMoHa eBpa ynarawa nobuo 150 MmnnoHa noactuuaja, MCTo KONMKO
n KNA 3a 1,2 munujapne espa. BonkchareH je 3a 16 rognHa nocnosarsa v ase Mmunujapae
eBpa ynarara nobuo nopecke onakwuue y sBucuHu on 400 MunnoHa eepa. A oBe je pey o
rpeeHdmen nHBecTuumnjama, rae je 3anocneHo npeko 14.000 xurbaga fbyam n Ha OCHOBY
Kojux CnoBayka octBapyje Buwe on ose TpehuHe ceor n3soasa.

Mpowne roguHe je Volkswagen y Cnosaykoj umao npmxon on 6,5 munujapamn espa. o yrosopy
y CnoBaukoj 90 oacTo npon3Boare Mopa 6utn n3soa. Hawa Bnaga HU Ty Knaysyny y yroBopy
HVje npensuaena.

Onnyky na o6e3benm oBako Bucoke noactuuaje Bnana he npaspatu TBpAHOM Oa ce OBAE He
pann o 06MYHOj CTPaHO] MHBECTMLIM|W, HErO O 3ajefHUYKOM ynarawy (Joint Venture) Cpbuje n
dujaTa. Y peny, anv 3a TakBy BPCTY 0gHOCA KapakTepucTu4yHa je nogena pusnka, 3ajeJHn4Km
paBHOMPAaBHU MHTEPEC, PaBHOMPABHO y4yelwhe y oanyynsary n MehycobHa capantsa u
pasymeBam-e.

MpencTtasHmum Pujata ymenu cy na uckopucTe nosuunjy y Kojoj ce Hanasuna Bnapna. Bpeme
3a ucnymere npeansbopHnx obeharsa je uctuuano, kpusa pesyntara buna je cee
napaxeHuja, n dujart je morao ga Hamehe ycnose. Caga umamo cntyaumjy na npmeatHa
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dovpmMa OMMHMPA Hafd OP>XaBHOM MMOBMHOM. Beoma je Tewko Ha3BaTu NapTHEPCKMM OOHOC Y
Kojem Cpbuja, 3a Hajmarbe TpehnHy yKynHOr 3ajeaHNYKor ynarama (ako He pavyHamo
npeTxoaHe uHeecTuumje y 3actaBy n obaBe3He TPOLWKOBE 3a yHanpehere NHOPacTpykType),
MMa camo ABa o cefam ynaHosa YnpasHor ogbopa.

3a Cpbwijy on oBor yroBopa Hehe 6uTn NyHO AMPEKTHUX pobutn. dujat cmo ocnoboamnm on
rOTOBO CBMX M34Bajarba 3a ApXasy, Tako Aa Ham ocTaje Hada ga hemo npoutmpat Ha
OCHOBY npojaje cBor yaena y snacHuwTey. MehyTtum, yneo ce Moxe npogatu camo dunjaty u
TO TeK 3a JeceT roavHa, a yrephusare ueHe je Beh ogpeheHo, HapasHO, Yy NPUory Koju Huje
[OCTyNaH jaBHOCTW.

Honasak ®ujatay Cpbujy 6o 6u no3mTmnBaH curHan ga LeHa kojy CMo nnatunu Huje
npesucoka. [la nu cMo CcrnpeMHn ga OBOMMKE NOACTULAje OajeMO 1 Kada cy Yy nuTaky Jar,
MNpBa netoneTka, “14. oktobap”, EnekTpoHcka nHayctpuja Huw v gpyru nnm nx najemo camo
3a npeny3eha koja cy 6una neo npeansbopHux obehara Bnanajyhe koanuumje?

(AyTop je npencenHuka ExoHomckor caseta [1CC)
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