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Mocne nyuarsa TpXuwTa xmnotekapHux kpeauta y CALL, cBeT ce Hawao y Kpu3su 4unjm ce
ncxopn He na npedsuaeTu a Koja ce yrnaBHOM nopeau ca Benvkom genpecujom koja je
ycnenuna nocne cnoma kyjopuke 6epse 1929. rogune. ok snage CAL n EY nocexy 3a
Mepama [o jyye He3aMucnvMemM y HeonubepanHuMm eKkoHoMUjama, NonyT HauMoHann3awumje
nponanux 6aHaka n ocurypasajyhux gpywrasa n ynymnaBaka OrpOMHUX KOMYMHA HOBLLA Y
nocpHyne 6ep3e, EKOHOMCKM aHanUTUYapy WUPOM CBETA NOYMHbY Aa NocTaB/bajy nutarse: a
N je 0BO Kpaj Heonubepanuama, eKkoHOMcKe punosodomje Koja je Bnagana cBeToM NpoTeke
Tpw oeueHunje? [la nu ce opxasa Ha Benuka spata Bpaha perynucary TPXUWTa, Koje je
NoOYeTKOM ocamaeceTux npenycTuna camom cebu y sepu aa he oHo Ha Hajbobu HauWH
ynpaerbaTn cobom?

Mpen yntaounma HNH-a cy n3soam ns kHeure jyxHokopejckor ekoHommcte Xa-LlyH HaHnra
“Nowwn CamapuhanHn: MuT o cnoboaHoj TProBMHA 1 TajHa UCTopMja KanuTannama” y Kojoj oH
nokasyje kako cy ce ,6orate Haumje nowmx CamapmnhaHa“ (kao KoHTpacT 6ubnujckom gobpom
CamapuhaHnunHy), npeeHcteeHo CALL n 3emrbe 3ananHe EBpone, oboratune n TeXHONOWKM
y3Hanpegnosane kopuctehu meTone Koje gaHac yckpahyjy 3em/bama y passojy. Hacynport
NPOBEPEHO YCMELWHO] ,HALUNOHANMUCTUYKO] MONTULN® 3aWITUTE CONCTBEHE UHOYCTPUjE U
TPXMWWTA, NPEKO opraHn3auuja nonytT MehyHaponHor MmoHeTapHor dooHaa n CeeTtcke baHke,
Hamehy UM HeonmbepanHu KOHLENT OTBOPEHOr TPXMWWTa 1 NOTAYHOr NOBMaYera ApXase n3
ekoHoMuje. KoHuenT Koju je (mocan) oaroeapao oHmMMa Koju cy Beh 6oratu n cnocobHu 3a
TPXMWWHY yTakMuuy, anv je norybaH 3a HeJOBO/bHO pa3BujeHe.

YaHr, Tpeba n 1o pehu, Hnje aHapXMCTMYK MapruHanau, kako 61 Mox.aa Morno ga ce
nomucnu; og 1990. roauHe npepaje ekoHomujy Ha YHuBep3antety Kembpui, paovo je 3a
YjeonrbeHe Haumje, CBeTcky 6aHky 1 Asnjcky 6aHKy 3a pa3Boj. Y KOMEHTapy OBE KUre,
HobenoBau Llosed Wtnrnmy kaxe: “lNameTHa, XMBONMCHA 1 NPOBOKATMBHA KHMra Koja Ham
LIOHOCW yBEp/bMBE HOBE Mnornene Ha rnobanusauujy.”

Cpbuja ce y 0BOj KHU3U HE CMOMUHE, ann CBe WTO je PeyYeHo, HaxanocT, CacBuM je
NPVUMEH/BLUBO 1 Ha Hawy 3em/by. Of rawewa nomahux 6aHaka, ybpaaHe npusaTtusauuje,
o4pXaHa HUCKe UHAonaLmje u MoHeTapHe AMCUMNIVHE, Na CBe [0 HajakTyenHujer, ykngama
LapuHa v noTrnyHor oTeapaHsa Cprckor TpxuwTa 3a npomnssone ud EY. Ako je HaHr y npasy,
CBE TO HaM Hehe OoHeTW HUwTa fobpo.

Kako nobehu on cnpomawTtea? Xa-LlyH YaHr nogceha Ha cutyaumjy y CONCTBEHO] 3EMIbMU,
JyxHoj Kopeju: ,1961. roguHe, ocam roamHa rno 3aspleTtky 6patoybunaykor paTa ca
CesepHom Kopejom, rognwmsu npuxon JyxHe Kopeje 6vo je 82 nonapa no CTaHOBHUKY.
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lNMpoceyHun Kopejay 3apahueao je ynona make o4 npoceyHor ctaHoBHuka ["aHe (179 nonapa).
MonoBmHa jy>XHOKOpPEjcke NHAYCTPMje 1 NPEKO 75 OACTO HeHe Xene3Hnyke mpexe 6unu cy
yHUwTeHn y paty. iHtepHn nssewrtaj YCAW-a n3 50-ux roguHa npornacwuo je Kopejy 3a
‘pyny 6e3 gHa'. Y TO BpeMe, rnaBHU N3BO3HM apTUKIN 3eMibe B1nn Cy TYHrcTeH, pyuba v
ocTarne npumapHe cmposuHe.”

,Kopeja, jeaHo o HajcupoMalHMjux Mecta Ha cBeTy, buna je XanocHa 3emsba y Kojoj cam ce
ponowmo 7. oktobpa 1963. roauHe. laHac cam rpabaHuH jeoHe og 6oraTtmjux, ako He u
HajboraTmjux, Ap>xasa Ha CBeTy. TOKOM MOr XuMBOTa nep uanuta npuxon y Kopeju nopacrtao je
0Ko 14 nyTa, MepeHo KynoBHOM Mohu cTaHoBHUKA. Benvkoj Bputanuju Tpebano je Buwe on
nBa Beka (n3mehy kacHor XBUNW Beka n pnaHac) a CjeaurseHum [lpxasama OKO BEK U NO
(n3mehy 1860-nx 1 gaHac) na NOCTUrHYy UCTU pe3ynTar.

Kako je oBakBO '4yno’ yonwTe 6uno moryhe?

BehuHn ekoHOMUCTa 4MHM Ce Oa je 0AroBop cacsBuM jacaH. Kopeja je ycnena jep je nowTosana
nukTtate cnobonHor TpxuwTa. MNprxeatruna je npyHUMne YBpCTe BanyTe (HUCKa nHdnaumja),
mane Bnane, NpMBaTHOr Npeay3eTHUWTBA, CN060AHE TProBMHE N OTBOPEHOCTM Npema
cTpaHuM uHeBecTuumnjama. OBakas nornen nosHaT je kao HeonnbepanHa ekoHomuja.

HeonnbepanHa ekoHoMMja je ocaBpeMereHa Bepaunja nubepanHe ekoHommje Anama CMuTta,
ekoHommucTe 13 18. Beka, n herosux cnenbdeHuka. MNpeu nyT ce nojasmna Tokom 1960-mx, na
61 no4es o 1980-ux rogmHa noctana OOMUHAHTHA eKOHoMcka domnododouja. llmbepanHu
ekoHomucTn XBNNU n XINX Beka BepoBanu cy Aa je HecnyTaHa KOHKypeHLUmja Ha cnoboaHOM
TPXMWTY Hajbo/bM HA4YMH oa ce opraHuayje eKoHOMMja, 3aTo WTO NpUMopasa cBakora Ha
MakCcMManHo epukacHo nocnosamrse. [lpxasHe MHTEPBEHUM]je NpornaleHe Cy WTEeTHMUM 3aTo
WTO YyMakyjy NpuTUCaKk of KOHKYpPeHUnje orpaHnyaBsaHem gonacka noTeHumjanHmx
KOHKYypeHata, 61mno Kkpo3 yBo3He Hapumjepe nnm cteaparemM MoHonona. Heonnbepantu
€KOHOMUCTU Noapxasajy oapeheHe NocTynke Koje ctapu nubepanu HUCY — HajouTHUju cy
ogpeheHn obnuum MoHonona (Kao WTo Cy NaTeHTU AN MOHOMON LeHTpanHe baHke Ha
WwTamname HoBLA) M AeMOKPaTCKN 061K NONMTUYKE BnafaBmHe. AN reHepanHo, OHW aene
O4YyWEB/LEHOCT CTapuX nubepana OTBOPEHUM TPXMULWITEM.

HeonubepanHa nonutuka y ogHocrMma ca 3embama y pa3Bojy CnpoBoan ce y3 NoAPLKY
anujaHce boraTux semara, npensoheHnx CjeanrseHum Lpxasama, a npeko ,HecseTtor
TpojcTBa“ Me-hyHapoOHNX EKOHOMCKMX Opra-Hu3auuja Koje oBe 3eM/be Y BeNnKoj Mepu
KOHTponuwy — MehyHapoaHor MoHeTapHor gooHaga (MM®), CeeTtcke baHke n CBeTcke
TprosuHcke opraHusauvje (WTO). boraTte Bnage kopucte cBoje byLiete 3a noMoh u NpucTyn
HMXOBMM JOMahuM TPXUWLTUMA Kao Wwaprapene, Aa Hatepajy 3emM/be y pa3Bojy Aa npuxearte
HeonmbepanHy eKoHoMcky nonutuky. OBO ce noHekan YnHu 360r KopUcTn oapeheHunx
KoMMaHwuja koje nobupajy, anu Hajuewhe na 6u ce y 3emM/bi y pa3Bojy CTBOPUIM NpujaTerbCKu
yCnoBu 3a cTpaHy poby n uHeectuumje yonwte. Ynora MM®-a n Ceetcke 6aHKe je y TOMe WTO
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3ajMOBe Koje Oomesbyjy, yCnoB/baBajy npuxeataremM HeonmbepanHe NonnMTUKe y 3eM/bin Koja je
y nutarby. WTO nak naje 4onpyvHOC TUME WTO AOHOCK TProBUHCKA Npasuna Koja npoMoBMLLy
cnobonHy TProBuHy y obnactuma y kojuma cy borate 3em/be jade, ann He U TaMo rae cy
cnabuje (HNp. No/LONPUBPERA U TEKCTUHA MHAOYCTPWMja).

Ose Bnage n mehyHapoaHe opraHusaumje NoTNOMOrHyTe cy 1 apMmjom ngeonora. 3ajefiHo,
oBa pasnuynTa Tena v nojeavHuM YnHe MohHy nponaraHgHy mMalluHy,
PMHAHCWCKO-UHTENEKTyanHN KOMMNeKec n3a Kora ctoje Hoeaw 1 Moh.

Ogaj HeonnbepanHy ecTabnuWMEHT Xenu aa noesepyjemo na je Kopeja, TokoM CBojux
4yLoEecHWX roamHa namehy 60-ux n 80-mx, cnposoamna HeonnbepanHy pasBojHy cTpaTerujy.
CTBapHoCT je, MehyTum, caceum gpyradmja. Kopeja je, 3anpaBo, TOKOM 0BUX AeLieHWja rajuna
HEKONMKO HOBMX MHAYCTpUja Koje je Bnana ogabpana y KOHCynTauujy ¢ NpuBaTHUM CEKTOPOM,
KPO3 LapuHCKY 3awTuTy, cybseHuuje n apyre obnuke BnagmHe noaplke, cBe AoK Te
NHOYCTpUje H1CYy ‘nopacne’ 4OBO/LHO Aa u3npxe MehyHapoaHy KOHKypeHuujy. Bnana je buna
BNacHUK cemx 6aHaka, Tako Aa je Morna fa ynpasiba XUBOTHOM TeyHowhy 6usHnca —
KpeanTtuma.

Takohe, Kopejcka Bnaga CTPUKTHO je KOHTponncana cTpaHe nHsectTuumje, govekyjyhum mx
pawWwmnpeHnx pyKy y oopeheHnm cekTopmuma, OOK UX je ICTOBPEMEHO NOTNYHO 3abpammeana y
LPYrvM, y 3aBUCHOCTW 04 HALMOHANHOT Pa3BOjHOr NnaHa.

MonynapHu yTucak o Kopeju kao eKoHoMmju cnoboaHe TProBUHE CTEYEH je 300r HeHnX
N3BO3HMX ycrnexa. Anm N3BO3HM yCrnex He 3axTeBa cnoboaHy TProBurHy, Kao WTo Ccy TO
nokasanu n JanaH n Kuna.

Kopejcko ekoHoMCKO 4yao 61no je pesyntart naMmeTHe 1 nparMaTtuyHe MelaBnHe TPXULLHUX
noacTpeka v apXasHor ynpassbakea. Kopejcka Bnaga Huje ykuHyna TpXuWTe Kao WTo cy TO
y4HUIE KOMYHUCTUNYKE 3eMsbe. Mnak, Huje umana Hu cneny Bepy y cnobonHo TpxuwTe. Mako
je TpxuwTe cxeatmna 036MsbHO, Kopejcka cTpaTernja npeno3Hana je fa 3akoHu TpXuwTa
4yecTo Mopajy aa byay ucnpaBrbaHy APXaBHUM UHTEPBEHUMjama.

Kopeja Huje naysetak. [pakTM4YHO CBe passBujeHe Ap>kase faHalmuue, yKbydyjyhu
Bputanunjy n CALL, HaBoaHe nocTojbnHe cnoboaHor TpXuwTa 1 cnobonHe TProBuHe,
oboraTune cy ce NONNTMKOM Koja je CynpoTHa OPTOLOKCHOM Heonmbepanuamy. BputaHuja u
CAL Hucy nom cnoboaHe TproBuHe; 3anpaso, 0be cy 3aayro bune 3emrbe Koje cy Hajsuwe
WTUTUNE CBOjE TPXULWTE.

3awTo, oHOa, boraTe 3emM/be HE NMPENOPYyYEe 3eMbaMa y pPa3Bojy cTpaTerunje Koje cy UM Tako
no6bpo nocnyxune? 3awTo UM, yMECTO TOra, HyAe M3MULW/LOTHMHE O UCTOPMjX KanuTanuama?
NoomHe 1841. Hemaukm ekoHomucTa D puapux Jlnct kputrukosao je bputaHujy na opyrum
3em/bama npornosega cnobonHy TProBuHY, OOK je CBOjy eKOHOMCKY npeMoh ocTBapuna Kpo3
BUCOKE LiapviHe 1 eKCTeH3nBHe cybseHumje. OnTyxwo je BputaHue oa 'vammnyy MepnesuHe’ y3
Koje cy ce camu nonenu na 6w gocturnn Boaehy eKOHOMCKY No3uumjy Ha CBETY.

VcTtopuja kanutannama je TotanHo NpoMereHa Tako 4a MHOrM y pa3BujeHOM CBETY U He
nepuunupajy NCTopujckn aynne ctaHnapae y Beau ¢ npenopyynsareM cnoboaHe TproBuHe 1
cnobonHoOr TpXuwTa 3emM/bama y pasBojy. Hajborbrma cy ce nokasane oHe eKOHOMMje Koje cy

3/15



Pa3BujeHn HUKaA HUCY paavan OHO LUTO caBeTyjy Hepa3BUjeHUM

Muwe: Xa LlyHr Yanr
cybota, 04 okTobap 2008 12:22

ce oTBaparne CenekTUBHO M NoCcTeneHo. A pacT je yCnopeH y nocnegre Ase 1 no geueHuvije,
Kaga cy ce TpxuwTta ocnoboamna v rpaHuue otesopune.”

Xa-Llyn YaHr nonceha Ha npumep janaHcke TojoTe. [MNpounasoarom aytomobrna novena je na
ce 6aBm 1933. roamHe, WecT roanHa KacHuvje janaHcka Bnafa uctepana je ca TpxuwTra
LleHepan moTopc n ®opa; 1949. roamHe Bnana JanaHa nsbaeuna je TojoTy — koja je Taga
npaBuna ayToMobun 3a cnpamy, NONyT Halwer ,jyra“ - n3 ayrosa y koje je 3anana HoBUEM
LueHTpanHe baHke. ,JJaHac, janaHckm ayToMobunu cMaTpajy ce NpupoLHNM Kao U hpaHLycKo
BMHO, anu npe mMare o 50 rognHa sehuHa by an, ykibydyjyhu mHore JanaHue, cMatpana je na
janaHcka aytomobuncka nHaoycTpuja jeaHoCTaBHO He Tpeba na nocToju.

[a je janaHcka Bnapa Tokom 60-ux cnposoauna HeonmbepanHy eKOHOMCKY MOMNTUKY,
JJiekcyca“ (nykcy3Hn moaen Tojote) He 6u HM 6uno. Y Hajborbem cnyyajy, Tojota 6u buna
Mnahu napTHep HeKor 3anagHor nponssohaya ayTomobuna, unum jow rope, He 6u HK
nocrtojana. (...) Hawa npvya o TojoTu nokasyje na nocToju cnekTakynapHu Hecknag, y
nctTopwju rnobannsaumje kojy npomosuwy Tomac ®puomMaH 1 erose (HeonnbepanHe)
konere.”

Xa-LlyH YaHr cynpoTcTassba ,,3Ba-HUYHY" 1 ,npaBy” nctopujy rnobanusaumje. Npema
,3BaHNYHO|", BpnTaHuja je npea yceojuna npuMHUmUne cnobooHOr TPXUWTa U TProBuHe, Yy
XBWWW Beky. o cpeauHe XX Beka oBakBa eKOHOMCKA NOANTMKA U BpMTaHCKK ycnex
nokasasnu cy ce CynepvopHMM, Nna cy 1 octane gpxase nodvene na nubepanunsyjy ceoja
TPXMWTA, yNopeno ¢ aeperynaunjom gomahux ekoHomuja. llmbepanHu cBeTckmn nopenak
6asnpao ce Ha ,fancces-ganpe eKOHOMCKOj NONNTUUM Koa Kyhe; Huckum bapujepama Ha
MehyHapoaHM NPOTOK pobe, kanutana n pafHe cHare; 1 Ha MakpoOeKOHOMCKOj CTabnnHocTy,
rapaHToBaHOj CTabWHMM HOBLEM, HUCKOM UHdnaunjom n banaHcupaHim byletrma.”
Cuctem je yanpmaHr nocne lNpeor cBeTCKOr paTa kaza cy, 36or nosby/baHe CBETCKE EKOHOMM]E,
Lp>XaBe NMOHOBO Moyene aa anxy TproBuHcke 6apuvjepe. KoHayHo, Lpyru ceBeTcku pat
YHULITKO je CBe OcTaTke ,MPBOr CBETCKOr NnnbepanHor nopetka“.

MNMoyeTkom 80-mx oonasun oo ycrnoHa Heonnbepanuama, Koju NoYnkby Aa npuxsaTtajy n 3embe y
pas3Bojy, HanywTajyhu notagawmy nowy NOANTUKY 3aWTUTE CBOM TPXMUWTA U APXaBHOT
npoTekunoHnsma. ,KpyHa oBor TpeHaa ka rnobanHoj nHterpaumju buna je nag KoMmyHu3ma
1989. roguHe.”

Mpuuy o ,npaBoj nctopuju rnobanmama“ Xa-LlyH YaHr nounrbe noaceharem Ha TO Kako je
XOHrKOHr gocneo non 6putaHcky ynpasy, nocne Onujymckor pata u Cnopasyma y HaHkuHry
1842. roguHe: ,Pactyha 6pntaHcka Xerba 3a 4Yajem n3assana je BEMKM TProBUHCKN AedonuumnT
¢ KnHom. Y o4ajHnykom nokyuwajy na cmamu jas, bputanuvja je noyena na n3sosv onuvjym us
Wuonje y Kunn. MNykn getarn, oa je npogaja onvjyma y KuHn Heneranna, Huje cmeo na
NopeMeTn NNeMeHNTN Unmb banaHcmpara Khura. KuHeckm 3asaHnyHuum cy 1841. roouHe
3anfeHnnn ToBap HeNeranHor onujyma, WTo je bputaHcka Bnaga NCKoOpMcTMia kao nosog 3a
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pat.” Y paty je KuHa Tewko nopaxeHa, narybuna XoHrkoHr u, WTo je 3a npu4y o cnoboaHoj
TProByHM jolw 1 BaxHWje, narybuna je n npaso ga cama ogpehyje LuapuHe Ha yBo3 pobe y
Kunny. UapvHe Ha yBo3 BpuTaHcke pobe y KnHy, Tako, npakTuyHo cy bune ykuHyTe (M3Hocune
cy csera 3-5 04cCT0), a cnMyHy nonnTuky Tokom XX Beka bputaHuja je cnposoguna n'y
oaHocy Ha JanaH, Nepcunjy, OTomMaHCcKo LapCTBO, jy>)XHOamepuyke gpxase. To je, HapaBHO,
MOBOJLHO yTNLAN0 HA BPUTAHCKM U3BO3 1 MHAYCTPUJCKY NPOM3BOLHY, anK je KONOHNjanM3mMom
HameTHyTa ,cnobonHa TproBuHa“ oBMX Apxasa ca bputaHckoM MMNeEpPWjoM y HirMa n3assana,
NpakTUYyHO, NOTNYHY cTarHaunjy (roauwmn pact og ceera 0,4 oacto, mare 1 on Adppuke y To
BpeMe).

MowTo je nokasao KoNuKo je cnobooHo yHKLMOHMCAO ,,NMPBU CBETCKM NmbepanHun nopenak”,
Xa-Llyn YaHr npenasu Ha momepHo noba. VictuHa je, kaxe, fa cy passujeHe 3eMbe namehy
50-ux n 70-nx 3Ha4ajHO cHU3nNe LuapuHcke bapujepe, anu cy Takohe ,KOpUCTUIE MHOre Opyre
MeTOoLe HaLMOHANNCTMYKE EKOHOMCKE NONUTUKe aa 6y nocnewunne ConcTBEHN EKOHOMCKU
pa3Boj — cybBeHLUMje, KOMMaHuje y Ap>XaBHOM BNaCHUWTBY, BNAAUHO ynpasibare 6aHKapcKum
Kpeamtmma, KOHTpona kanutana... Kaga cy noyenu ga npumemsyjy HeonmbepanHe nporpame,
HMXOB PacT je ycnopeH. TokoM 60-ux n 70-mx, nep uanuta npmxond y 6boratum semsbama
pacTao je 3,2 04CTO roauiuHe, anu je oBa cTona y HapelHe [ABe AeueHuje 3Ha4ajHo onana, Ha
2,1 oacro.”

Hu y 3em/bama y pasBojy ,fiowa ctapa BpeMeHa“, npe yBohewa HeonmbepanHux ctpaTeruja,
,yonwTte Hucy 6una nowa. TokoM 60-nx n 70-mx, y BpEME 'MOrpeLwHe’ nonmTuke
NPOTEKLUNOHN3MA MU APXAaBHOI MHTEPBEHUMOHN3MA, Nep uanuta Npuxon y 3emmbama y passojy
pactao je 3 oacto rogmwme. OBo je 6uo nepuog 'ViHoycTpujcke pesonyumje y Tpehem ceeTty’.
On 80-umx, NowTo ¢y ycBojunu HeonnbepanHy NOANTUKY, pacT je ynona Mamwu (1,7 oacTo).
MNpoceyHa cTona NpuBpPeaHOr pacTa y 3em/bama y passojy 6vuna 6u n marsa ako UCKIby4YrMO
Kuny n Nnanjy.“

OBo ycnopaBarbe NpMBPEeOHOr pacTa Hajyo4sbmsumje je y JyxxXHoj AMepuum — ceera jegHa
TpehnHa y ogHOCy Ha ,fiowa cTapa BpeMeHa“ — koja je buna u HajpeBHOCHM|a Y NPUMEHN
HeonmbepanHe ekoHoMcke nonuTtuke. ,lTo ce Tnye Agpuke, HeH Nep LanMTa Nnpuxon pactao
je cnopo yak 1 TokoM 60-mx n 70-mx (1-2 ogcto roanwrse). Anun, og 80-ux, PErnoH je 00XnBeo
nan XnBOTHOr ctaHaapga. OBa YnkeHunLa NpeacTaB/ba TEWKY ONTYXHULY Ha padyH
HeonubepanHe optoaokcuje, byayhu aa cy BEAMHOM adopuykmx eKOHOMMja y NOCNEeLHUX
4eTBPT Beka NpakTnyHo ynpasrbanm MM® n Ceetcka b6aHka.”

C npyre cTpaHe, ekoHoMmcku ycnecu KnHe n MIHanje nokasyjy ,BaXXHOCT cTpaTellke, npe Hero
6e3ycnoBHe MHTerpaumje y rnobanHy ekoHomujy, 6asmpaHy Ha HauMoHanMCTUYKoj Bu3nju. Kao
CAQL cpeonHom XMX Beka, nnu Janan un Kopeja cpeamHom XX, KvHa je kopucTuna sucoke
uapviHe (npeko 30 oAcTo) na 6u narpaguna concTeBeHy MHAycTpujcky 6asy. NctrnHa, c Behom
nobponownmuom je npuxsaTtana cTpaHe nHBecTtuumje Hero JanaHd unu Kopeja, anu je nnak
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nocTaBuna orpaHMyera CTpaHor BnacHuWTBa u obasese KynosmHe pobe on noKanHux
npounasohaya’“.

Yune je, nak, NpMMep ycnewHe npumeHe HeonnbepanHux metoga. Mnak, ,nocToju Benvka
CyMHa Y OOPXUBOCT pa3soja Yunea. TokoM npeTxoAHe Tpu OeueHuje 3eMmba je octana b6es
BehuHe Npon3BoL4HE UHAYCTPUjEe 1 nocTana je n3dy3eTHo 3aBncHa 0 N3BO3 NPUPOLAHMX
cupoBuHa“.

»La cymmpamo: nctmHa o rno-6anmaaumjn nocne 1945. roomHe CKopo je NOTNyHO CyrnpoTHA 0L
3BaHWN4YHe uctopuje. TOKOM Nepmnopa KOHTponucaHe rnobannsaumje nogynpre
HaUMOHaANNCTMYKOM NONNTMKOM namehy 50-ux n 70-ux ceeTcka ekoHoOMMja, HAPOUYUTO y
3em/bama y pasBojy, pacna je 6pxe, buna je ctabunHuja n umana je npasegHUjy AMCTPUbyLMjy
npuxoaa Hero y nocnefHe ABe 1 No AeLeHnje HEKOHTponncaHe HeonubepanHe
rnoba-nunsaumje.”

Ko ynpaBrba cBETCKOM €KOHOMUjOM, nuTa ce Xa-LlyH YaHr.

,Pa3BujeHe 3eM/be NpUMopaBajy 3eM/be Yy pasBojy Aa yCBoje oapeheHa eKOHOMCKa peLwera v
HauyMHe noHawarba, ycnossbaeajyhm Tume gobujarbe ctpaHe nomohu, unu um Hyae
npedbepeHuUnjanHe TProBMHCKE cnopasyMme y 3aMeHy 3a '0obpo noHaware’ (ycBajarse
HeonmbepanHe NonnTrke). Jow BaxHuje, MENyTUM, jecy akumje MynTunaTepanHmux
opraHusaumja kao wTo je 'HeceeTto TpojcTBo’ — MM®, CeTtcka 6aHka n WTO."

MM® n Ceetcky 6aHky ocHoBanu cy caBe3nunum 1944, roaonHe y bpetoH Byacy y Hy
Xemnuwwupy (CALL), Te ce 3aT0 noHekan Ha3usajy n bpetoH Byac nHctutyumje (BWWHc); MM®
no3ajM/byje HoBay Apxasama na 6w nbanaHcupane gecouunTte, ook je Ceetcka baHka
OCHOBaHa fa 6y noMorna pekoHCTPYKLUUjy paToM YHULWTEHMX EBPOMNCKMX 3eMarba u
NHQOPACTPYKTYPHM PasBoj HOBUX, MOCTKONOHMjanHUX apxasa. [locne 1982. roouHe un
LyXHU4ke kpuae ,Tpeher ceeta“, MehyTum, ,ynora MMd-a n Ceetcke baHke apamaTnyHo ce
Merba“. YKpaTtko, obe opraHunsaumje nsnase n3 cBor npBobMTHOr MaHaaTa, a Mewarse y
ocTane, HeeEKOHOMCKe capepe, NpaBaajy TMMe WTO Heycrnex y Apyrum obnactmma yTuye Ha
€KOHOMCKMW (He)ycnex u npuMopasa gp>xase fa of HUxX no3ajMibyjy Hosad,. ,Ho, No ToMm
ApVHUMMY, He NOCTOjU Aeo Hawer XueoTa Yy koju BWWIc He 6u cmene na ce ymelwajy. No oBoj
nornum, MM® un CeeTtcka 6aHka Tpebano 6u na ycnosrbasajy 6aw cse, o4 eTHUYKe
WHTEerpaumje n paBHONPaBHOCTM NONOBA A0 YCNOCTaB/bakba APYradnjux KynTypHUX
BpeOHocTun.”

.Y noyeTtky, MM® je nocTtaBsmao ycnose camo y Be3u ca nutarrvMa nonyT, peuumo,
neBanBauuje HaunoHanHe MoHeTe. Anv OHAA Cy NoYenu ga noctae/bajy ycnoee oko byleTa,
objawr-aBajyhun aa cy byyetckun nepuunti rnaBHn y3pok npobnema. To je oHaa OOBENO A0
3axTeBa 3a NpvBaTM3aunjoM opxaBHMX Npeny3eha, y3 objalwrere aa cy rybuum oBux
npeny3eha BaxaH y3pok byLeTckmx gedouumta y MHOrMM 3eM/bama y pasBojy. MowTo je cee
MoBEe3aHo ca CBUMe ApyruM, 6o wrta MoXxe aa nociyXu kao ycnos.”
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.La cteap 6yne jow n ropa, 6orate Hauuje “nowunx CamapuhaHa' cBoje OoNpUHOCE NakeTmma
MMd®-a yecTo ycnoerbasajy TMMe WTO Of 3eM/be-AyXHKKa Tpaxe Aa YCBOjU eKOHOMCKY
NONNTKKY KOje He CNyXu 3a cpehuBar-e ConcTBeHe ekoHoMuje, Beh nHTepecuma boratux
3emMasba Koje no3ajmibyjy HoBau. [owTo je npoynTtao yrosop koju je Kopeja 1997. roamHe
cknonuna ¢ MM®d-om, jegaH pasjapeHn nocmatpad je NpokoMeHTapucao: 'Heke ogpenbe
nnaHa MM®-a nctosetHe cy oHome wto cy CALL n JanaH oyro nokywasane na HaMeTHy
Kopeju. (...) Peu je o 3noynotpebu mohmn MM®-a, koju je npumopao Kopejy y TpeHyTKy
cnabocTu foa npuxeaTtu TProOBMHCKY U MHBECTULMOHY NONNTKKY KOjy je NpeTxonHo oabwjana.’
OBO HUWje pekao HeKM aHTUKanuTanucTu4kn aHapxmucta, seh MapTuH ®enacTuH,
KOH3epBaTMBHM eKOHOMMCTA ca XapBapa Koju je 610 rnaBHU eKOHOMCKU caBeTHUK PoHanna
Perana.”

CtpykTtypa oanyynsarsa y MM®d-y n Ceetckoj 6aHuM je, HAMMe, TakBa Aa Huxosa
npucTpacHoCT 6oratum 3emM/bama 1 HMX0BUM MHTEPECHUMA HUje HMKaKBO 4y no. ,Oanyke ce
LloHOCe npeMa yaoeny Koju ogpeheHa gp>xasa uma y kanutany (4pyrum pednma, CUCTeM
rnacarba je jenaH gonap - jegat rnac).“ A CAL, saxesarvyjyhu ceom yoeny og 17,35 oacro,
NPakTU4YHO MMajy NpaBso BeTa y 18 HajsaxHmMjux obnacTu, y Kojuma je 3a LOHOWEHE 0ANyKe
notpebHa BehuHa (y kanutany) on 85 oacto. ,36or Tora, CALL Mory na ynoxe BeTO Ha CBaky
O4NYKY KOja UM ce He gonaga.”

La 6u oorosopunu Ha kputuke, Ceetcka 6aHka 1 MM® pearosanu cy Tako WTO cy, nopen
ocTanor, 0TBOpUNM gujanor ca HesnaanHuM opraHuaaumjama (HBO). ,Ann ytuuaj oux
KOHcynTauuja je, y HajborbeM cnydajy, mapruHanaH. ltasuwe, kaga je cee Behu 6poj

HBO-a y 3em/bama y pa3sojy UHONPEKTHO domnHaHcmpaH on CeeTtcke H6aHke, BpeLHOCT OBUX
Oujanora rnocraje jow cymwusunja.”

»1akohe, pactyha TeHoeHUmMja y 3eM/bama y pa3Bojy, Aa Ha K/by4YHe eKOHOMCKe noauvuuje
nocTtae/bajy buslwe HamewTeHnke CeeTtcke 6aHke n MM®-a, nosoam o ‘pewera’ npobnema
Koja cy ynan/bmso cnuyHa pewersmuma bpetoH Byac nHctutyumja.”

Y WTO, 3a pasnuky ogq MMd-a n Ceetcke b6aHke, oanyke ce OOHOCe rnacareMm (jeaHa 3emiba
- jedaH rnac). ,Haxanocrt, y npakcu, HuKapn ce He rnaca, a opraHmsaumjy y CywTuHu Boan
onvrapxuja cactassbeHa o manor 6poja 6oratmx 3emara.“ CBu Ba>XHW NPeroBopu Boae ce y
13B. 3eneHnM cobama, y Koje ce ynasu camo C No3nBHULIOM. ,[1o3BaHe byny camo borate
3eM/be 1 Heke BeNvKe 3eM/be y pa3Bojy Koje He MOry fa ce 3aHemape, nonyT ViHavje un
Bpasuna. buno je cnyyajesa, HAPOYNTO TOKOM MUHUCTAPCKOr cacTaHka y Cujetny 1999.
roavHe, na cy menerat HEKUX 3emarba y pasBojy, koju cy y 3eneHy coby nokywanu ga yhy
6e3 No3nBHMLE, PU3NYKN n3bayeHn Hanomwe."

,MaprapeTt Tauyep, bp1TaHcka npemmnjepka Koja je npeasoanna Heonn-bepanHy
KOHTpapeBonyuujy, je4HOM NPUINKOM je KpuTuke onbaumna pe-4uma: 'Hema antepHatmse’.
Lyx oBor objawrsersa — no3Hat kao TUHA (Txepe Vic Ho AnTepHaTtumBe) — NpoXnMa Ha4uH Ha
Koju “nowwn CamapuhaHn™ npenctaesmajy rnobannsaumjy. (...) NMoctoje, MehyTuM, MHOre
anTepHaTuBe HeonubepanHoj rnobannsaumnjn Koja ce naHac cnpoeoaun.”

Kako cy ce boraTte 3em/be oboraTtune, nuta ce Xa-LlyH YaHr y nornas/by HacnoB/bEHOM
.LBocTpykn xusoT NaHunjena Ledoa“. HyBeHun eHr necku nucad, aytop ,PobuHaoHa Kpycoa“
n ,Mon ®nanpepc”, aytop je n 3abopaBr/beHOr gena n3 ekoHomuje, ,lnaH eHrnecke
TProBuHe", y KoMe je onuncao kako cy Tjynopw, ,Hapounto XeHpu BUW n Ennzabeta U,
KOPUCTMAN NPOTEKLMOHM3AM, CyOBEHLMje, MOHOMONE, UHAYCTPWJCKY WNnjyHaXy 1 Apyre
BWOOBE BNaauHe UHTepBeHUMje na b1 pasBunim eHrnecky UHOyCcTpujy ByHe — eBPOMCKY
XUrx-Teux nHaycTpujy ceor noba“. bes oBnx metoaa, ,6Mno 61 Beoma TELWKO, ako He U
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Hemoryhe, na ce bputaHuja on M3BO3HMKA CUPOBMHA NPETBOPM Y EBPOINCKU LIeHTap Te BUCOKO
TexHonowke uHayctpuje. ‘Mnan’ pasbuja y napamnapyan OCHOBHM MUT Kanutannsma aa je
BputaHuja ycnena 3aTto WTo je npea oTkpuaa nyT Ao HanpeTka — cnoboOHo TpXUWTE n
cnobogHy TprosuHy. (...) Y ‘Tnany’, edo jacHo nokaayje aa Huje cnobonHo TpxuwTe, Beh
BNaAVH NPOTEKLUMOHN3aM 1 cybBeHLMje, OHO WTO je pa3Bnno 6puTaHcky NPoM3BOLAHY BYHE."
NcToBeTHO ce noctynano un nocne Tjynopa. PobepT Bannon, npsu 6putaHckn npemunjep
(1721-42), Ha No4eTKy MaHaaTa OOHEO je CeT 3aKkoHa ,KOju CYy Yy CyWTUHN BN HaMereHN
3awWwTnTN BpUTaHCKE NPON3BOAHE UHAOYCTPUjE 04 CTPaHE KOHKYPEHLMje, @ ICTOBPEMEHO CY
BputaHcKy UHOycTpujy cybBeHuMoHncanm n oxpabpusanu je na n3eosu. (...) OBakBa pewema
yrnaasbMBO Cy CNMYyHa OHUMA KOje Cy NpUMeHune 'yygecHe’ ekoHomuje nctovHe Asuje, Kao WTo
cy JanaH, Kopeja u TajsaH, nocne Lpyror ceetckor para.”

WTo ce nak bputaHunje Tnye, oHa je ,cBe oo cpeanHe XX Beka octana
BMCOKOMPOTEKLUMOHUCTUYKA 3eM/ba“ — NpOoceyHe LapuHcke ctone y bputanumjn bune cy 45-55
04CTO, Hacnpam 6-8 y XonaHaujn, 8-12 y Hemaukoj n Weajuapckoj n oko 20 oacto y
dpaHuyckoj. Takohe, BputaHuja je 3abpaHnna cBojuM KonoHwjama na n3so3e poby koja bu
Morna fna byne KOHKypeHTHa pobu Npon3BeneHoj y MaTuum, nonyT NpovM3Boa o4 namyka uns
NHanje v on ByHe 13 Vipcke n Amepuke. LWTaBuiwe, oxpabpreaHa je Npon3BoaHba NPUMapHMX
CMPOBWHA y KONTOHWjamMa, cybBeHUMjaMa 3a HIX0B M3BO3 U yKNAAHEM LiapuHa 3a yBO3
cuposuHa y bputaHnujy. ,(Bannon) je xTeo na ce ocurypa ga he KkonoHuje octat Ha
NPON3BOAHV NMPUMAPHNX CUPOBUHA U Aa ce Hukan Hehe y3auhn ga byny KOHKypeHumja
6puTaHckum npouasohaynma.”

[MpoTekumnoHnsam y bputaHmju HanywTeH je Tek kaja je TamowHa nHaycTpuja nocrana
MehyHapooHO KOHKYpeHTHa. ,be3 npoTekuunje, nobap neo bputaHcke nHaycTpuje 6rno 6m
36pwucaH npe Hero wTo 6 ycneo Aa focerHe pusasne y UHOCTPaHCTBY. Anu Kan je bputaHcka
nHOycTpuja noctana MmehHyHapoaHO KOHKYPEHTHA, ApXaBHa 3alTnTa nocrana je Mame
HEeoNxo4Ha 1 Yak KOHTPanpoL4ykTUBHA, jep 61 MHAYCTPUjy YYMHUNA CaMO3aL0BO/LHOM U
HeedpukacHom, kako je To npumeTtro Agam Cmut.*

Lok je 6una 6bputaHcka KonoHuja, AMepuum Huje 61no [O3BO/LEHO Aa LiapvHaMa WTUTU HoBe
nHoycTpuje, n buno joj je 3abpareHo oa N3Bo3n NPoM3Boae Koju 6w mornm ga byany
KOHKYpeHUuja bputaHckuM. Mocne paTta 3a He3aBUCHOCT, AnekcaHaap XaMunToH, Npeu
MuHucTap puHaHcuja CAL, 1791. roguHe KoHrpecy nogHocu ,M3BewTaj 0 nponssonHun’:
,OcHoBHa naeja buna je ga 3aoctana 3emsba kao wto cy CAL Tpeba ga 3awTuTn cBoje
'MHOYCTPUje Y paHOM OEeTUHCTBY’ Of CTpaHe KOHKYypeHUuje 1 rajy nx oK He nocTaHy
cnocobHe na cToje Ha concTBeHuM Horama.” Y ,M3BewTajy“, XaMnnTtoH je Habpojao H13 Mepa
3a pa3Boj uHaycTtpuje y CALL, nonyT yBohera LapnHa 3a yBo3 pobe, na n 3abpaHe yBo3a
nojeanHNX Npon3Boaa, cybeeHumje, 3abpaHe 13B03a Kiby4YHUX NPUMAPHUX CUPOBMHA, pa3Boja
oMHaHCKjCKe W TpaHCNopTHE UHAgppacTpykType... . [da je (Anekcanoap XaMnntoH) naHac
MUHMCTapP PUHaHcHja Heke 3eMrbe Y paseojy, MM® 1 Ceetcka 6aHka curypHo He 6u
No3ajMMnn HoBaL, HEroBOj 3eMIbM, 1 nobupanu 6u 3a HEroBy CMeHy. "

XaMmnToHOBa NONMTMKA BUCOKMX LiapuHa Ha yBo3 pobe y CALL (n3mehy 40 n 50 oacto)
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3agpxana ce kpo3s yntas XMX sek na cse o 20-ux rognHa XX Beka. ,,YnpKoc TOMe WTo je
6una HajnpoTEeKUMOHUCTUYKMja OpXaBa Ha ceeTy y Tom nepuoay, CALL cy nctospemeHo bune
1 Hajbpxe pactyha ekoHomuja. (...) Tek nocne Opyror ceetckor paTta cy CALl — capa c
MHOyCTpUWjckoM npemohmn 6e3 npemua — nubepanv3oBarne CBOjy TProBMHy 1 NoyYene aa
3acTynajy nonutuky cnoboaHe TprosuHe. (...) Minak, amepuyka Bnaga Hactaeuna je na
noTnoMaxe VHOYCTPUWjy Ha Opyrayunje Ha4ymHe, HAPOUYUTO jaBHUM (DMHAHCMPaHEM
ncTpaxuvearba 1 passoja (peceapux aHg gesenonmeHT, P&ILl). N3amehy 50-ux n cpeanHe
90-nx, Bnapa je tpuHaHcupana namehy 50 n 70 oacto Hosua yTpoweHor 3a P&, wTo je
naneko Buwe o npoceka o oko 20 oacto y JanaHny n Kopeju. bes goenepanHor
govHaHcuparsa P&, CALL He 6y bune y cTakby Aa 04pXe CBOjy TEXHONMOWKY NPeaHOCT Han
OCTaTKOM CBeTa Y K/byYHUM NHOyCcTpujama.”

CnnyHy, npeosnahyjyhy ynory y 3awTuTi CBOje MHAYCTpUje Yy Nnepnoay HeHOr passoja nMane
cy n Bnage y ®paHuyckoj, Hemaukoj, Janany, ®uHckoj, Hopsewkoj, Utanunju, Ayctpuju... Y
dpaHuyckoj, Ha npumep, nocne Ipyror cBeTCKOr parta Bnaja je HaumoHannsosana K/by4yHe
NHOYCTPUjCKe rpaHe 1 kaHanucana UHeecTuumje Kpo3 apxaesHe baHke. ,Jla 61 HOBUM
nHaycTpujama omoryhuna ga ouwy n pacty, Bnaja je ogpxana Bucoke uapuHe cse o 60-ux
roauHa. CTpaTteruja ce nokasana Beoma nobpom, jep je oo 80-nx dpaHuycka nocrana
TEXHOMOWKM Nnaep y MHorum obnactnma.” Y JanaHy uapuHe Hucy bune BUCOKe, anu je yBo3
610 cTporo KoHTponucaH. Ocum Tora, y K/by4HuM obnactuma ctTpaHe UHBECTULMje
jenHocTaBHO cy bune 3abpareHe, a TaMo rae cy bune 0o3BosbEHE 0APENEH je MakCuManHu
yLeo cTpaHor BnacHuwTBa (49 oacto) u obaeesaH yaeo nomahux npov3Boa Koju Mopa aa ce
KOPUCTKX Y NMPOM3BOAHMN.

,[IpaKkTn4Ho cee borate 3em/be gaHalwMUe (M3y3eTak cy XonaHamja u LWeajuapcka)
KOpUCTMNE CY HAUMOHaNNCTNYKe MeToae (LapvHe, cybBeHunje, pecTprKLmje y TProBUHM C
MHOCTPAHCTBOM) Aa 6w nocnewmnne HNXoBy MHAYCTPUjy Y paHOM AETUHCTBY. (...)
3aroBopHuUM cnoboaHe TProBmHe Mopajy Aa objacHe kako To aa je cnoboaHa TprosrHa
objawmerse ycnexa boratmx 3emMasba AaHawmule, kana jeAHOCTaBHO CKOPO Aa U Huje
ynpaxHasaHa npe Hero WTo cy ce Te 3em/be oboratune.”

,/cTopuja Ham roeopu Aa cy, y paHoj oasu passoja, bykBanHo CBe yCrnelHe 3eM/be
ynotpebune MewasnHy npoTekumje, cybBeHumja u perynaTtuse na 6u nomorne cBojum
eKoHoMuMjama. HaxanocrT, jow jeaHa on UCTOPMWjCKUX nekuunja je na boraTte 3eM/be 'n3aMuyy
necTBumUe’ 0cTanuma, Kpo3 nNprMmopaBare CUPOMaLHNX 3eMarba Ha CNobo4HO TPXMIWITE U
cnobopHy TproeuHy. Beh ycnene 3emrbe He Xxene na nobujy HOBY KOHKYPEHUMjy Yy 3eMrbama
Koje 6u ynoTpebune HaUMOHANNCTNYKE METOAE EKOHOMCKE MONMUTUKE, KakBe Cy OHE came
yCrewHo npuMeHune y npownoctu. (...) dpyrum peumma, nctopujcku, nubepannsaumja
TProBUHE Npe je Ucxon Hero y3pokK eKOHOMCKOr passoja.”

MNpumep Mekcuka nokasyje na ,cnoboaHa TprosrHa He PyHKUMOHMWE" — namehy 2001. n
2005. roanHe, MeKCMYKM 0OX0AaK No CTAHOBHUKY pacTe no ,6eaHoj“ ctonum of 0,3 oacTo
roguwme, ynpkoc HADTA cnopasyMy o cnobonHoj TproeuHn y CesepHoj AMepurum un
OrPOMHOM 1 oTBOpeHoM TpxuwTy CALL 3a Mekcuyke nponssome. Hacynpot Tome, nsmehy
1955. n 1982. roanHe, y nepuofy y KoM je Apxasa pykosoguna nHayctpujannsaumnjom 3emie,
nep uanuTa goxogak pacrtao je no ctonu on 3,1 oacTto roguwHse. ,Mekcuko je Hapo4nTo
yneyar/bus npumep Heycnexa 36or npepaHe nubepanusauuje, anvy npumepa nma jow. Y Obanu
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CnoHoBaue, nocne cHMXxera uapvHa Ha 40 oacto 1986. roguHe, XxeMunjcka, TEKCTUNHA,
obyhapcka n aytomobuncka nHayctpuja 6yksano cy nponane. Y 3nmbabsey, nocne
TprosuHcke nubepanusaumje 1990, ctona HesanocneHocTu je ca 10 ckoynna Ha 20 oacTo.”
Nubepanunzauwja je ctBOpuna 1 fofaTHe npobneme. Yknaarem nnm cMarbmBakeM LapuHa
byLeTn gpxasa octanu cy 6e3 3HayajHor n3sopa npuxoaa. ¥ MamvBare npuBpenHe
aKTUBHOCTK, y3 NoBehare He3anocneHocTun, Takohe je ,ckpecano” byLieTcke Npuxone on
nopesa. byayhm noa sBenukum nputuckom MM®-a na ce oapxu byLeTcka ctabunHocT,
Lp>XaBe cy bune npumMopaHe Aa yyvHe CBe WTO MOTY Aa ywTene HoBal — a TO 3Ha4u Aaneko
Marb€ HOBLLA YI0XXEHOr Yy ,,BUTanHe obnactu kao wTto cy obpas3oBarbe, 34paBCTBEHA 3alWTUTA U
NHPPaCcTPyKTypa, WTO je N3y3eTHO WTETHO Mo OyropoyHu pacT*.

CBe 0o ocamieceTux roamHa npowsor Beka borate 3embe gonywtane cy cMpoMallHmma
3HavajaH CTeneH NpoTekUMoHM3ma n cybseHumja y 0gHOCY Ha concTBeHy npuepeay. C
agmumHucTpaumjom PoHanpa Perana y CALL, MmehyTuM, NpuCTyn je NoYeo Aa ce Mewa, a Ty
NpoMeHy je Hajborbe n3pasmo cam PeraH, 3aTpaxuBlm ,HOBE 1 NubepanHuje cnopasyme ca
HalmMM TProBMHCKUM NapTHepUMa — cnopasyMe Ha OCHOBY KOjux hie OHU y NOTNYHOCTM
OTBOPUTW TPXULWTE W TPETMPaTH amepryke Npon3soae Kao HKxose ConcreeHe.”

W Tako je HacTana CeeTcka TproBMHCKa opraHusauuja, koja — ,Hamarnen dep”“ — nponucyje
jenHaka npasuna noHawara CBUM YnaHuuama, Hacynpot paHuvjem TATT pexumy no Kkome cy
Lp>XaBe-4naHuue came bupane koje he oopenbe npuxeaTuTu a Koje He. ,Ann ako ce yoybmmo
y netasee, Buaehemo na npasmna yonwTe HUCY ncta 3a cee. Mako borate 3emM/be MMajy HACKY
NPOCEYHY (LapUHCKY) 3aWTUTYy, OHE CaCBUM AUCNPOMNOPLUMOHANHO WTUTE NPOU3BO4E Koje
N3B0O3€e cMpoMallHe 3eMsbe, nocebHo onehy n Tekctun. WTo 3Haum pa ce, n3Bo3ehn Ha
TpXuwTe boraTux 3emarsa, CMpoMallHe 3eM/be Cyo4aBajy ca BMWMM LaprHama Hero opyre
borate 3emne. (...) lnauja je 2002. roonHe Bnaam CALL nnatuna Buwe Hero BputaHuja,
yNnpKOC TOMe WTO je MHAunjcka ekoHoMuja jeasa TpehnHa 6putaHcke. cte roanHe, baHrnagew
je y uapuHama nnatno CALL ckopo ucto Konuko n dpaHuycka, ynpkoc TOMe WTO je BenmynHa
HUXOBE €KOHOMUje cBera 3 0ACTO dopaHuycke.“ Jow je ropa cutyauuwja ko cnopasdyma nonyt
TPUIMC-a (Tpane-penaten MHTenneutyan MNponepty Purxrc), roe ce cupomMalwHe u 3emsse y
pa3Bojy NnojaB/byjy NCKIbYHMBO Kao Kynumn (HEONXOAHE) MHTENeKTyanHe CBojuHe 6oratmx
3emarsa. ,CBe y CBEMY, Y UMe 'm3jeaHavaBarba npasuna’, borate Haumje “nownx CamapuhaHa’
CTBOpUIE Cy HOBU MehyHapOL4HW TPrOBUHCKU CUCTEM KOjU jeé MOHTUPAH Yy HUXOBY KOPWUCT. (...)
Kan 6v cTBapHO Xenene na noMorHy 3embama y pasBojy fa ce pa3Bujy Kpo3 TProBuHy,
borate gpxase Tpebano 6v na M 00O3BOSE aCMMETPUYHM NPOTEKLMOHM3AaM Kakas je NocTojao
nameny 50-nx n 70-ux rognHa."

Xa-LlyH YaHr noctaBrba jepeTnyko nuTare: ga nv je CTpaHu kanutan HeonxogaH? duHum cy
Oyro Mmcnunn ga Huje — Tokom 30-1x 3eMsba je yCBojuna HU3 3akoHa Koju cy npeayseha ca
CTpaHuM yaenom snacHuwTea sehum on 20 ogcTo npornacunm 3a ,onacHa“. Tek 1987. je
[03BO/bEHW MPOLLeHaT CTpaHor BnacHUWTBa nopacrao Ha 40 oacTo, ,anum cy nnak cee ctpaHe
nHBecTuumje mopane aa byny onobpeHe y MuHucTapcTBy TproBuHe n nHayctpuje. Onwta
nubepanusauuja CTpaHnx MHBeCTUUMja ycneguna je ek 1993. roamHe, y cknony npunpema 3a
ynasak y EY 1995.°

Y Haueny, 6bynyhun na came 4eCcTo He MOry Aa cakyne LOBO/LHO COMCTBEHOr HOBLA 3a
NHBECTUUMje, 3eM/baMa Yy pPa3Bojy 04 BENWKE je KOPUCTM JoAaTHU HOBaL, KOju Aonasu ca
CTpaHe, 011 MHOCTPaHNX MHBECTUUNMja. ,3eM/bE ¥ pa3Bojy Tpeba fa 0TBOpE CBOja TpXMUWTa
Kanutana, rosope nown Camapuhanu', ga 6u Takas HoBal Morao cnobongHo aa teve.”
CTpaHu kanuTan y 3em/by ynasu Ha Tpu rnaeBHa HauynHa — Kpo3 ANPEKTHY cTpaHy nomoh (,anu
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4yecTo ca oapeheHnm ycnosuma.”), 6aHkapcke 3ajMOBE, U KPO3 MHBECTULM|E, TPUHCOUNL U
6payHgomng,.

JenaH og npobnema ca CTpaHUM MHBECTMLMjaMa je Y TOME WTO TPXMUILTE Ha Koje Aonase YnHe
HecTabunHujum, byoyhu oa nokasyjy TeHAEHUM]y FPyNHOr HanywTara TPXMUWTa Ha NPBY 3HaK
HeBOJbe, ,yNPKOC AYropoyHO O0HPUM NporHo3ama’, WTo KPrU3y yYmMHU jolw TexXoMm, kao 1997.
roouHe y NctoyHoj Asnju. 3emMrbe y pasBojy Cy, Y BPEME Npe Hero WTo cy rnobanHe gouHaHcuje
nubepannsoBaHe, NpeTpnene Aaneko Mmake 6aHKapckmx U MOHETaAPHMX KpU3a Hero nocne
Tora.

» YNPKOC TeopujCKOj NpeTnocTasumn ga AMPEKTHE CTpaHe UHBECTUUMje UMajy HajBuLwe
NPenHOCTU 04 CBUX PasnuYUTUX BMOOBA NpUAMBa Kanutana, Huje jeQHOCTaBHO
LOKYMEHTOBaTK OBE NpeaHocTn’ — Hasoau ce y ctyanjy MMd-a. 3awTo? 3aTo W10 pasnmyinTun
BMIOBW OBUX MHBECTULUMjA UMajy pa3nnyuTte nocneamue.”

,HajcymmumBuje” cy bpayHdunn nHeecTuumje, Kaf cTpaHa komnaHumja Kynu noctojehy gomahy u
4eCTO He YYMHW HMWTa Aa nonpasu npomssogHe kanauuteTe. ,CTpaHn MHBECTUTOP MOXe Aa
Kynv KoMnaHujy 3a Kojy MUCn [a je NoTUeHeHa Ha TPXMUWTY, NOCeOHO y TPEHYTKY
JoMHaHcujcke Kpr3e, 1 PyKoBOAM HOM A0K joj He Hahe norogHor kKynua. lNoHekan cTpaHu
WHBECTUTOP Yak aKkTMBHO yHUIITaBa KOMMNAaHWjy KOjy je Kyrnuo.“ Takas je npumep wnaHcke
aBuokomnaHuje Vbepuwija koja je 90-mx Kynuna HeKONMKO jy>XHOAMEPUYKUX aBUOKOMMNaHMja,
3aMeHnna CBoje CTape aBMOHE HMXOBMM HOBUM, @ MOTOM MX oTepana y 6aHKpoT.

,K/by4yaH a 4eCTO 3aHeMapeH” yTuuaj CTpaHux MHBECTULUMja jeCTe HUXOB yaap Ha noctojehy
nomahy KOHKypeHUunjy ,Koja je Morna ga nopacrte“ ga Huje npepaHo cyoyeHa ca MHOCTPaHuM
TakMaumma. 360r Tora je Haj6os/bu Ha4YMH NPUCTyNa CTPaHMM MHBECTULMjaMa hixoBa 3abpaHa
y NOjeANHNM CEKTOPMMA, 1N NaX/bUBO Perynncame y ocTanunm.

CBe 0BO HaApo4nTO ce ogHocK Ha baHkapcku cekTop. MpencenHnk CAL EHapy LlekcoH je
1832. roauHe ykuHyo opyry 6anky CALL 36or Tora wTo je yaeo CTpaHor kanuTtanay Hoj 6vno
npesucok — 30 oacto. Obpaznaxyhu cBojy oanyky, pekao je aa bu ce nomahum HoBal y
cTpaHum baHkama, y cnyyajy paTta ca 3eM/boM 13 koje baHka [onasu, Morao nokasatm
onacHMjM OpyXjeM oL NoMopcke 1 BojHe MOhy HenpujaTersa. ,, AKko Mopamo aa nmamo baHke,
Heka byay 4icTo amepundke’, pekao je LlekcoH. Ako 61 paHac To pekao npeacenHuK Heke
3eM/be y pa3Bojy, 61o 6u npornaweH 3a KCeHoobMyHOr AuHOcaypyca u NpoTepaH u3
mMehyHaponHe 3ajenHuue.”

CAL cy ctporo perynucane cTpaHe nHBecTuumje ny gpyrum obnacTtmma, He 103B0/baBajyhu
MHOCTpPaHO y4Yewhe, peuumo, y nokanHoj NOMOPCKOj TProBMHU, BNACHMIWITBY HAL4 3€M/LOM U
NpUPOOHNM pecypcuma. Hamsrnen napanokcanHo, CTPUKTHA perynartmea CTpaHux
nHeectuumnja y CAL Tokom XX n noyetkom XX Beka, kao n 'y KnHu y nocnenre ase
LeLeHunje, HMje ooBena [0 ycnopasana CTpaHux MHBecTuumja Beh ynpaso 06pHyTo. ,OBa
YMHbEeHMLA CTOjM ONPEKTHO HacynpoT BepoBary nowunx Camapuhana na he perynauuja
CTpaHWX MHBECTMLMjA PeLyKOBaTM Te MHBECTULNM]jE, OOHOCHO, 0OpHYTO, Aa he (cyrepuncaHa)
nubepanusauuja perynaTnee CTpaHNx MHBECTULMja noBehaTn TokoBe NHBECTMUM]A."

Yak n npumepn CuHranypa n Npcke, 3emarba Koje cy NocTurie ycnex BeimknuM ocnararem
Ha cTpaHe MHBecTuuumje, ,HUCYy Aokas Aa 3em/ba fomahvH Tpeba oa no3Bonu
TpaHCHaUMOHaNHMM KOMMaHvjama aa YnHe wra xene“ — obe npxase cy, HanMe, ycrnex
NOCTUr e Tek Kaga Cy HU30M BnaguHux Mepa v perynartmsa npusykie MHBECTUTOPE Y OHe
CeKTope npuepene y Koje cy xenene, nonyT enekTPoHUKe, Npon3BoaHe copTBepa,
dhapmavreyTcke nHgyctpuje... ,.[la cymmpamo: nctopuja je Ha ctpaHu perynatopa. Behuna
naHac boratnx 3emasba perynucana je cTpaHe MHBeCTMUMje Kada je buna Ha Kpajy Koju npuma
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(vHBecTuumje). (...) Hak Hu gpxase Koje Cy akTMBHO npuxsartasne CTpaHe UHBeCcTuunje, nonyT
CuHranypa n Wpcke, H1Cy npuxsatune nancces-goavpe npucTyn TpaHCHaUnoHanHum
KomnaHujama kakas gaHac nowwn CamapuhaHn' npenopydyjy 3em/bama y pasBojy.”

Xa-Llyn YaHr opbauyje 1Bpare nownx CamaprhaHa™ na paHac XuBuMO y ceeTy 6e3 rpaHuua
y KOMe je perynucare CTpaHux nHBecTmumnja HenoTpebHo, y koMe NoBe3aHOCT KoMNnaHuja ca
3eM/bOM 13 KOje NoTuyy HecTaje. ,HaunoHanHocT oupMe 1 fasne je Beoma BaxHa. Ko
nocenyje komnaHujy ogpehyje konnko he HUXOBUM NoApy>XHMLAaMa BUTK AO3BO/LEHO Aa
npeny y BN HNBO akTMBHOCTW. Buno 6 Beoma HanBHO, NOcebHO 3a 3eMsbe y pasBojy, Aa
CBOjy €KOHOMCKY MONUTUKY M3rpage Ha NpeTnocTaBum ga kanutan BuWe Hema HauuoHanHe
KopeHe.“

JedHa 04 OCHOBHMX NOCTaBKWN eKOHOMCKe ¢puno3odoumje "nowmnx CamapuhaHa' jecte ga
Lp>XaBHe KoMnaHuje Tpeba npneatn3oBaTu, 3aTo WTO ,/byaM HE OPMHY [OBOSBHO O CTBapuMa
Koje Hucy rmxose. (...) 36or Tora, TBpAe NPOTMBHULM AP>XaBHOM BNACHWWTBA, /byanma Tpeba
LaTW BNAaCHUWTBO HaA cTBapuma na v oHe 6une ynoTpebrbeHe Ha HajehUKACHWjU HAYnH".
to ce covpmmn y Ap>XKaBHOM BNACHUWTBY TU4Ye, TBPAE HeonmbepanHn ekOHOMUCTK, NPobnem je
Yy KOHTPO/IM MeHaLIMeHTa KOMe je KOMMnaHuja NoBepeHa, Te y TOMe WTO Ce OBAKBOM KOMMaHWjoM
MOXe ynpas/baTu faneko ,onylwTeHnje“ Hero NPMBaTHOM, jep ce payyHa Ha BnaaunHy nomoh y
cnyyajy Hesosbe. VicTn npurosopu, MehyTuM, MOry ce CTaBUTU N Ha padyH NpUBaTHUX
KOMMaHuja — akumoHapuma je 4ecTo nofjeaHako Tewko Aa KOHTPONUWy MeHaLMeHT ,CcBoje”
KOMrMaHwuje kao 1 rpahaHmma ga KoOHTPoNuily MeHaLIMeHT ApXasHe, a ,ako Cy NoMMTUYKN
BaXKHe, NpMBaTHe KOMMNaHwje Takohe Mory na padyHajy Ha cybBeHuuje na Yak u BnaanHy
nomoh y nasnavemry.“ Kao WwWro, yoctanoMm, Hajpedmtunje ceefoye aktyenHun gorahajm Ha
Bonctputy, ann n npumepu koje Hasoam Xa-LlyH Yanr: BputaHuja je, aa 6u nx cnacvuna on
6aHkpoTa, HaumoHannsosana Ponnc Poyue, Bputucx Cteen, Bputucx Nleynana, Bputncx
Aepocnaue... TOKOM We3neceTux N cegamaeceTux rogmHa, geueHnjy kacHuje PeraHosa
agmmHucTpaumja cnacna je Lixpycnep y CALL. ,Kao wTo je jenaH ctpaHu 6aHkap pekao Wann
Ctpeet JoypHany cpeanHom ocamaeceTmx: 'Mu cmMo 3a cnobogHo TpxuwTe kaga Tpeba na
3apalvMo HOBaL, a BEPYjeMO y ApXXaBy Kafa camo WTo HACMO uarybunm Hosaw,.'™

L p>XaBHO BNAaCHMWTBO HaL KOMMNAaHMjOM MOXE Ce MoKasaTu Kao NpeaHocT u 36or
HEeCnpPeMHOCTM NPUBATHUX NHBECTMTOPA Aa HOBaL, YI0Xe Y Nocao o4 ApXaBHE BaXHOCTU
Koju he NpodomT OOHETU TEK Ha Oy>XWu pok. ,OnwTa nekuuja je jacHa: jaBHa, opXxasHa
npepy3eha yecto cy 6mna ocHMBaHa na 6u nokpeHyna kanutanuaam, a He na bv ra 3ameHuna,
Kao wTo ce yobuyajeHo Bepyje.”

dupme y OpXaBHOM BRacHMWITBY He Tpeba npoaasaTty NOWTo-NOTo, Npenopyyyje Xa-LlyH
YaHr. ,Bnapga obnyHo xohe na npoga KoMnaHuje Koje Hajrope Nocnyjy — To Cy Ta4HO OHe Koje
HajMarbe 3aHnMajy noTeHumjanHe kynue. 36or Tora, aa v nsassann NHTEpPecoBame Yy
NpMBaTHOM CEKTOPY, BNada 4yecTo Tpeba MHOro Aa MHBecTupa y Ty KOMMNaHujy 1 aa je
pecTpykTypupa. Ann ako ce nocnosaHe KoOMMnaHuje MoXxe nonpasnuTu NoL ApXaBHUM
BNACHUWTBOM, 3aWWTO je yonwTe v npogasatn?

taBuwe, npnBatnsoBaHy pupmy Tpeba npoaatv no Npaeoj LeHn. AKo Cy npoaarte CyBuwe
jedpTuHO, TO 3HaUM Oa je jaBHO fOOPO NOKMOoHEeHO Kynuy. [JoaaTtHo, ako je To 4obpo 3aTum
N3HETO M3 3eM/be, fobujamo 1 rybutak y HaumoHanHom 6oratcTsy. (...) Mporpam
npuBaTu3aumje Mmopa bty cNnpoBeneH y MpaBoM PUTMy 1 y NpaBo Bpeme. AKO Blaga nokyuwa
na npoga ucysuwe npenyseha y penatveBHO KpaTkoM BpeMeHy, To he CUrypHo ytuuaTtu Ha
HMXO0BY LeHy. [MoBpx Tora, ¢ 063npom Ha donykTyaumje Ha 6epaun, BaxHO je U3BPWNTHY
npuBaTu3aumjy kafa cy ycnosu Ha 6ep3v NoBO/bHW. Y TOM CMUCHY, Nowa je 3ammcao
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ycnocTtas/baHe CTPUKTHOI poka 3a npueartusauujy, Ha 4emy MM® yecTto nHcuctmpa n wro cy
MHOre Bnage 0oO6pOoBO/LHO NpuxBaTtuie, jep he Takas pok npumMopaTu Bnagy Ha
npuBaTusaumjy 6e3 063npa Ha TPXMLWHE YCNoBe.

Jouw je BaxXHuje npodaTu jaBHa npeayseha npasum KynumMa. JasHa npeayseha 4ecTto cy y3
Kopynuwujy npogara rnoTnyHO HEKOMMNETEHTHUM Kynuuma. (...) KopyMnupaHu 3BaHUYHULN YECTO
Cy NOACTaKHYTW Aa rypajy npmsartmsauujy no cBaky LeHy, 3aTo WTO TO 3Ha4n Aa Hehe mopatu
a nene MATO ca HacnegHMuuma cBojux nonoxaja.”

Jow jenaH og HavmHa Kojum Haumje “nownx CamapuhaHa' crnpevasajy Hanpenak 3emara y
pa3Bojy Cy NaTEHTM N YATAB KOHLENT 3aWTUTE NHTENEKTyanHe CBojuHe. ,HajuTeTHnjn yTmuaj
nexmu y noteHumjany ga 6nokmpa npoToK 3Hama y TEXHOMOWKK 3a0CTanunje 3eMbe, YMe ce
crpeyasa pasBoj HMXOBe eKOHOMUje. EKOHOMCKM pas3Boj ce 3aCHMBA Ha yCBajamy HanpenHnx
cTpaHux TexHonoruja. Cee WTo oTexasa To ycBajare, 6o TO NaTeHTHM cucTem nnm 3abpaHa
N3B03a HaNpeOHWX TeXHoNoruja, Hnje nobpa 3a ekoHOMCKU passoj.” MNpy ToM, 1 0BAE UMAMO
MCTOBETHY CUTyaumjy — OOK Cy came umane notpeby 3a ycBajaleM HOBUX TexHONOruja, borarte
3eM/be ,06€30pVXHO Cy Kpwnne naTteHTe, 3aWTUTHE 3HAKOBe (TpademMapk) 1 ayTopcka npasa
(uonypwurxT). Weajuapum cy 'nos3ajMmnn’ Hemayke xemmjcke nsyme, ok cy Hemum
'no3ajM/bMBann’ eHrnecke 3awTnuTHe 3HakoBe a AMepukaHLUM eHrnecka aytopcka npasa — cee
10 6€3 nnaharba oOHora WTo ce AaHac cmartpa ‘npaBefHOM’ KOMMEH3aumnjoM. YNPKOC TakBo)j
nctopuju, borate Haumje “nowmx CamaprnhaHa' gaHac npuMopasajy 3eM/be y pa3Bojy na
ojayajy 3aWTUTy nHTEenekTyanHe ceojuHe kpo3 TPUIMC cnopasdym n bunatepanHe cnopasyme o
cnoboAaHOoj TProBmHK.”

OBakBu cnopasymu umajy 1 cBojy LeHy — npoueHa je Ceetcke 6aHke aa he camo 3a nnahamwe
NVMLEHLM Ha HOBE TEXHONOrNje 3emMsbe y passojy boratum apxasama (Koje cy BnacHuum 97
OLCTO NateHaTa u BehrHe 3aWTUTHUX 3HAKoBa M ayTOPCKUX Npasa) roavwHe nnahatun 45
MUNVjapav nonapa, ,WTo YMHM rOTOBO MOMOBMHY YKYMHE CTpaHe noMohu Kojy cy aane borate
npxase (93 munujapae nonapa 2004. n 2005. roguHe)*.

Kana 3emsba 3ananHe y kpuay nnatHor 6unaHca, nomoh MM®-a je kiby4Ha. He 36or HoBLA
Koju 6u MM® nosajmno, jep oBa opraHu3aumja u Hema MHOro CONCTBEHOT HOBLA, Beh 360r
camor crnopasyma ,koju ce cmatpa rapaHumjom na he gpxasa UcnpasuTu CBOje rpewke n
YCBOjUTM CET MCNPAaBHMX pellerba kKoja he ocurypatu keeHy 6yayhy MOryhHOCT fa nnatu oyr.
(...) HajpaxHmjn n HajcTpawHuju ycnosu MM®-a Tnyy ce MakpOeKOHOMCKE MoNnTuKe, Tj.
MOHEeTapHe 1 douckanHe nonutuke. (...) Jlown CamapmnhaHn cmatpajy na sehvHa 3emarsa 'y
pas3Bojy HeMa CaMOAMCUUNINHY Oa >XUBWU Y OKBMPY CBOjUX MOTYRHOCTW’; ONTYXYjy UX Oa
WwTaMnajy HoBaL, 1 NoHawajy ce kao fa cytpa He noctoju. (...) 36or Tora cmatpajy ha je YBpcTo
pykoBoherwse MM®-a kpyuunjanHo 3a 06e3behnBare MakpoekoHOMCKe CTabunHOCTK U TUMe
pacTtay oBMM 3em/bama. HaxanocTt, MakpoekoHoMcka nonuTuka kojy npomosmwe MM®
n3aspana je rotoBo cacBuM CynpoTHe edekTe.”

,Heonnbepanu cmatpajy nHdnaumjy ap>xaeBHUM HenpujaTerbem 6poj jeaaH. (...) Anm 3awTo ce
OHa cMaTtpa TONMKO WTeTHOM?“ Jloruka je oBaksa: UHBECTULMjE Cy HEOMNXoaHe 3a pacT;
WHBECTMTOPW HE BONE HECUTYPHOCT; 300r Tora ce eKkoHoMMja Mopa oap>Xatu CTabunHOM, WTo
3HayuM ga ueHe He cMejy ga pacty. 36or Tora je HUcka MHdpnaumja npeaycnos 3a UHBECTUUMje
n pacT. A na by ce TO NOCTUrNO, HEOMXOAHA je MOHeTapHa AMCUMNANHA U Aa ,Bnafa XuBu y
OKBMPY CBOjuX MoryhHocTn®.

Mnak, nocTtoje n npumepwn Koju rosope gpyraduje: ,Tokom 60-ux n 70-ux, npoceyHa nHgnaumja
y Bpasuny 6una je 42 ogcto roanwHse. Ynpkoc Tome, bpasnncka ekoHoMmuja buna je jeaHa on
Hajbp>xe pacTyhux y cBETy TOKOM Te ABE AeLeHNnje — Nep uanuTa npuxon pacTtao je no cTonu
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o4 4,5 oacTo rogvwHse y oBoM nepuony. Hacynpot Tome, namehy 1996. n 2005. roanHe, kana
je Bpaaun ycBojuo HeonmbepanHy opTOLOKCHYjy, HAPOYMTO Y BE3N Ca MAKPOEKOHOMCKOM
NONNTMKOM, UHMNauuja je npoceyHo buna 7,1 oacTo roanwHse. AN TOKOM OBOr nepuoaa, nep
uanuta npuxon y bpasuny pactao je ceera 1,3 ogcrto roguwmse.“ bpasnn Huje nsysetak —uny
Kopeju je TOKOM HeHUMX ,4yOEeCHMX roanHa“ roauka nHgonaumja 6una oko 20 oacTo, a pacTt
yak 7 oacto. ,OBUM NpumepumMa, HapaBHO, HEe TBPAUM Aa je cBaka uHdnaumja nobpa.” Anw,
cTyouje cy nokasane ga uHdnaumja ncnod 40 04CTO roauiHe He CaMo Aa Huje wTeTHa, ,Beh
MoXxe aa byne komnatubunHa ca 6p3vm pacTom n cTBaparem pagHux mecta. (...) CTpukTHa
MOHeTapHa 1 puckanHa nonnTuka, Koje cy HeonxoaHe 3a CMamunBare NHg nauunje, BepoBaTHO
e CHU3NTU HMBO EKOHOMCKE aKkTMBHOCTU WTO he, oHAa, cMamnTy NoTpedy 3a pagHuM
MecTuMa, n3a3BaTn He3anocneHoCT U cMareHe nnarta.”

,boratn CamapuhaHun“ Hamehy 3em/bama y pa3Bojy BUCOKE KamaTHe CTOrne Kao K/byy 3a
oCcTBapvBar-e MOHeTapHe ANCUMNIVHE, ,a came cy npuberaBane nabaBoj MOHETAPHO]
nonnTMUM Kaga cy umane notpeby 3a noseharbem NpuMxona v HOBUX pafHUX MecTa“ — KamaTHe
cTone y 3anagHoj EBponu n Amepuum Taga cy, y Tpu geueHuje nocne Ipyror cBeTckor para,
6une Hajsuwe 2,6 oacto (y Hemaukoj), a yak n HeratmeHe kao y LWBauapckoj (-1 oacTto);
HacyrnpoTt Tome, MM® je, Ha npumep JyxHoj Adopuumn, HameTHyo kamaTtHy ctony og 10-12
OACTO, YUMeE je nHpnaumja ogpxaHa HUCKOM, anu je To ,MMano OorpoMHe nocnenuue no pact u
oTBapak-e HOBUX pafHUx MecTa. (...) C 063npom Ha OBaKBY LIeHY PECTPUKTUBHE MOHETapHE
NONNTMKE, HE3ABUCHOCT LieHTpanHe 6aHke C jeAMHUM LUWbeM Aa MHApNnauunjy oApXu HUCKOM
jecTe nocnegmse WTO 3eM/bE ¥ pa3sojy Tpeba aa y4mHe."

Mpw TOM, U caM KOHLUENT HE3aBMCHOCTM LieHTpanHe 6aHke, kakaB ce Hamehe 3emrbama y
pa3Bojy, CaCBUM je CyrnpoTaH OHOME WTO pa3BUjeHe 3eEM/bE YMHE — O0K je Y 3eM/baMa Yy pa3Bojy
MUCHja He3aBNCHE LieHTpanHe 6aHke oa 04p>Xu MakpOEKOHOMCKY CTabUIHOCT U HACKY
nHgonaumnjy, y CAL] je Harnacak Ha ,cTBaparby eKOHOMCKUX YCNoBa 3a MakcumarsnHy
3anocneHoOCT, CTabunHe LUeHe 1 yMepeHe OyropoyHe KamaTHe cTone”, Aok je ,npeacenHnk
dE[l-a n3noxeH pegoBHOM ‘rpunoBamy’ npen KoHrpecom®.

CacBuM CNNYHO CTBapU CTOje 1 ca byLieTcknM AedonumMToM, KOju je Takohe BUCOKO Ha IMCTU
Henpujatersa MM®-a. ,Kan 6u 6une y chnyHoj cutyaumjn, borate 3emsbe NOLWNX
CamapuhaHa' Hukana He b1 y4nHMNe OHO WTO FrOBOPE CMPOMAaLLHMM 3eM/bama aa Tpeba na
yunHe.“ YKpaTko, ynasak y byLeTcku AedonumnT je caBplleHO NornyaH kopak ako Ce TO YMHN Y
CBPXY MHBECTUpaHa, Koje he NoKpeHyTn fasby eKOHOMCKY aKkTUBHOCT U TUME NpUBPELHM
pacT. YocTtanom, ynpaeo 1o cy yunHune CAL nocne 11. centeMbpa, ynazehu y necovunt on
yak 4 oaCTO HumxoBor 6pyTo npomnssoaa. MNMoyetkom 90-mx, fa 6u pewnna ceoje Nnpobneme,
lBencka je ywnay pecpuumt on 8 oacto bpyTo ApywTBEHOr Npom3soaa. HacynpoT Tome,
TOKOM Kpuae 1997. roguHe, MM® je Kopeju no3sonvo ynasak y gecouumt og camo 0,8 oacto.
Kakas je onHoc Heonmbepanuama u gemokpatunje? 3a pasnuky og ctapux nubepana XMX
BEKa, Koju Cy cMatpanu ga je nemokpartuja nowa jep omoryhasa cupomatHoj sehuHm ga
ekcnnoatuwe 6oraty maruHy, Heonnbepanu cMaTpajy fa cy AeMoKpaTtuja U OTBOPEHO
TPXUWTE NPUPOLAHM NapTHepwu. Ann To HUje NCTuHa, TBpan Xa-LlyH Yanr. ,TpxuwTte n
nemMokpartuja cypapajy ce Ha (pyHoaMeHTanHom HuBoy. lemokpatuja oyHKLUMOHMLWE Mo
NPUHUMNY jefaH YoBeK - jedaH rnac. TpxwuwTe, No NPUHUMNY jefaH gonap - jeaad rnac. (...)
Mopa ce npoHahu 6anaHc namehy gemokpatumje u TpXuwTa.”
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Pa3BujeHn HUKaA HUCY paavan OHO LUTO caBeTyjy Hepa3BUjeHUM

Muwe: Xa LlyHr Yanr
cybota, 04 okTobap 2008 12:22

A ,6oratn CamapuhaHu npenopyuyjy pelwera Koja MuHupajy oemokpaTtujy y 3emM/bama y
pa3Bojy.“ Pey je 0 nokywajy aa ce nsberHe mMewarse KOpyMnmpaHmx 1 nonynamcTuykm
HacTpojeHMXx nonnTnyapa y caepy ekoHomuje (,youn nabopa, Mornm 6u aa n3sple nputucak
Ha ueHTpanHy 6aHKy Aa wramna HoBau, WTo udasnea nHgnauunjy*). Uum ce noctmuxe
CTPUKTHUM ofp>xaBareM 6anaHcmpaHor byLieta, anm n OCHMBaHEM HE3ABUCHMX Tena —
LeHTpanHe baHke, perynaTtopHux areHumja, 4ak u He3aBMUCHUX NOPECKMX Cny>x6bu, kao WwTo je
nokywaHo y Yrangw u lNepyy. Anun, ,ako je OoHOWeHe BeoMa BaXHWX 04/yKa O4y3eTo o[
LEeMOKpPAaTCKM n3abpaHnx Bnaga v CTaB/beHO y pyke HemsabpaHux TexHokparta y ‘nonanTnyku
He3aBUCHUM’ areHuujama, y 4emy je oHaa noeHTa nocTojarba gemokpatunje? pyrum peduma,
Heonmbepanuma je gemokpatmja Nnpmxeat/bnea camo Kag Ce He CynpoTcTaB/ba CcnoboaHOM
TPXMWWTY; 360r TOra HEKM 04 HMX HACY YOUUNN KOHTpaaukumjy namehy nogpuwke MuHovey y
Yuney v nponosenara nemMokpaTuje. PeyeHo oMpekTHO, OHU Xene AeMoKpaTujy camo ako je
OHa y BENNKOj Mepu HeMohHa — nnu Kako je KeH JIMBUHIrCTOH, NeBn4apcku rpagoHadyenHuK
NoHpoHa, cTaBmo y HacnoB cBoje kheure n3 1987. roamHe: 'Kag 6u rnacare npoMeHnno 6uno

wTa, OHW 61 ra yKuHynw'.

HH

lMpypenwno v npeseo Hukona Bp3auh
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