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MNpBe peakuuje Ha Npeasor na ce NCTakHy T BU3HNCMEHN OUPEKTHO YKIbyYe Y CaHnpare
cpnckux npenyseha Koja jolw HUCY NpMBaTM30BaHa, a Hanase ce y /NOWeM CTamy (WTOo je n
rnaBHW y3poK HeobaB/beHe NpuBaTU3aLMje) HUCY EKCNINLMTHO NO3NTUBHE. TOME HajBuwe
JOMPUHOCK HernoBepeHe y NCKPEeHOCT Hamepe fa ce 3aucTa rnoMorHe ornopasky MOCPHYINX
cprickux npenyseha. EKoHOMCKM NaTprMoTM3aM je BPJIo ocrnopasaHa oopma, nako ce He MoXe
nopehu aa je Kpo3 nctopujy 6uno ceeTnmx npumepa. HajcurypHuja ogbpaHa on pasnmumtux
CyMHbM je NpeBohere TakBMX aHraxmaHa y Boae TpaHcnapeHTHe npogutabunHoctu. Y
noy3naHujy n 60/be N3yyYeHy BapujaHTy, y Hapody No3HAaTy Kao YUCT padyH — ayra /bybas.

Y cynpoTHOM, ako nohe 0o camapuvhaHCcKux aHraxmaHa, CBe BpBu 04 NuTama 6e3 oarosopa.
Kao npBo, ko ogpehyje ko cy noroaHu (nofobHu) meHayepn? Ha koju Ha4ymH UM ce poaerbyjy
npeny3eha? MNpema nnyHUM Xerbama? AKO je Tako, KO oanyyyje Aa nm noctoju cykob
NHTepeca (nogynapare ca NMYHUM NOCNOBHUM MHTEepecrmMa)? AKO ce NoCnoBHU hax He
nogynapa, oHga ce nocTas/ba NUTaHe CTPYYHOCTU U WaHCK Ha ycnex. AKo Hema
noaynaparba, HU TO HUje rapHumja on MehycobHe Tpamne: ja Tebu — TM MeHW. 3aTuMm, KO
paHrupa sanHTepecoBaHe y cryyajy fa Bule Hnx nckaxe xerby 3a uctum npegysehem? [la
N NnojeauHaL Moxe npeyseTu camo jeaHy dompMy? HejacHo je Ha koju he HauymH nsabpaHu
OU3HMCMEHN [enoBaTth y OKBUPY hUpMe Han KOjoM npey3my "ctapaTersctso"? Kao pewerse
NMOMMWHE Ce HMXOBO MPUCYCTBO Y ynpaBHMM ogbopuma. Ann, To He caMo Aa pywWwun KOHUENT
ynpaeHux ogbopa y nocTojehoj KoHCTanaumju 4p>XaBHOr U NPUBATHOr BAACHUILTBA, HErO Hy M
jako orpaHmyeHe MexaHn3Me genosarba. Hn aytoMaTcko MMeHoBaHe reHepanHor gmpektopa
MO Xerby TakBor NnojeanHua Huje camo no cebu foBosbHO. [locTaBrba ce U NUTambe wTa ca
ovpmama 3a Koje 1 garbe Hema 3avHTepecoBaHNxX ca nocTojeher cnmcka norogHmX
(nonobHMx)? Xohe nu ce OHe OenuTu No AeKpPeTy unm ogMax oTnucaTi CaMmmM TUM WTO KX
HWKO o1 n3abpaHux He Tbybun? W, Kiby4yHo NuTarse: WTa y cnyyajy Heycnexa? Camo cMo ce
nrpann?

Haj6orbe je He namumwmbatn Tonny Boay. MNocToju jefHO pelwerse Koje y npakcy NOBPEMEHO
eramcTupa, a koje, HopmanHo, Tpeba nofaTHO NPUIAroanuT 0Bako 0BUMHOM noayxsarTy.
Baswnpa ce Ha nocTojarby yHanpen yTBpheHor 6oHyca 3a MeHaLMeHT. Ty Hema TyTopcTBa Haf
KOMMaHujoM, N TO OHakKo, ca CTpaHe, N3 BP0 narodHor nonoxaja. Ty je pe4 0 KoMNneTHOM
npeyaumarby (MMeHOBakby) Ton-meHaumMeHTa npeny3eha. NomeHyTn 6oHyC ce y cnyyajy
ycnewHe pesutanusaunje ncnnahyje y akumjama tor uctor npegyseha. 3aTo je HeonxogHo
NPeTXo04HO NPUNarognTn N BNAaCHWYKY CTPYKTYpy npeny3eha Koja ynase y oBakas BU[
caHuparba. YvHu ce ga 6u ogrosapajyhm ogHoc Morao 6utu: gpxaea 49%, MeHalIMeHT BOHYC
35%, 3anocneHn 16% (y nakety). Lp>xasa 6u ncnyHmna obaseay y nornegy npensuheHmx
pPOKOBa 3a 3aBplueTak npmeaTtmaaumje (dpopmanHo octaje ca 49%), anun 6u y cny4ajy Hajroper
cueHapwvja noHoBo noceposana 100%, nowTo 6y noBpaTuna u akuunje 3a 60HyC MEHALIMEHTY
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(3 penosuTta ko4 ogroeapajyhe areHumje) n akumje 3anocneHux (3ajefHn4Ykn pns3unk
Heycnexa).

Y cnyyajy na nohe Oo ycnewHe pesutanmsaumje, ctapTHUX 49% npxase Bpeaeno 6u MHoro
BUWWE HOBLA of caga yobuyajeHnx 70% (WTO ce MOXe OCUrypaTti YCroBbaBaHEeM
ogroapajyhom matemaTunkom). I3Hoc meHayMeHT 6oHyca of 35% BpefnaH je ynacka y oBako
pu3n4YaH 1 Texak rnocao onopaeka, Koju ykrby4yje n ogrosapajyhe pmHaHcujcke uHjekumje
KakBe um/baHo npeny3ehe camo He Moxe aa 06e3benn. MsHoc je, Takohe, n bpaHa
OMHAHCKWjCKMM MaxuHauujama TOKOM yrnpass/barba rnpenysehem (nsasnadversy Tekyher Hosua),
jep To NocTaje KOHTPanpoaykTUBHO. Y cny4yajy ycnexa noctoju n MoryhHoOCT npeyanmama
MyHOr BNacHWWTBA Hag npeny3ehem o4 cTpaHe OHOr KO Ce [0Ka3ao M YCMneLwHo ra nposeo
kpo3 Cumne n Xapmbae (v Beh ynoxwmo Hoeau). [pe ceera, 3axaasbyjyhn 04eknBaHOM
"npujaTerbCKOM" 0OHOCY BNacHuKa npeoctanor nakerta o 16% akuuja (3anocneHuma), anu n
npasy npeye KynosuHe. Heocnopwus je nHTepec 3anocneHnx na taga no nosnawheHoj LeHu
KOMMaHuju Unn nojeanHLy, Ynju je MeHaLMeHT, Npoaajy CBOj NakeT akuuja n Tume obesbene
KOHTMHYUTET fobpor nocnoBawa npenyseha n gamy NMYHy eKOHOMCKY CUTYPHOCT CBakor
3anocneHor. [lpxasa ce ca cBojux 49% akuuja noHawa CXo4HO eKOHOMCKUM pe3oHumMa (ybrpa
AVBUAEHOE NN UX NPOoAaje).

MNpennoXxeHn KOHUENT, NOrnyHo, Mopa 6utn NnponpaheH oarosapajyhum Kputepujymmma
ycnexa (aedpuHucaH noyYetak 1 Kpaj) U Hy>KHOM AMHaMnKoM (noTepaa aobpor nyTa Huje camo
nojaBa NnpocpunTa, Yewhe je NnocTeneHo cMarere rybutaka). KoHuent npyxa oarosope Ha
MHOra noctae/beHa nuTama. Iamehy octanor, He 3axTeBa [a ce caHupama NpuxsaTu OHaj KO
HeMa HMKakBMX OOAMPHMX Tadaka ca genatHowhy npeysetor npeny3eha kako 6u nokasao
nobpe Hamepe, Beh HanpoTme, baw OHaj KO je Bep3unpaH y Toj bpaHwn. Paznuka y waHcama Ha
ycrnex je ouurnenHa. A CylTuHa je jacHa — Harpaga nocToju caMo ako ce OCTBapu BULLE HEro
ouymrnenoHa KOpucT 1 Mo gp>xaey 1 No 3anocneHe. Na, ko Bonu, nma napa v sepyje y cebe —
HeK N3BONN.

(AyTOp je KOHCYNTaHT 3a MOCNOBHE PU3NKE 1 KpU3e)
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