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YecTto ce oBux paHa cetum Lejpnna Konepdpunga, 3Hate oHOr YyyBeHor mahuoHnyapa
Nny3noHUcCTy. J1lako je ey — camo nyuHe Nnpctuma, n n3 nnysuje spaha sac y peanHocT.
MeHun he Tpebatn MHOro Buwe o4 ‘nyukarsa’, Herae oko 20,000 kapakTepa nam gecertak
cTpaHa A4 goopmaTa, kako b1 cprcke YnTaole U3 XunHose y kojoj ux apxu Bnapga Cpbuje
BPaTMO Y peanHocCT.

XunHosa? Buonte, cnobooHu cpncky Meamju Ham YrnopHO M KOHCTAHTHO NpeaoYasajy
BnagouHe Haomyacke Hanope Ha ofapXasary PYHKLUMOHMCaHa EKOHOMCKOr cucTema koju he
CBakOM HaleM rpahaHuHy npyXxuTn 6ap MUHUMYM erancteHumje, y 4emy he Bepyjem yCKopo 1
ycneTw, jep he BehuHa rpahaHa Cpbuje notahu nomy rpaHuuy eramcteHumje. He camo To,
4yjeMo Yak 1 camoroxsane y CMUCNy paayjTe ce, Morno je butn n rope, ca yrnopHUM
NajMoTMBOM 'He rybuTe Haay, jeoHora naHa he curypHo 6utmn 6orse’, caMmo aa opxasa ycrne aa
CMaHbM MPEKOMEPHY MOTPOLWHbY.

Kojy notpowry? Kan cte Beh nutanu, sawa Bnaga he Bam nojacH1MTK, 1 TO NyTEM
OpKecTpupaHnx npuya Hawmnx gparnx MMHucTapa, JOMMHUCTapa, MUHUCTPONNKUX 'ekcnepara’
N MUHUCTPOOUIHNX HOBUHAPA, Aa cy y byLeTy npesenvky n3naum 3a nnate 34paBCTBEHMX
pagHuka, NPOCBETHUX padHuka, npunagHuka Bojcke, NnpunagHuka MUHUCTapCTBa YHYTpallHnX
nocnoea (MHa4ve, OCHOBHM CTYOOBM CBaKOr OpylWTBEHOr cucTema). W, HapaBHo, Be4yHa Tema
HawWwwnx BeYHnX ‘pedpopmucta’ — ,npobnemm ca neHamjama“. Ty ce y npudy yKiby4yjy u Moje
LeHeHe Konere eKOHOMUCTU, KOjU Y KpajHe KPUTUYKOM pacrnonoxXemy, 34yWHO noapxasajy
npucTyn Hawe Bnapne Ha nyTy ka '60/bem cyTpa’. Bepyjem noa cte n Bu npumetnun na Beh Heko
BPEME, HEKO Lly>Xe BpeMme, y Cprckum cnobonHuM Meanjuma courypupajy, onpoctute, XTeaox
pehu cydonmpajy, jefHn Te UCTU 'He3aBUCHU €KOHOMUCTU, EKOHOMCKW ‘aHannuTuyapwu’, e
'eKCrnepTCKM HOBMHAPW', KOjU CMIOXHO N eKCNEePTCKU, YyaHe N OKONTHOCTU, N3HOCE NpopadyHe
3a KOnmko 6u Tpebano cMarnTy ByLIeTCKY NOTPOWHY Kako 6u nedomumnt byleTa y cpearem
poky omMoryhuo ctabunHo oyHKLUMOHNCaHE Haller eKkOHOMCKOr cuctema. Takopehu, camo
cnora meh’ cpnckmum ekoHommcTma Cpbujy cnawaea. Anun He Tpeba buTu 3ajensbue, jep Ko
3Ha, MoXe 6uTn fa cy y npasy.

N moxe 6utn pa hy HaByhn Ha cebe rHeB CBUMX KOjM Cy CE Y OBOME Mperno3Hanu, a Hemanm nx
je 6poj. MpnsHajeMm, HMje M1 CBejeIHO, HMje NaMeTHO WTpYaTu 1 TanacaTtu, nhm NpoTmB
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romMune, na Makap v 'ekcneptcke’. Anv Buwe cTpenum 360r Tora wro, Kao WTo PeKkox, Hucam
mahunoHuyap Konepdgownng, na he mm Tpebatn naneko Buwe BpeMeHa na Bac, Moje apare
cyrpahaHe n cyHapoaoHuKe, NpobyamMm N3 XUMHOTUYKON CHA Y KOjeM carbaTe 'UCTUHE ”
‘pPeanHocTL’ Koje BaM ce npepoyasajy nytem cnobonHunx n HesaBucHux meauja. Hero, na
KpeHeMo nonako y byheme...

JBe AnMeH3unje cprncke eKOHOMCKe CTBapHOCTU

[MpBO Ha WTa Xenum ga ykaxem jecte ga eKoHoOMcKa NonnTmka y HaweM eKOHOMCKOM CUCTEMY
nMa BUO/bMBY U HEBUAOLMBY AMMeH3Kjy. OHO WTO ce BUauW, 1 0 YeMy ce npu4a, npeacras/ba
BUA/bMBY OMMEH3Wjy NpeacTaB/beHy y 3akoHy o 6yueTty. OHO WTO ce He BUAW, YEMY Ce He
nocsehyje naxma, 1 Ha Kpajy Kpajeea 0 4eMy Ce He npuya jecTe HeBUA/bMBa ONMEH3Nja
€eKOHOMCKe NonuTuke npencrasrbeHa y 6pojHum YPEIBAMA Bnage. A cywTurHa je 3anpaso y
TOoMe aa ce ekoHommja Cpbuje Boam ynpaeo nytem ypenbu. Marnacasare 3akoHa o byueTy
(Buo/bMBa AMMeH3uja) NpeacTaB/ba NPeacTaBy 3a CBe Hac (4ak moxga n 3a MM®) y kojoj ce
camo BpLWM pacnofena rMHaHCKjCKNX CpeacTasa kBasu nocnoBHuM 6aHkama y Buay
pas3nMYMTUX MUHUCTAPCTaBa, 1 pasnnynTum OOHLOBMMA Y OKBUPY UCTKX. [ naBHa pagHsa ce
3aTuM gelasa nu3a Kynuca, a OOHOCU Ce Ha TPOLWEHE HaWNX napa perynmcaHor nyTem ypenou
(HeBMO/bMBa OUMEH3M|A).

3alwTo Kaxemo ga cy MMHUCTapcTBa 'kBa3u nocnosHe 6aHke’? 3aTo wTo BehrHa anoumpaHmx
oMHaHCMjCKMX cpeacTasa y nojeAMHUM MUHUCTapCTBMMA 04N1a3n Ha cyOBEHLMOHNCaHe
Kamara, Ha 'Meke KpeauTe’, ouHaHCcuKjcke NoacTunuaje, a 3a T0 TPOWEHE CYWTUHCKN He
NoCTOojn KOHTPOna. AKO He BepyjeTe, Cneam nHTepecaHTaH neo Koju he Bac Mox.aa yBepuTu.

Bpoj ypenbv koje Bnapa noHocu rogmwmse je orpomaH, Te hy caga HaBecTu caMo Heke, a
KacHuje netarbHuje heMo aHanmampaTun nap oHMX NocebHo MHTepecaHTHUX. [a nu cte Yynu
na NocToju ypenba Bnane 3a cybBeHUMOHNCaKe KamaTHe CToMne 3a NoTpoLayke KpeamTe,
PUHaAHCKjCKM NN3WHT, 1 HabaBKy TpajHux NoTpowHmx aobapa; na ypenbda 3a
CybBEHUMOHNCaHe AMHAPCKMX FTOTOBMHCKUX KpeamTa 3a noacTuuarse nomahe notpaxe; na
ypenba o Mepama nogpuike rpaheBrMHCKOj MHAYCTPUj KPO3 CyOBEHLMOHUCaHe kamaTte 3a
cTtambeHe KpeamTe 1 OyropoyHo ctamMbeHo kpeauTnpame; 3aTnm ypenba 3a
cybBEHLIMOHMCaHe KaMaTHMX CToMNa 3a KpeanTe 3a oapXaBare NMMKBUAHOCTY U
hMHaHcupakse TpajHNUX 06pTHMX cpeacTaBa 1 3a N3BO3HE MOC/OBe; ypenba 3a noacTuuare
npodaje TpakTopa; ypenba 3a cybBeHUMOHMCaHE KYNoBUHE ayToMobuna ctapo 3a HOBO, UTA.
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Bnapa He camo na aoHocu ypenbe, Beh 4eCTO MCTe MeHa Ha CBake TPy 4O YEeTUPW Helerbe.
3Haum NpBO fOHeceTe 3akoH, Na ypenby, na oHAa HEKONMKO ypenbu o n3ameHama 1 gonyHama
npBobMTHO OoHeTe ypeabe. ¥ TUM n3MeHama ce gelwaeajy doaHtactmyHe cteapu. Ho mucnmm
na he y cepxy Bawer Bpahare 13 XunHo3e 6uTn NOBO/LHO Aa Ce 3aApXMM Ha Hajeehoj 'kBasu
NOCNoBHOj HaHUK' Yy CMUCY OMHAHCUjCKMX CpeacTaBa Kojuma pacrnonaxe y oksupy Bnane, a
TO je 3HaMeHUTO MMHUCTApPCTBO EKOHOMUjE U PErmoHanHor passoja.

Cnyuaj Cpbumja: Kako ca BuLle ypaauTu MaHe

Mo 3akoHy o 6yleTty 3a 2010. roanHy MuUHMCTapCTBO EKOHOMM]E U PErMOHANHOr pa3Boja y
okBupy oyHkumje 410 nma Ha pacnonaramwy 22,4 Munujapae amHapa, y oksupy dyHkumje 412
9,7 Munujapay ouHapa, o4 Yera Ha 'TpaH3MUMOHU ooHL’ nae 6 Munnjapay auHapa.

Taj 'TpaH3numMoHn ooHA’ je jeaHa Bpno UHTepecaHTHa npuya. NoanHe 2007. y Hemy je
n3ansojeHo 9,95 munujapaun omnHapa, 2008. rogmHe 7,3 mununjapae, 2009. roanHe 4,7 Munujapau
n ose rogmHe 6,03 mununjapne amHapa. Cee 10 Me je BeoMa (3a)MHTepecoBano, anv Ha Xanoct
HWcaMm ycneo aa npoHahem 61no kakae Tpar y norneny Tpowera oBux napa. Ho, noemo
naree. Y okBupy oyHkumje 473 nctor MMHUCTapcTea n3asojeHo je 3,5 munujapan guHapa n'y
OKBUPY QoyHKUMje 474 1,7 munujapam ouHapa.

MpubnuxHo 37,4 Mmnanjapan aMHapa yKyrnHo CTOju Ha pacnonararby PeCOPHOM MUHUCTPY.
Behu neo nnacupa ce npeko ®oHAaa 3a pasBoj, rae je npeacenHyk ynpasHor ogbopa
mMuHucTap OuHknh, a ynaHoBm cy MuHuctapka duana OparyTuHosuh n eHe konere
Mwunocaemsesuh, Mpkowuh, YreaHunH n Jbajuh. MiHave, ®oHA 3a pa3Boj pacnonaxe n cBojum
COMCTBEHMM (DMHAHCMW|CKMM CPEeACTBMMA, U jow nopen Tora obae/ba KOMUCUOHE NMOC/IOBE 3a
octana mnHuctapcTtea Bnage.

Lparn cyHapogHuuw, Benuka ce cpeacrsa Tpouwe nytem doHpa 3a passoj (Y Oa/beM TEKCTY:
®oHa). Tokom 2007. roguHe nytem PoHaa je onobpeHo 18,81 Munujapaa onHapa, y 2008.
roovHmn 19,3 Mununjapae onHapa, a'y 2009. roguHn 32,04 munujapge auHapa. Maga, nogartak
3a 2009. roguHy, Ao KOr caM Oowao Ha OCHOBY ceaHuua YnpaeHor onbopa doHAaa, 3a Npeko
10 Mmnnujapov amMHapa oacTtyna of nojartka 3 goMHaHCKjCKOr n3BelTaja He3aBnUCcHor
pesu3sopa. [oMeHyTn n3BewTaj pesnsopa Haeoau aa je npeko doHga npouwne rogmHe
nnacupaHo suwe on 45 mununjapam anHapa. Ann 3agpxahemo ce Ha MaHem nsHocy og 32,04
MUNVjapae ovHapa y cknagy ca nogauuMa ca cegHvua YnpaeHor ogbopa. [a bucte cxsatnam
3Hauaj 1 paHr oBux 6pojkn, y Tabenn 1 npmkasaH je ynopenHu nperneq nnacupaHux
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cpencTtasa npeko doHAaa, kao 1 gedouumnta byyeta npema 3akoHy o ByLieTy 3a nocmaTpaHe
roauHe.

Tabena 1. OpobpeHa cpencTea ®oHaa u nedouunt byeTa npema 3akoHmMa o byLieTty 1
pebanaHcuma byleTa (y MMnnjapoama guHapa)

OpobpeHa cpeactesa PoHOa

Degununt byueta

2007

18,815

13,67

2008

19,309

14,82
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peb.

45,78

2009

32,049

49,89

peb.

70,49

N3HeHaheHn cTe? [a, no 3akoHy o byueTty 3a 2007. n 2008. roanHy onobpeHa cpencrea
npeko PoHaa 3a pas3soj buna cy Beha on necomumta byleta. Ycnen noropwara eKOHOMCKe
cuTyauuje, Taj OOHOC Ce MeHsa, anv Kao WTo BUAMTE Yak 1 npema npeoM pebanaHcy bylerta y
2009. roomHn opnobpeHa cpencTea npeko doHaa cy Ha HMBoy o 45,45% neduumTta byeTtal
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[akne ckopo nonosuHa aedovunta byeral

MNMocMaTpaHo y ogHocy Ha yKynHu ByueT Bnage 10 je orpomaH HoBau. Anu jow je BaxXHuje wTa
MV 3anpaso 3HaMO 0 eCPEKTUBHOCTUN N edPUKACHOCTW ynarasa Hawer HoBLa, HOBLA CBUX Hac
nopeckunx obBe3Huka, npeko doHaa 3a paseoj?

3HaMo OHO WTO je koHcTaTtoBana Ceetcka baHka y ceom nssewTajy Cb bp. 48620 — YO
Cpbwja: Kako ca marbe ypaauTtu Buwe, na ,y npakcu, BENNKN 0eo PUHAHCUJCKUX cpeacTaBa
doHOa 3a pa3Boj 0gnasn Ha ApylwTBeHa npenyseha roe ce marwe og 10 oacTo 3ajMoBa
oTnnahyje; octartak ce OTnuUcyje y nNpouecy pecTpykTympama npeg npmsatmnsauunjy”’ (Oksup,
CcTpaHa 57 nssewrTaja).

Ta jow MOXeMo Aa ca3HaMo O e(PEKTMBHOCTU U ePMKACHOCTU ynarakba Haler HoBLa Npeko
doHpa 3a pa3Boj? Peunmo 10 Aa, ako nornegamo cegHvle YnpaeHor ogbopa Ha kojuma ce
onobpaBajy domHaHcumjcka cpeacTea, MoxeMo npoHahu nogaTak aa je 17.6.2010. roguHe
0n06peHo 66 kpeaomTa onwTnHK Bop y naHocy on 122,3 mmnuoHa amHapa. lNMpoceyHo oko 1,84
MUNMOHA OuHapa no kpeguty. Moxaa je ogjefAHOM npopaano npenyseTHUYkn oyx bopaHa, na
je Hawa ceH3nTuBHa Bnapa 6p30 pearoBana, kako Taj MHBEHTUBHU TPeHyTakK He 61 npoxyjao
ca BmxopoM. CnyyajHocT je na cy y bopy 20. jyHa ogp>xaHu nokanHu nsbopwu, anv oBmx 66
KpeauTa He 6 61Mno NpUCTOjHO NOBE3MBaTK ca M3bopunMa, HATK ca TUM KOja CTpaHKa je
nobennna Ha TuM n3bopuma.

WTa jow Mmoxemo ga casHamo o PoHay 3a pa3soj? Peunmo, aHanmanpajyhu gouHaHCHjCKm
n3BewTaj He3asncHor pesm3opa 3a 2009. roguHy o nocnoeary doHAa 3a passoj, Ha 21.
CTpaHu HamnasunmMo Ha nogartak aa je PoHna onobpuo beckamatHu kpeomt (kpeaut ca 0%
kamaTte) Ha 48 Meceum ca rpejc nepuonom o 12 meceun npenysehy JINMNAKC a.o0.0. Baw cam
Ce 3aMHTepecoBao ha BUAUM KO TO Y BPEMEHY CBeTCKe U aomahe ekoHoMcke kpuse aobuja
b6eckamaTHN KpeanuT (He Nuwe KOMMKN N3HOC je Y NUTarby) U KONrKa je 3Ha4yajHOCT NMOMEHyTOr
npuBpenHor cybjekTa 3a pyHKUMOHNCaHE Haller eKkOHOMCKOr cucTema. Tako cam fowao [o
nonatka aa je JIMMNAKC g.0.0. 3anpaBo nuamHr kyha koja omoryhaea Habaeky TpakTopa,
ayTomobuna, kaMnoHa, Ut ... Ha H1MxoBOM cajTy MOXeTe BUAeTM nofaTak Aa 3a yroBope Ko,
KOjuX je kamaTHa cTona cybBeHUMOHMCaHa, OHWN rapaHTyjy nnahame kamarte no cpenHem
Kypcy HBC. HapaBHo, Ty Mu ce 'ynanu namnuua’ n cetux ce ypenbe Bnane o ycnosuma u
KpuTepujymmma 3a cybBeHUMOHUCarbe KamaTHe CTone 3a NoTpoLayke KpeamTe n kpeauTe 3a
npaBHa nunua, 0AHOCHO OMHAHCUJCKM NU3WUHT, 3a HabaBky TpajHMX NoTpowHMx aobapay 2010.
rOAVNHWN.
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Y ypenbu, y 4unaHy 3 KoHcTaTyje ce Aaa ce dovHaHCUjckn NU3nHF ogobpaBa Npeko nManHr kyhe,
y3 NPVYMeHy BanyTHe Knay3syne ca poKkoM oTnnarte oo cefiam roavHa 3a aytomobune,
TpakTope, rpaheBnHcKe MawvHe 1 TepeTHa MOTOpHa BO3una — KaMmoHe. Y ctaey 3 oBOr
YynaHa KoHcTaTyje ce na cybBeHUMOHMCaHN Oe0 KamaTe N3HOCK 4% Ha roguWHeM HUBOY Ha
HeoTnnaheHn 0eo OUHAHCU|CKOr NIM3UHra 3a CBaky roguHy. Y ctaBsy 4 UCTOr YnaHa KoHcTaTtyje
ce na doHAO M3HOC KamaTe 13 NpPeTXo4HOr cTaBa NpeHocu N3uHr Kyhn yHanpen 3a csaky
roOAMHY, Ha U3HOC OMHAPCKEe NPOTUBBPELHOCTU OUHAHCU]CKOr NIU3MHra no cpeiHem Kypcy
HBC Ha pnaH ynnate kamaTte 3a Ty roguvHy.

Xej, xohy u ja oBako na nocnyjem! lobnjem beckamaTHu KpeamuT, MMam CUrypaH nocao, 4eo
Kamate M1 Aajy Ha roguwHemM HUBOY yHanpem, ja nosy npebauum y ‘espuhe’, anHap 0o kpaja
rogvHe [onartHo ocnabwu, 1 Ha Kpajy roamHe oHux 4% y anHapuma byne mHoro Buwe. "W tTata
6u, cnHe’, a n uena pamunuja!l E na, anm 1o He MOXe CBako.

[a ce Bpatum Ha PoOHA M OArOBOPUM HA K/bYHYHO MUTAHE — WTa 3HAMO O e(PUKACHOCTU U
edeKTUBHOCTM ynararwa doHaa 3a passoj? 3Hamo jako mano, rotoso Huwra! JInyHo, xeneo
6ux [a 3HaM KakBu Cy [0 cafa ApPYLWTBEHO-eKOHOMCKM eqhekTun gator Hoeua. [Ja nu je
ynoxeHun Hosal, PoHAa 3a pa3soj reHepucao nopacT Nopeckmx Npuxona, EKOHOMCKM pacr,
nosehar-e 3arnoCneHoCTW, PermMoHanHu passoj, Un je nak ynoxeH y nponane npojekTe u
KYMNOBWHY MOMNTUYKUX NoeHa?

Y cuTtyaumjun y Kojoj ce Hanasumo, rae sehnHa MmHucTapcTasa nma qoyHKUujy KBasu
nocnoBHUx HaHaka Koje pacunajy HoBaL, Hac nopeckunx obsesHunka, 6uno 6u cacsmm
CBPCUCXOLHO MMMNNEMEHTUPATM OrpaHnyeHa U KOHTPONy 3a Hawe 6orom gaHe MuHucTpe. [a
6rcMo n3bernyn KoMeHTape y CTUIy BUOMM KPUTUKE, anv He BUOMM NoHyheHa pelersa eBo
jeoHor on Moryhux pewema. Pewere 61 61Uno yBeCcTn eKOHOMCKMN KOHLENT
MnaHuparsa-nporpammparsa-byetvparsa (MMNB). OBaj koHUENT je Beh NpUMerMBaH, 1 TO Yy
aamuHncTpaumnju CjeamreHnx Amepnykmx Opxasa 60-Tnx roonHa. Hamme, kapa je 1960.
roanHe PobepT MekHamapa noctao CekpeTap 3a oabpaHy No4eo je ca UMMNIeMeHTaLNjoM
MMNbB koHuenTa. KoHuenT je noctao y NnoTnyHocTn onepaTtmeaH 1964. roanHe y MuHuctapctsy
onbpaHe CAL. NHunumjanHe nepdopmaHce npuMeHe koHuenTta y MuHnctapcTey onbpaHe
ycnosune cy oanyky npeacenHuka JinHgoHa LloHcoHa na y asrycty 1965. roouHe nsana
OVPEKTUBY Aa ce NpuvMeHa KOHUenTa Npownpn Ha cBe doefepanHe areHuuje.

CMucao npuMeHe KoHUenTa cacToju ce y:
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NOEHTUPUKALMA HALMOHANHMX UNIbEBA HA KOHTMHYMPAHO]j OCHOBY;

n36opy ocTBapmBaHa HajmIPUOPUTETHUjUX LMbeBA ca CTAHOBUILTA LPYLITBEHO-EKOHOMCKMX
KOPWUCHOCTW;

NpoHanaxery Ha4yMHa fa ce LUM/beBM OCTBape HajepuKacHUje y3 HajHUXe TPOLLKOBE;

noTeHUupaky aHannse egoekara peanvsaunje npojekara 'y gpyroj n Tpehoj roanHu;

npahery NnepgopMaHcK npojekaTa ca Ln/bem AocTu3ara edoekarta fa CBaku ynoXeHu
oonap reHepupa HajMarse jeflaH HoBM [1onap ca CTaHOBUWTA APYLITBEHO-EKOHOMCKE
KOPUCHOCTMW.

Paspana oBor KoHLeNTa y HaleM cnyyajy nogpasymesana 6u ogpeheHe moandumkaumje y
cknagy ca crneunduyHocTuma cutyaumje y Kojoj ce Hanasmmo, a Hanasmmo ce Y BeoMa TeLWKoj
cuTyaumju. 3Haum kog Hac 6u Tpebano ypaautn cnepehe:

Ypanutu pesnsnjy nocapalismx ynaraHa doHaa, v npoueHUTU ecpekte UCTor.

Ako Bnapa Moxe fa youn maxmHauuje Ko ncnnate HakHana 3a nopoausse n ga ce jaBHo
noxsanu kako he To MOMEHTANIHO CNPeYnTUN 1 TUMe ylWwTeneTn ogpeheHa cpencrea y byuery,
ako caga y HajaBu MOXe [a MNoKpeHe UCnuUTMBare MHBANNACKMX neH3nja noyes on 2003.
rogvHe, oHga MoXxe na ypaau n pesnanjy ceux ynararwa ®oHga 3a pasBoj y npoTeknmnx
Hekonnko roguHa. LWta 6u koHkpeTHO Tpebano rnepatn? Huje noeHTa rnegat oa N cy OHW
Koju cy nobunm Hawe nape on PoHAa UCnyHaBanu CBe NPonMcaHe ycnoBe, U MManu cy
noTpebHy ookymeHTauujy. He, noeHTa je wra cy yucTuHy n ypaogunu ca ogobpeHmm
Kpeantmma, cybseHumjama, noacTuuajuma. a nu je Bnaga ynoxuna Haw HoBal Tako na
cBaku rpahaHuH Cpbuje oceTn CBPCUCXOAHOCT TOr ynarara? Y pesnsuju ce mopa nohu og,
€KOHOMCKOr cTarba npuepenHor cybjekta npe nobujarba napa oq ®oHaa 3a passoj, 3aTUM
carnenatu Heroso NOCNoOBaH-€ , 1 Ha OCHOBY TOra KOHCTaToBaTu Aa nu je ycneaumno:
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nosehar-e eKOHOMCKE akTMBHOCTW NpuBpeaHor cybjekTa;

nosehamre 6poja 3anocneHux;

nosehare (poHOa nnara;

nosehare nnahara nopesa n gonpuHoca, NPeBacxo4Ho gonpuHoca 3a goHa MNNO;

nosehamre nnahawa nopesa Ha gonatHy spegHocT (M0B)

Kapa ce carnena cpyHaHcujcki egoekaT nocnoBama NpuBpenHor cybjekta HakoH OobujeHnx
hmHaHcKjckmx cpeacTaea, oHaa 6u Taj usHoc Tpebano NocTaBUTK y 0AHOC ca 0006PEHNM
doMHaHcKjckMM cpeacTeMa o cTpaHe PoHAa, kako 61 ce yCTaHOBMO KOMKKA je cTeveHa
KOPWCT Ofl jeAHOr YNOXEHOr AuHapa nopecknx obsesHrka

Tpebano 6u ycnoctaBuTtn oapeheHe KpUTeprjyMe Ha OCHOBY KOjux 61 MOrfin fa KOHCTaTyjeMo
na nu je Bnapa HoBay ynarana opywTBEHO-eKOHOMCKU KOPUCHO, UK ra je pacunana
donHaHcupajyhm HeedpukacHe n HeedpekTBHe npojekTe. NornenajMo Ha KOHKPETHOM NpUMepy
Kako 6u KpuTepujym Morao na ce gedomHuwe. Peurmo na je npuepenHu cybjekT [obuo MUnmnoH
LoMHapa puHaHcmjckux cpencrasa og ®oHpa. Ha ocHoBy Tora noxersHo 6u 6uno oa ta
dompma 3anocnu HajMame jol 5 HOBMX pafHuKa ca NPoCceyYHOM nnaTtom of 25 xurbaga ouHapa
y Apyroj n Tpehoj roaguHn peannsaumje npojekta. To 6u op>xasu roamwHse LOHENO NOPECKUX
npuxona y BUCUHK o4 928 xurbana AnHapa Kpo3 nopes Ha 3apane, gonpuHoce 3a MO,
LOMNPVHOCE Ha 34PaBCTBO U AOMPUHOCE 3a HE3ANOCNEHOCT. 3a YeTMpu rognHe gpxasa bu Ha
0Baj Ha4uH gobuna oko 3,7 MunnoHa anHapa. OQHOC EKOHOMCKO-GOMHAHCHjCKMX edoekaTta
YNOXEHOT HOBLA M3HOCKO 61 0ko 0,9 y CBaKOj rOAMHW, Tj. HA jefaH YNOXEHN AMHap 3a 4eTupu
roanHe octeapwo 6u ce edoekat on 90 napa y ceakoj roanHn. Cee ncnog ogHoca 0,9
noapasymesano v ga nuua Kkoja cy cenektmpana npojekTe 3a koje onobpasajy HoBal Mopajy
la CHOCe 1 0AroBOPHOCT 3a o4yKe Koje cy fAoHenu!

CBa HapenHa ynarasHa ®oHAa 3a pa3Boj MOpajy ce ocnaHaTy Ha KOHUenT
MnaHunpaxa-nporpamupaxa-6yyetupana (MMNB6)
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3Hauwn, 3a cBaku NpuBpenHN cybjekaT Koju KOHKypuwe kog PoHaa 3a pa3soj 3a omMHaHcujcka
cpencTBa Koja ce ogobpasajy No n3y3eTHO NOBO/LHUM YCNOBUMA, jep ce kamaTtHa ctona kpehe
nameny 1 — 5% Ha rogmHem HMBOY (a BUAENV CMO Oa nojeauHun nobujajy n beckamaTtHe
KpeauTe), Mopa ce N3BPWMUTUN aHann3a eKOHOMCKE CBPCUCXOAHOCTN U KOPUCHOCTY NpojekTa Ha
6a3n koHuenTa MNMNb 3a nepron o4 YeTvpun rogmHe. 3awWwTo Ha YeTupy roanHe? 3aTto WTo ce
KpeanTtn og PoHaa 3a pa3soj ogobpasajy y Npoceky Ha neT roamHa, U ako ce yCTaHoBu aa
onobpeHn npojekat He ocTBapyje pe3yntate n egoekte Ha ocHosy [IMb-a, oHaa Mopa
ycneaouTun peesuaunja yrosopa koja 6 nogpasymesana ga npvBpenHu cybjekat mopa ga nnatm
LeHy Kopuwherba PruHaHCHjCKMX cpeacTasa no KoMepumjanHum ycnosmuMa — 0GHOCHO Mo
KamaTtHOj CTonm no kojoj 6u cpeacTea [obmo o4 NocnosHe baHke.

Hapawm ce na cte cxeatmnm noeHTy. Huje npobnem y op>xasBHUM UHBECTMLMjaMa y NpUBpeay,
NpobneMm je y HMXOBOj EKOHOMCKOj pauUMOHanHOCTU. A TO je Mep/bUBO Ha 06jeKTMBaH U
HenpucTpacaH HauyvH. Kpajrbe je Bpeme oa npencTaBHMUM BNacTu, gaHac, cyTpa, u ybynyhe,
MOYHY Aa nonaxy padvyHe rpabaHuma Koju cy UM ykasanu noseperse Ha nsboprma. TokoMm
uenor MmaHnarta noTpebHo je ouernBaT ePMKACHOCT U edpekTUBHOCT Bnage y Tpowersy
napa nopeckunx obBe3HuKa, a He camo Ha n3bopuma, jep Tako yBek rybmmo 4eTupu rogmHe
xuBota y Cpbuju!

Ha ocHOBY NpeTx04HOr MOXEMO CaMo Aa HacnyTMMO OVMEH3Wje pacunara HoBua, anu je He
MO>XEMO 1 KOHCTATOBATU jep O TOME HUKO He roBopu. HapasHo, oaneko je nakie u
6e360nHMje pasrnabaTtn o TOMe na N cy NeHauvje u nnate Bennkn npobnem 3a cpncku byuer,
n ekoHoMcku pa3Boj Cpbuje. Mapa ce capa naHebyxa 4yjy 1 rnacosu NpeacTaBHMKa CTpaHKe
"-17 nnyc koju ykasyjy aa 6u tpebano nosehatu nnate u neHauje jep OHe YMHe arperatHy
Tpaxmy Koja je npeaycnos 6pxer ekoHoMcKor ornopaeka. MuHuctap AnHkuh yak KoHcTaTyje
na noctoje nape y byuety 3a oaj note3 Bnage. Hecysncno 6u 6uno aa Kputukyjem oBaj
NPeLAnor, jep cam y HEKOMKO HaBpaTa jow npe roavHy 1 no ykasmeao fa ce mopajy nosehartu
nnate n neHaunje. KOHKPETHO je cyrepucaHo Bnaam na je notpebHo nosehatun neH3uje 3a
NpBUX ceaam rpyna Tj. neH3uje no 25 xumwana gmHapa. Taga cy ce cMejanu OBOM Npennory.
Capa ce Buwe He cmejy. [laHac NOHOBO akTyenuayjy TO BaXHO NuTame, anm Hekako yBek
3abopaBe na CroMeHy aa je Heko ykasnBao Ha TO jow npe roauHy 1 no gaHa. Moxna um
cMeTa WTO je CNOMEHYTUN YnaH ekoHoMckor Tuma Cprcke HanpegHe CTpaHke; a MoXaa To WTo
6v TMe oeMaHTOBaNM OHE KOju TBPAE Aa orno3vuuja He Npeanaxe HMKakBa KOHKpeTHa
pelwersa.

Ann na ce BpaTuM Ha pacunarse napa. EBo npuye o jeaHoj BpNo MHTepecaHTHOj ypeabu Kojy
je Bnapa noHena ose roguHe, a 3oBe ce: Ypenba o ycnosmma 1 HaunHy npuenavyera
ONPEKTHNX UHBECTMUM]A.
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ExoHomcka nonutuka Bnape: lNpecunaHe n3 npasHor y nyHo

OBom ypenbom noneryjy ce MHBeECTUTOpPUMA (P1HAHCKjcKa CPpeacTBa ako AMPEKTHO
NHBECTMPAjy 1 NcnyHe ycnose 3a koje Bnapna cmaTtpa na cy ageksatHu ca cTaHoBUWTa
LPYLWTBEHO-eKOHOMCKe KopucHocTu. Mpema unany 4 ypenbe, UHBECTUTOP KOjU UCTYHN
KpuTepwjyme nponvcaHe ypenbom, y 3aBUCHOCTM Of, NoApyYja Ha KojeM MHBecTupa,
KOHKypuLe 3a puHaHcujcka cpeanctea Bnane Cpbuje y pacnoHy oa 2,000 go 10,000 eBpa no
HOBO-OTBOPEHOM PafHOM MECTY.

Ha snaommo, cxonHo koHuenTy MMIMbB, kakas je edpekart osor notesa Bnage. Youute, jenaH
3anocneH pagHUK ca HeTo nNiaTtoMm of 25 xumbaga AnHapa reHepuile y Toky rogmHe oko 185
Xurbafa guHapa nopeckumx npmxona. lNopeckm npmuxoaun obyxsarajy nopes Ha 3apane,
nonpuHoce 3a NMNO, 3gpaBcTBO U He3anocneHocT. CXOOHO rope HaBe4eHOM YnaHy 4. ako
NHBECTUTOP Bobuje 2,000 eBpa (No AaHawmeM Kypcy 1 eBpo = 104,80 omH T0 n3Hocm oko 209
Xnrbaga avHapa), oHAa je 0OHOC reHepucaHux nopeckmnx Npuxona n ynoxXxeHux napa nopeckumx
obee3Huka 0,88 Tj. Ha 1 guHap reHepupa ce 88 napa. 3a 10,000 eBpa (MMNOH 1 48 xnibana
anHapa) ogHoc je 0,17 Tj. 1 guHap ynoxeHux napa reHepupa 17 napa nopeckmx npuxona.

AKO KOHCTaTyjeTe na douHaHcujcka cpencTea y nsHocy on 2,000 espa npencrasrbajy KONMKO
TONNKO NOJHOW/BLUBO pelere Bnage jep ce reHepuwe 88 napa Ha 1 AMHap Ha roauHem
HMBOY, pehuhy Bam aa rpewnTte y 3ak/byynsarsy. M 1o mHoro! 3awto? 3aTto Wwro nocToju
pasnuka namehy ynarawa Hosua npeko doHaa 3a passoj y popmu KpeauTta unm
cybBEHUMOHNCaHa kaMaTHe CTomne, U AupekTHor 6ecnoBpaTHor aaBarba (PUHAHCUCKUX
cpencTaBa MHBECTUTOPY NO HOBOOTBOPEHOM padHoM MecTy. CpencTsa Koja ce Aajy OBOM
ypenbom noknamsajy ce MHBECTUTOPY U NPeAcTaB/bajy Y CYWTUHU CKPUBEHO ocnobaharse
nnahaxa nopesa v JonprvHoca 3a CBakor HOBOI pafHuKa Yy 3aBUCHOCTU O, BUCUHE MOKJ/OHA.
Kako T0? JegHocTaBHO, ako gaTte HekoM 2,000 eBpa N0 HOBOOTBOPEHOM pPagHOM MeCTy, Tj. 3a
jemoHor pagHvka Kojer 3anocnu, oHaa cte My oakTU4YKK NnaTunm cee nopecke obaeese 3a
rogvHy n meceu gaHa. A ako nHsectutopy gate 10,000 eBpa, oHAa CcTe My nnaTuam cee
nopecke obaBese (3a Tor cpehHor paboTHMka) No Baxehnm nopeckmm ctonama, 3a 5 rognHa u
8 meceuum!

daHTacTUYHO, 3ap He? MNouynmeTe Oa pasymMeTe MexaHu3aMm goyHKUMOHUCaHa oBe YapobHe
hopmyne? Ca pacxonHe ctpaHe y byLeTy oaje ce HoBaL, UHBECTUTOPY, KOju 3aTUM MECEYHO
ynnahyje HoBaLl KOju ce nojaB/byje Ha NPUX0AHOj CTpaHu y byLeTy. /N ByK-MHBECTUTOP CUT, U
Bnapna Ha 6pojy (a oBLe noHako bneje y mane ekpaHe Hawmnx pedoopMckimx 1 cnobogHmx
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mMeauja). Can ce cetux krbure Cansanope Januja 'Ja caM reHuje’, y Kojoj oH objalHbaBa Kako
je cBoje opyrape u3 paspena 3amajaBao MerarbeM HOBYaHuLUa y BehM anoeHuma 3a
HOBYaHMLE Y MaHUM aroeHnMa camo aa ra He 6u nnawunnn 6ybama n ckakasuuma. Haume, oH
je TOKOM Mecela Merao HoBYaHuLe Y n3Hocy o 100 neseta 3a HoBYaHuue og 50 neseta, n
6e3 0b63umpa WTo je Ha Kpajy MeceLa 0cTajao WBOPL, CBOAMO je padyH 1 nobenoHOCHO
KOHCTaToBao Aa je Ha nobutky!? HanpeanHo, 3ap He? U jecTe Ha Hekn HA4MH B1o Ha
nobuTKy, jep je Ha Taj Ha4yMH nNnaTno cBoj MMp. HKKo ra (ce) Buie Huje Nnawmo jep cy CBu
Mucnunn ga Huje HopmanaH. Anpono 'danuvjese chopmyne’, nuTare je KO je Ko4 Hac Ha
nOBUTKY M KO KoMe 1 wTa nnaha?

He nuTtajte Me 3a npBux 50 MMNUOHa...

Mox ga hemo npoHahun o4roBop HakoH WTO Bac NposeneM Kpo3 4naH 5, ynad 10, nynaH 13
ose Ypenbe. YnaH 5 kaxe na ,M3y3eTHO oA 4ynaHa 4. oe ypenbe, 3a MHBECTULMjE KOje
npenase n3Hoc og 50 MunnoHa espa u kojuma ce obesbehyje oTeapare HajMare 300 HOBUMX
pafgHuUX MecTa, cpenctea ce oapehyjy y nsHocy o 20% o4 yKynHe BUCUHE MHBECTULMja”.

Peuwnmo, ako je unsectuumja okpyrno 50 mmnmuoHa espa, oHga apxasa gaje 10 munnoHa espa
nnntun 1,04 munnjapoe amHapa. OsmMm HoBLEM MK y cTBapy nnahamo 3a 300 pagHuka nopecke
obasese no Baxehum nopecknm ctonama y cnegehumx 18 rogmHa n 8 meceun!

W 10 Huje cBe, y 4ynaHy 5 ctas 2 cToju cnepehe: ,3a UHBECTUMUM]E KOje Npenase yKynaH U3HoC
oa 200 Mm1nnoHa eBpa U Kojuma ce obesbehyje oTBaparse HajMarbe 1000 HOBUX padHMX MecTa,
cpencTtea ce ogpenyjy y nsHocy og 25% o yKynHe BUCUHE UHBECTULMja”.

Hakne, ako je nusectuumja 200 MmnmoHa espa, oHga apxasa gaje 50 munnoHa espa unm 5,2
Munujapae onHapa. Osum HoBueM mu, rpahann Cpbuje, 3anpaeo nnahamo 3a 1000 pagHuka
nopecke obaBese no Baxehum nopeckum ctonama y cnegehmx 28 rogmHal

Kao na uvyjem Bawe 'ayyy’... a jecte, u ja kaxewm ayyy... liTo 6u Haw Hapon pekao,
npecuname 13 Wynsber y npasHo, 4ajeMo HoBal, ca pacxonHe cTpaHe byleta na bu ce y
MUHMMaNHMM KONM4ymMHaMa Bpahao kao nopecky Npuxon Ha NPUXoaHoj CTpaHu bylleTa.
3amMucnuTe KakBe M KONMKe Cy OBO Ayropo4yHe nopecke onakwuue - a MMHUCTapka ouHaHcuja
0 ToMe Hu peun?! Anun, 3aT0 je MUHMCTapKka Npu AoHoweky byleta npuMeTuna na 3/104ecTm
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nocnogasum n3nase y cycpeT TpygHuuama, Te um y Meceumma npen oanasak Ha TpyLHUYKO
6onosarbe ncnnahyjy sehe nnate kako 6 umane sehe HagokHaae Tokom 6onosara. Ex, Te
anaee cpricke TpyaHuUe, nsenvue HujegHe, owtehyjy Kpxku byLeT, na je Apyro Bpeme 3Hana
6w HapoaHa BNacT kako Aa um poaka...! lany Ha cTpaHy, oBaj cny4yaj HeocHoBaHor 6orahera
CPNCKUX TPYAHWUA Y TECHO] capalHWn ca HenojanH1M nocnogasuuma (kao na BuamMM Hacnos y
Kypwpy: , TpyaHuuka macpuja xapa Cpbujom!”) Ha padyH byLleTa je NpOMNTHO peLLeH
BaHpPeOHVMM Hanopuma 3abpuHyTe MUHUCTapke. bpaBo 3a peBHOCHY MUHUCTapPKY Koja je
youmna Tako KpynHa bylietcka oTuuarsa. EBo Mu joj noMmaxkemo na youu u OBe 'CUTHE’, TEWKO
yourbuBe ByLleTcke pacxone O Kojuma cam Manoyac roBopuo.

Mucmo o Hamepama: 3a jeoHy Bnagy, un’ aBe, nanv 6m cee

Noemo narse, ynaH 10 Ypenbe o ycnosmma 1 HaunHy npuBniavyersa OUPEKTHUX MHBECTMUM|a
6aBu ce KpuTepujymrma 3a goneny cpencrasa uHsectutopuma. NobpojaHo je 10 ctasky, a
MEHW NIMYHO HajuHTepecaHTHWja je oHa JeceTa. Ta cTaBka obaBelwTaBa MHBECTUTOPE Oa je
jedaH o KpuTepujyma ,MMCMo NoApLLKE, OAHOCHO NMUCMO O HAMepama onwTuHe, OOGHOCHO
rpana Kojuma ce npyxajy onakwuie v noBo/bHOCTW y CKnagy ca Nno3MTUBHMM NPonucrMa
Penybnuke Cpbuije y Koje NHBECTUTOP HamMepaBsa aa ynaxe"“.

Yyj, nucmo o Hamepama!? Tpuk koju je npeyseT og MM®-a, anu je y Hawem cnyyajy Beoma
NHTEepecaHTaH jep ako MHBECTMUTOP Xenu ga ocTBapy CBOje Npaso OH MOpa NPBO Aa nokyua
Ha BpaTa nokanHux Bnactu. Hanme, 6e3 Tora Moxe ce fnecutn na octaHe 6e3 NnoacTmUajHNX
cpencTasa, T|. MOK/OHA' 04 CcTpaHe apxase. dakTuyky U3 oBora Mory fa ce OKopucte
NoKanHW NOANTUYapU 1 fa KOPUCTE OBaj MEXAHM3aM Kako 61 NpUKynuam NnoANTUYKE NOEHe Ha
nokany.

YyoHO Oa HMKO HuMje gowao Ha uaejy oa goopMmmpa HekKy pernoHanHdy naptujy. Jecte? Taj oHaa
cnapay rpyny nobpo obaBelwTeHuX.

He cmemo 3anoctasutu ynaH 13 Ypenbe koju ce 6aBm ogpehuBarbem KoM1CHje 3a OLEHY
npwjaBa. OBaj 4naH y ctaBy 2 KOHCTaTyje Oa KoMUCUjy 3a oLeHy npujasa obpasyje MUHUCTap
HagnexaH 3a NocnoBe eKOHOMMje 1 pernoHanHor passoja. lNpencenHuka v jegHor YnaHa
UMEHYje MUHUCTAaP 3a EKOHOMU]jY N pernoHanHu pasBeoj, a octana Tpu 4naHa UMeHyjy:
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MUHUCTap puHaHcuja,

MMUHUCTAp 3a HaunoHanHm NHBECTULUMOHK NMNaH, u

ampekTop AreHuuje 3a cTpaHa ynarara 1 npomMoumjy n3sosa.

W can, ako 61 HEKO NMTA0 Kakas je, cyMa CyMapyM, CTpaHayku cactas komucuje? Ma He Mopam
CBe Ja BaM HaupTtaMm, n'est pas? (Jecte n1 CUrypHu ba ce HUKO Huje ceTno aa dpopmmpa Heky
pervoHanHy naptujy?).

Bbyhene

Kana cam roeopuo o Cansagopy [anujy noctaBmo cam nutake Ko je Kof Hac Ha AobuTky n
wTa ko nnaha n 4njum Hoeumma. AKO CTe 1 Jasbe Aaneko of 0Arosopa camMo HacTaesuTe un
name pa npatute Opyru gHeBHuK PTC-a (M BHEBHUKE OPYrnx pedpopMcKkimx 1 cnobomHux
mMenuja), n camo he BaM ce kacTu. Tamo He camo WTo heTe npoHahv 0AroBOp Ha TO NUTaHe,
Hero he Bac obaBecTuTu 1 ga cy Hajgehu npobnemun y Cpbuju nnate 34paBCTBEHMX pafHMKa v
NPOCBETHMX pagHuka, npunagHuka MYTl-a, n HapaeHo neH3uje. Mpobnem koju cy ByLeTy
npaswnse HecTawHe TpyaHuLUe CMO Ha cBy cpehy pewwnnu. A WwWTa je ca HawWwuM CUTHUM HOBLIMMA
KOje MMHUCTPW NoKnansajy Ha3oBu nHeectutopmma? Na nobpo, ko paam Taj n rpewmn. A ocum
TOra, ’katactpodguyapmuma’ 1 opyrum HeesepHuM Tomama Tpeba pehu aa, npema nomaumma
3aBoja 3a CTaTtMCTUKY, MU 3anpaBo CBakMM OaHOM XMBMMO cBe 6o/be 1 6orbe (ann kao aa He
xenumo cebu To ga npusHamo!). N To HapasHo 3aTo WTO Bnaga cBojoM jeAMHCTBEHOM
BM3WjOM, pedpOpMCKM yMeheM 1 cBaknM OMHAPOM KOjU NaMeTHO ynaxe y Hale nme
LOMNPUHOCK HaweM 6orbeM cyTpa. ‘U 3aTo, yHECMMO HOBM ONTMMK3aM Y Hale XuBoTe. Jlaky
HON, HaWW aparyv COMHaHOYNHW rnepaoun’...

Cnuky Koja nonasu u3 cpnckor MuHucTapcTea 3a UCTUMHY KBapy camo TOH — jep Cpbuju kpun
cToMak. AKO OBUM TEKCTOM MMakK HMcam ycneo na Bac npobyamm 13 ctama XmnHose, Taj
kpyehu 3ByKk xohe. Ko nma ywm, Heka yyje.
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