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A sy

MHoru nonutuyapu wmnpom Eepone, kaga roBope 0 eKOHOMCKOj kpusn y EY, rosope o ToMe aga
je Hajrope npowno. Mu nm He Bepyjemo. Monntrnyapm He Hyae 036ubaH 0AroBop,
obpasnoxere, H1 aprymeHTauujy. MNa, kako he ce kpusa EBpo3oHe cTBapHO OKoHYaTnN?

[a Bnaumo, wra o Tekyhoj kpuan Beh 3Hamo. [Ja noaceTumo, EBpo3oHa obyxBata 3emme EY
KOje KopuCTe 3ajeHNYKy BanyTy.

3Hamo pa cy 3emmbe E3 (EBpo3oHe) Mehy HajsagyxeHujuma Ha ceeTy. Benuka 3agyxeHocT je
TEpPEeT KOju Ce nakuwe HOCU Kafa je npuepena auHammnyHa. AKo Huje, 3ayXeHOCT nocraje
HakoBaH OKO Bpata y xnafHoj sogu. [la ce He 6u ynasune, ynaHuue E3 mopajy 6utn jako
NpUBPEOHO AMHAMUYHe, He y nope hemy jenHa ca opyrom, Beh y cBetckoj ytakmmun. laHac
TO HUCY.

Kao v kon opyrux pecTpykTypupara, u EBpo3oHa Mopa Mersatu npaBHu obnuk. MNpe ceera na
6v NOTPebHM NOTE3N UMaNN NErTUTUMUTET, ann U AOBOSLHY TPAjHOCT Kako bu XerbeHn egoekat
610 ocTBapeH.

3Hamo na 3emibe E3 nmajy orpoMHe notpebe 3a ceexum kanutanom y 2011. roanHu.
lNoroToBo Heke YnaHuue, cBe no3HaTuje kao “nepudpepnja” E3. a He nuumtmpamo
anconyTHUM n3Hocuma, byayhn na cy orpoMHu 6pojeBun y NnuTamy, NorneaajMo HoBYaHe
notpebe (3a 2011 r.) n3paxeHe y NpoLeHTMa HaumoHanHor 6pyTo nponssoaa: MopTtyran
20,5%, Wnanuja 19%, Ntanuja 24,5%. Vima passujeHnx npvepena 1 ca 3HaTHO BULWIKM
npoueHTnma, kao CALL 27% wvnn JanaH ca 59%, ann noesepere 3ajMoaasaua npema sem/bama
“nepudcpepuje” E3 je HapyleHo, a y Toj cuTyaumju notTpebHe cyme genyjy 3actpauyjyhe.
lMoroToBo Ha nHBECTUTOPE.
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He oxpabpyje HM YnmmeHMLA Oa je 3HavajaH yoeo kanutana seh nnacupaH y “nepudpepunjy” E3
n3 ctabunHunjux 3emarba E3 (a nomume ce 36upHa 6pojka og 1.200 Munujapom espa KOIUKo cy
6aHke 13 Hemauke, ®paHuycke n bputaHuje nnacmnpane Ha “nepudpepujy”), na seh nnacmnpax
HOBaL, KO4YM HOBW OANIVB.

3Hamo fa je ynaHuuama E3 Texe na ceoje npuBpee Y4MHe KOHKYPEHTHUJUM YAHEHULIOM
nocrojara 3ajeaHunyke sBanyte. Konuko je 0BO BaXHO y AaHalHeM TPEHYTKY MOXEMO BULOETH
1 MO ynaasbMBOM OKNeBary YnaHuua EY koje He nene eBpo na y wera yhy (ca nsysetkom
EcTtoHuje). [leBansauuja BanyTe Huje jeOUHO pellere 3a Nnognsare KOHKYPEeHTHOCTH, anu je
O6UTHO OpyXje y apceHany Koju opyrn umajy y pykama, a 3emm.e E3 Hemajy.

3HaMmo fa je KkBanuTeT XusoTta y 3em/bama E3 cjajaH 1 na je Beoma Mano sbyau Ha Lenom
CBETY KOju He 3aBuae cpehHuuuma, xutemsuma E3. Takas kBannteT XnBoTa uMa CBOjy LIEHY.

3a noTpebe 0BOr TeKCTa HUje HYXHO pasMaTpaTi 1 Opyre napameTpe, Kao He3anoCneHoCT
nnu gemorpadmjy, Maaa oHe CBakako BUTHO yTUYy , Kako Ha Npobnem Tako 1 Ha pecemsa.

Koju cy moryhu pacrnnetun?

Osne ce Hehemo 6aBNTM anTepHaTMBHUM CTa3ama, Ha Koje ykasyje nctopuja, peumnmo,
mMoryhom nojaBom HOBe TexHonorunje y EBponu Koja CylwTnHCKN Mewsa 1 yHanpehyje nocrtojehy
€KOHOMCKY CTPYKTYpYy. Vinn, BENukmum patom Koju Mobunuiue cBe pecypce 3emasba yyecHuua
y3 eNMM1Haumjy He3anocneHOCTH 1 YKYNHOr coumjanHor npobnema.

217



O36M/bHO, KakKo OHM YONLUTe MUCTIE Aa ce U3BYKY?

Muwe: Dapko Ctpuxak
netak, 31 neuembap 2010 20:02

WtaceyEY paon ny wra ce ynaxe orpomaH Harnop, KONMKe Cy laHce 3a pesynrtart u
6orbuTak? AHannsa osora Tuna nma cMmMcna camo yKonvmko ce CBe onuuje gonywTajy, mana
BepoBaTHohe NCTux He Mopajy butn jenHake. HapaBHO, onuuje He NCKIbyYyjy jeaHa opyry,
KoMbrHaumje aBe unu Buwe Hux cy Moryhe, 4ak BepoBaTHE.

PecTpykTypupaHe unm ctpyktypanHa pecpopma E3

Kao 1 kon opyrux pectpykTypuparsa, u EBpo3oHa Mopa MersaTu npasHu obnuk. Mpe ceera aoa
61 NoTpPebHN NOTE3N MMann NErMTUMUTET, anu 1 JOBOJLHY TPAjHOCT Kako 61 xerbeHn edoekat
610 ocTBapeH.

Beh oBae nmamo npobnem: kako NOMUPUTK OoOaTHY LeHTpanmsaumjy (Kkao kon yBoherba Buwwe
LleHTpanHe KOHTpOone npae/bersa bylleta, NoToM ByLieTcke KOHTpone, Na n3aaearsa
jeANHCTBEHNX eypoobBe3HnLa NTa.), ca Mar0oM LIEHTPann3aumjomM 1 eKOHOMCKOM
nHoBaTMBHOWAY NOTPebHOM 3a Hanaxere HauYnHa 3a U3nasak U3 Kpuse nojeanHNX apxasa u
npuBpenHux cybjekata? Kako oBe CyWTUHCKN CynpPOTHE NpoLiece YCMeEPUTH y NpasLy Unba u
jow Hahwn 3apoBorbaBajyhe npaBHe oopme?

Beh cMo nomumsanu jeomHcTBeHe eBpoobeesHuLe. Ty o6Be3Huuy 6u nnacupana LIEB
(LleHTpanHa eBponcka 6aHka), n oBa obBe3HMuUa 6u puamk oTnnate npebaunna Ha E3, ca
nojeanHaYyHuX YnaHuua — 3emassa n3gasaoua obsesHuua, kao WTo je caga cnyyaj. E3
jeanHcTBEeHy 06BEe3HNMLY 3acal jow Hema.

PecTpykTypuparse 3Ha4M U KOHTPONY 1 CMamerse ByLieTcknx neduumnta. VIHTEeH3nBHO ce
pann Ha npom3Bohemry NoTpebHnx Bpojkn 3a bylete cnenehux rogmHa. NpumeHa
ycarnaweHux 6pojku cpelwhe cycpeTHO HEKONNKO OrpOMHMX Npobnema. MpBo, NnprxBaTtame n
onobpaBarbe cTe3arsa kauvwa of, YKYnHOr CTaHOBHMIITBA 3emMarba YnaHmua, a HapoinTo
cnojesa koju he 6uTK BMWwe Noro HeHn Kpecarnma TPOLWKOBA.

MoToM, MpuUKyn/bake OOBOSBHO CPEeACTaBa Ha NPUXOA0BHOj CTPaHM goucKyca, y ycnosmma
MWHUMaNHOr pacTa npuBpene, UK Yak ctarHauvje, Herge y E3 v napa.
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VcTtoBpemeHo, Beha ueHTpanusauuvja EY nosnaynhe n HoBe TpowkoBe, Koje, oneTt, Mmopajy
noaoHeTn nopeckm obse3Hnum EY, a'y ycnosmma reHepanHor ctesarba kamwa.

Ha kpajy, Beh ogobpeHn naketn nomohu, kao 1 HoBW,KOju he HensbeXHO MopaTu, He camo Aa
ce ogobpe, Beh 1 aa ce cTBapHo domHaHcupajy. Ceu oBM OOHOOBM MOpajy MMaTu CTBAPHO
nokpuhe, a Taj U3BOP Yy CTBAPHOM CBETY HE MOXe BT caMo CNO/bHO 334y XMBaHse.

BesaHo 3a npeTxoaHy Tauky, pecTpykTypupare E3 3Haum n KoHTpony nHgnaumje. laHac je
E3 6nunxa umary npobnema gedpnaumje, anm nputmcak Ha byuete, y3 cMakeHy MoryhHocT
CNoJbLHOT 3alyXMBaksa, Morao 6u nHgpnatopHo aenosatu. ['pahaHnma Cpbuje nobpo je
MO3HaT Leo NpoLec, ca CBe XNNepuH naumjom, N3 HefasHe NpPoLWIOCTU.

Beh cMo nomMumanu jeonHcTBeHe eBpoobBesHuLe. Ty o6Be3Huuy 6u nnacupana LIEB
(LleHTpanHa eBponcka b6aHka), n oBa 0bBe3HuLa 6u pnsnk otnnaTte npebaunna Ha E3, ca
nojeAnHa4YHUX YnaHuua — 3emarba n3gasaoua obsesHuLa, kao WTo je caja cnyyaj. E3
jemonMHcTBEHY 06BE3HMUY 3acap jow Hema. [lo cana ctabunHe ynaHuue Hucy bune
3aMHTEpecOBaHe fa rapaHTyjy ayrose octanux. [laHac ce 4vMHuM ga je onwrTa rapaHumja jeamHo
wTo he ybeauTun cTpaHe nHBectmtope aAa he ceoje byayhe ynore Hannahmeatu, 6ap Kagpa je
“nepudcpepuja” y nutarsy. a 6u Heko y E3 npuxsaTno orpoMHy, a 6e3ycnosHy obaBsesy,
curypHo he TpaxkmTu MHOro, WTO [0 caja Huje nMao, 3a y3spart. Y narnemy je KpyrnHo
PecTpyKTypvparse ogHoca Mehy YnaHuuama.

PenporpamupaHe o6aBe3a unaHmua E3

[a nu je uko 036mrbaH y nocnenrnx YetTpaeceTak rogmMHa Morao aa npo3bopu Te peun y
KOHTEKCTY 3ananHe n cesepHe EBpone?

3a MpMsbarbe y TOM CMUCTTY jow Npe nap roavHa 6u cneguna nygayka Kowyrba v MECTO Y
LylWweBHOj 6ONHMLMN.
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NpoHunyHo, 6aw penporpam obaBesa, Morao 6u onakwaTun npe3anyxeHnma ns E3, na ys
MCNpaBHY NPOLEHY KyAa,Kkako 1 YAMe Aarbe ca HauMoHanHUM eKOHOMMjaMa yxBaTte Cnamky
cnaca 3a cBoje npuspene. HapasHo, penatneHo Hajpehu rybutak 6u mopanu na npvxeare
6aw nHBecTUTOPU Koju Hucy n3 E3, ako ce cnaxemo aa cy ynaraym us 3emarba E3 no capa
nManu Buwe Kopuctn og apyrux (oHnx saH E3), He camo no ocHoOBY HannaheHnx aHyuteta
(roe cy nsjegHayeHn) Beh YnHEHULOM XKMBOTA M paga y nenom geny ceeta.

3Haum, HeKko 13 3eMsbe 6e3 CaBplIEHE MHPPACTPYKTYPE M OPYWTBEHE HAArpanHe Koje yXxunaa
E3, npnxeaTtmo 6u oa 3a cBOj padyH cpuHaHcupa aabun xueoT E3 Hajke, nocne Bekosa
KONOHWjanHe 1 HEOKONOHMWjanHe 3noynotpebe ?

MobopHuumM penporpama obasesa MOXAa MOry pasmul/bati O penporpamy, anu, peasHo,
camo y okBupy came E3, unu, moxaa EY. OBaj, cy>xeHn, 0bum penporpamMmpatrsa, CacBum
CUT'YPHO, HWje AOBO/bHO BENUK. TO YMHW OBY ONUUjy MaHe peasHoM.

HanywraHe 3ajegHuYKe BanyTte

OBo je Tema 0 Kojoj cmMo Beh nucanu, moxaa Tpeba pekanutynmpaTu NpeaHOCTM U HeJocTaTtke
y IBa nacyca. 3aMMcnumo [ay ycnoBuma 3ajefHUYKe BanyTe CMarkere TPowkoBa (Npe ceera

nnarta, anv u gpyrora Wwro yTuye Ha KOHKYPEHTHOCT) AOCTUIHE HMUBO KOjU Jby M Yy 3eEM/baMa
ynaHuuama E3 Buiwe He Xxene nnun He Mory aa Tpne.

Ako 6u ynaHnuua uctynuna ns E3, norogHoct 6u 6una nesansauuja HoBe BanyTe, YUME M3BO3
pobe 1 ycnyra nocTaje KOHKYPEHTHMjX 3a NpoLeHaT aesansauuvje. YKONUKO je npuepena
3eM/be penaTuBHO 34pasa, nosehaH n3eo3 06e3benyje nonaTHM NPUXOL 3a CEPBUCHpPaHE
Lyroea, kako bylieta, Tako u npmMBpese.
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Hepnoctauu cy 6pojHuju. bekcTBo kanMTana U3 TakBe 3emM/be, CTpaHor 1 gomaher, kako 6u ce
n3berao rybutak Ha HOBOj Bomahoj BanyTu koja 6u rybuna BpegHocT. A Mopa je rybutu, Kako
6y npmBpena 6rna KOHKYPEHTHMja, 3aTo Ce ynNpaso 13 3ajefHnyke Banyte n 6exun. Cneaom
nosehaH TepeT cepBucupamra 4yroea, jep Hosa sanyta rybu spenHocT. Cneam notnyHu
npecTaHak npunvea kanutana n3 MHOCTPaHCTBA.

MapagokcanHo, any Yak 1 YnaHuue Koje Hemajy pasnora aa 6exe 13 3ajegHu4Yke Banyte
Tpnene 6u nocneauue. Peunmo, H1xoBe HoBe BanyTe, baw Kao dpakTop cTabunHoCTN y
OKpYy>Xery Aesaneauuja, nobujane 6u Ha BpeAHOCTU, U TUME yMarMBane KOHKYPEHTHOCT
npuspege.

OBako carnegaHa MoryhHocT HanycTaka E3 He YnHM ce peanHoM.

AKO cmMaTpaMo fa CMO NPeTnoCcTaBunn CBe onunje peanHo Ha pacnonarawy EY U E3, mopamo
3aKksby4mTy ga cywTtuHeka pedpopma E3 U EY jenmHa moxe noBecTu 0o KakBoOr-tTakBor
pacnnerta, y3 odyBare YHuje. OBaj npouec he ce 3aBpwmTin gpamaTmyHO ApYyradvnjom
3ajeqHMLOM oL OHe Kojy cMo umanu 2007. roanHe, nm oHe Kojy MMaMo aaHac.

AKO cmaTpamo ga cMo nNpeTnocTasuan CBe onuuje peanHo Ha pacnonarawy EY N E3, Mopamo
3aKksby4nTy ga cywTtuHeka pedpopma E3 N EY jeomHa moxe ooBeCcT OO KakBOr-TakBor
pacnnerta, y3 odyBare YHuje. OBaj npouec he ce 3aBpwmTi ApamaTvyHO APYraynjom
3ajeHULOM 0 OHe KOjy cMo umanu 2007. roonHe, UM OHe KOjy MMaMo JaHac.

KakBe cy waHce na ce Cpbuja (c)Hahe y Tom HoBOM opraHuamy? Koje HoBe ycnose 3a
yynaremre 1 onctaHak yHytap EY tpeba ouekuaTtn?

JlaHac Ha oBa nNMTama HeMaMo oAaroeope, ako n3y3mMemo ueMaroery.

JelHo je curypHo, aa he Hoeu ycnosu 3a Cpbujy, npe cBera n3 ekoHoMcke cipepe, nakne
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npuepeae, rHaHCKja, 3aKoHOAaBCTBa 1 NpaBocyha, OUTU BUWECTPYKO 3aXTEBHUjU HEMO WTO
cy To cana, kpajem 2010 roguHe.
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