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Ha ynasy y ynpasHy 3rpagny [ aznpoMrkedTa“ Hamnasnmmo Ha HEKOIMKO KOMMAaHM|CKUX HOBUHA,

JHbedTtrasety” n ,,Cnbupcky HagTy". Ha HacnosHoj cTpaHu ,HbedpTrasete” je dootorpadpuja
6eorpanckor cycpeTta npeaceaHuka Meneenesa v npeaceaHuka Taguha. Y Hacnosy je oueHa
npencenHvka Pycuje na je ,MonepHuadaumnje HagptHe nnoyctpuje Cpbuje Beoma KpynaH
npojekar®, a'y TeKCTy Ce UcTuye ga ce 0OHOCU ABe 3eM/be cala pasBujajy u jayajy y3
,HernocpenHo yyewhe Masnpoma n ["aznpommedra‘.

N3 uctyna sBogehux mwyau obe komnanwje, ,adnpoma“ u ,[[asnpommedta“ jacHo ce 3ak/byuyje
na kynosuHa HMC-a nma BaxxHo MecTo y cTpatervjama obe komnanuje. Ta ctparteruja je
jacHa: cTBaparse komnaHuja koje he 6T KOHKYPEHTHE U pame y3 pame ca Bogehum
KoMnaHunjama Ha MehyHapoOHOM TPXUWTY.

- Mn 3ay3umamo jeoHy oa nuaepckux nosvumja Ha gomahem TpxuwTy HadTe. bes 063npa Ha
CBETCKY EKOHOMCKY Kpu3y, cTpaTteruja Kojy je npouune roguHe npmxsartuna Hawa khepka
KomnaHuja ,[ asnpomreed 1 ocTaje ucta. lNpensunha ce pact roguiikse NPon3Boare HapTe 0o
20 mmnuoHa ToHa y 2020. n nosehare npepane 0o 70-80 MnnvoHa ToHa y3 3Ha4ajHo yBehame
npogajHe mpexe, Y oKBMpPY OyropoyHe cTpartervje peann3oBaHn Cy KPYMnHU NPOjekTn Kao WTo
cy npeysnmanse HANC-a n Cubup EHepru, kaxe npsu yosek ,["aznpoma“ Anekcej Munep. Ha
OBOroIMWHEM CacTaHKy akunoHapa ,lrasnpoma“, Munep je nocebHo uctakao Aa je KyroBuHOM
HWC-a, ,Ma3npomred T nobro ase padouHepuje n Buwe og 500 6€H3MHCKMX NYMMN Y jyXHO]
Esponn®.

["'eHepanHu gupekTop ,[ asnpommwedTa®“ AnekcaHoap hykoB 03Ha4Mo je LnbEBE KOMMNaHuje
6aw Ha cegHuuM YnpasHor ogbopa koja je oBor neta oapxaHa y XaHTu - MaHcujcky.

,LINrbeBn cy gedmHucaHn na og cratyca HajepukacHumje pycke KomnaHmje OOCTUrHemo craTyc
3HavajHor MehyHapoaHOr nrpaya crnocobHOr 3a AOCTOjaHCTBEHY KOHKYPEHLM]y HA CBETCKOM
TPXUWTY HAdpTe U HAPTHUX gepmearta. VIHCTpyMeHTU 3a OCTM3ame TUX UnbeBa Cy akTUBaH
pas3Boj CBMX CermMeHara nocnosaksa 1 reorpadpcko npowmnpere 4enaTHoCTH Y3 oYyBame
egomkacHocTun, pekao je hykos. 3a Mare 04 nona rogvHe paga ycnenu cMo ga u3senemo
onepaTtmBHM HoBYaHN ToKk HVC-a Ha NO3MTMBHM HNBO, Aa OCTBAPMMO NMpPBY A0OMT 1 036UBHO
cMarMMo noTpaxueama HAC-a.
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- IHTerpaumnja HoBux npeny3eha 1 koMnaHuja, NOroToBo Tako 036usbHUX kao wTo je HAC,
Huje moryhHa 6e3 Tewkoha, kaxe npeu 4YoBek ,["asnpommwedta“ AnekcaHoap hykos. Mo
H-eroBOj OLIeHW, Cprcka KoMmnaHuja ce nennmMmnyHo nokasana ,seoma KomrnamkosaHom®. 13a ose
oueHe, HapaBHO, Hanase ce CBe KOHTPOBep3e 0 peanHoM ctamwy Yy HMC-y, oasajary npasor
04 OMKTMBHOI MOCNOBaka U M3Hanaxery npase nocnosHe crpareruje. ,HAC je 3a Hac
BE/IMKO UCKYCTBO y pady Y MHOCTPaHCTBY® oueHno je hykoB. .Y OKBMPY CTpaTewkor 3ajarka
npenasa Ha 036u/baH MehyHapoaHM HMBO, TAKBO MCKYCTBO 3ancTa Hema LeHy", noTephyje
‘hykos.

3aMeHVK reHepanHor oupekTopa 3a uctpaxmnsare 1 nponssoamy Hagpte bopuc
3unbepMuHL TBpAM fa Mas3npoMHedT Mopa Aa ce pasBuja, YKOIMKO XeNu ga nocraHe
MehyHaponHa komnaHuja. OH nctudye ga he obum npomassoare y HANC-y 6p3o HapacTu ca
capawmmx 700.000 ToHa Ha MUNMOH TOHA, Jonajyhn nay ,CcBe nepcrnekTuse KoMnaHvje Mopajy
y3eTu HaumoHanHe nHtepece Cpbuje n mn hemo ycarnawasaTtu CBOje NnaHoOBe ca CPNCKOM
CTpaHoM®.

Haw nomahwuH y ,["asnpomMred Ty je 3aMeHVK reHepanHor gupekTopa 3a KoprnopaTmeHe
KoMyHukauuje AnekcaHnap Aubarm. OH je jenHum nenom n bBeorpahaHuH, NowWTO je XUBEO Ha
Hoeom Beorpany v wkony 3aespwmo y beorpany. MNpencrasmwajyhu uctopunjat komnaHuje, oH
NCTNYEe HEKONMKO BaXHMX MOMeHaTa. Y Beau ca passojeM TpxwuwHe npuspene Bnana Pycuje
napagumna nnad npmsartmnsaumje Komnanuje. Y jaHyapy 1996. cy npMBaTHM MHBECTUTOPU NYTEM
jaBHe npognaje kynunm 49 oACTO akumoHapckor kanuTtana ,Cnbrwedta“. Y nepuoay og 1997.
0o 2005. 61o je ob6aB/beH 3Ha4ajaH paa Ha MoAepHM3aunju NPon3BoAHE, YyBOheHy
CaBpeMEeHNX TeXHONoruja 1 NpoWwmnpery NpocTopa Npon3eoaHe, a Takohe je n octeapeH
n3nasak Ha TpxuwTa npometa Cpegre Asuje.

KrbyyHa etana y pa3Bojy je 6una 2005. kana je rnaBHM akUMoHap nocTao I a3npom” koju je
Kynuno KOHTPONHM nakeT akumja. Poman ABpamoBud je npoaao Masanpomy KomnaHujy
,CunbredT" 3a 13 Munnjapam gonapa u Tako je Hactao [ asnpoMreedT”. [fas3npoMed T je
npaBHa HacnegHuua komnaxuvje ,Cnbred T, Koja je buna ocHoBaHa 1995. y cknagy ca Ykasom
npeacenHvka Pycuje. XonamHry cy 6unm npenatn opXaeHu NakeTu akumja Hajpehmnx Hadgp THUX
npeny3eha 3emsbe. [ojaB/bMBakeM HOBOI Ha3mBa Komnanuje [ asnpomrsed Ty 2006. y Npsu
MnaH cTpaTerunje KoMnaHuje ylwna je nepcnektnea ctabunHor n oyropoYyHor passoja y OKBupY
Hajseher eHepreTckor xonauHra Pycuje, a Takohe npowupere genaTtHOCTN KoMnaHuje y
Pycujn n y nHoctpaHcTay.
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.l a3npoMHemdT” je jeaHa o4 Hajpehnx BEPTUKANTHO NHTErpucaHux Hado THUX KoMnaHuja y
Pycujn n nocnyje y oksupy I"aznpoma. OCHOBHM Npasuu nocnosama ,[ asnpommedra“ cy
Npon3BOLHa HAgITE U raca, HapTHO-racHU pynapcku cepsuc, npepaga HapTte n npomeT
HadpTHUX Oepusata. [JokaszaHe pesepsHe HadpTe KomnaHuje nsHoce suwe og 950 mnnnoHa
ToHa (6,9 Mmnunjapaun bapena), YuMe oHa 3ay3mma MecTo Mehy HajsehM HagP THUM
KomnaHwujama y ceeTy. lNMpema pesyntatnma na 2008. 6uno je nponsseneHo 30,8 MMInoHa ToHa
HadpTe. Obum npepane HadTe je U3Hocmo 28,4 MUNIMOHA TOHA, WTO je 3a 8,2 0ACTO BULE 04
nokasaressa 13 2007. roounHe.

[Mpema peunma Hawer gomahuHa, NnaH ekcnnoarauumje y oBOj roouHu je HagmalleH 3a 15
oacTto. ,[ponsBoama je ctabunnsoBaHa u N3alno ce U3 pexmnma cmarbeHe ekcnnoartauuje. Y
npBoj nonosuHn 2009. roanHe KomnaHwuja je npounssena 24,3 MUNNOHA TOHA HAOTHOT
eKBMBaNieHTa, WTo je 3a 15 04cTO BUWeE Hero y uctom nepuogy y 2008. Pesepse HadpTe npema
kateropujy ABC1 Ha paH 1. jyna cy ce nosehane 3a 4 oacTto u nsHocune cy 1,469 munujapaun
ToHa. OcHoBHO gocturHyhe 2009. roguHe je - nopacT NpoceyYyHe AHEeBHe npoudsogme. o
aBrycra meceua je Taj nokasaTe’sb 3a csa npenyseha KomnaHuje nopacrtao y nopehery ca
nokasaTtesbeM y jaHyapy Mecele 3a 2,5 oacTo. Jlngep npema pacTty obmMa npoceyHe LHEBHE
NpPon3BOaH-€ je NoroH ,Ia3npoMmedT-XaHToc". Y aBrycty Meceuy Ha [Nprnobckom HanasnwTy
npeny3eha ce npon3soanno 25 xubaga ToHa Ha OaH, npenovaea dunbars.

MasnpomMHeT pacnonaxe ca Tpu pagpuHepuje ykbydyjyhu n Hajpehy y OMCKy Koja roguiHe
npepahyje 18 mmnmnoHa ToHa HapTe. PadmHepunja y OMcKy je anconyTHu nugep npovMsBoaHe
y Pycujn. MNpojektoBaHn kanauuteT je 19,5 MunnoHa ToHa roguwmse. lNpolwne rogmHe je
npepaheHo 18,37 MunvoHa ToHa HagTe, nponsseneHo 13 MMIMoHa ToHa CBETNNX HA THUX
nepviearta. [lybuHa npepane HadpTe npema pesyntatuma ns npse nonosuHe 2009. roguHe je
nsHocmna 86 oacto. ¥ MockoBcCkOj padouHepuju npolne roanHe je npepaheHo 3,27 MnnnoHa
TOHa HadpTe. [lybuHa npepana HagTe npema pesyntatuma u3 npse nonosuHe 2009. buna je
72 oAcTo.

Y Japocnasy je 2008. npepabeHo 6,75 MmunnoHa ToHa HadTe, a AybuHa HeHe npepane je 65
OACTO.

PervnoH ca Hajsuwe pe3epsu je Jaman, a ekcnnoaTauuja ce obaeba y XaHTu - MaHcumjckom
okpyry uny Tomcky. lNMocToju npenysehe y Ntanuju 3a npepany yma 1 uma Benunky npoaajHy
mMpexy y Cpear0j Aaunju. MNoctanu cy BehmHcku BnacHuum y Cnbup eHepun. ,rasnpommedT”
je noctao Hajsehn akumoHap komnaHuje Cnbup EHepry.
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MocnosHW unbesmn MasnpoMmsedTa cy Aa ocurypa Hajsehu ykynaH noxonak 3a akuuoHape
Mehy Hadp THMM KoMnaHwjama Pycuje n na 6yne y Tpojku nuaoepa no egomkacHocTn mehy
BEPTUKAIIHO MHTEerpucaHnMm HadpTHMM KoMnaHujama Pycuje.

JenaH oo unrbeBa je U cerMeHTUpame brnsHuca n nsasajare npenyseha koja ce base
Ma3nBrMa, KEPO3HOM 1 YTOBApPOM roprea Ha 6poaoBe, NMOWTO Cy CBE TO NMOCMIOBMU Ca BUCOKOM
nooutu.

[a 6u ce cBM OBU LUNSBEBM OCTBAPUAN, KIbYYHa je npon3BoaHa HadTe. ,Y HeKUM o4
HanasuwTa NpoM3BOoLHA LieHa je 4oCTa BUCOKA jep je ekcrnnoaraumja Ha KpajieM cesepy
Beoma oTexaHa. Kaga ce paagun y Cnbupy, ueHa npovseoame je Bucoka. OHa je Hekaga 50 u
60 nonapa, WTo je HencnnaTueOo MNOWTO je cafallrba LeHa HagdTe Ha CBETCKOM TPXULWTY
Hucka. Y XaHTu MaHcujcky noctaBa Matepujana je otexaHa jep ce Hanasm Ha MO4YBapHOM
TepeHy. Heka ce oyro na ce Tne 3aMp3He 1 No TakBMM nyTeBuMa ce obaBrba [OCTaBa Ha jeaHy
n Ha gpyry ctpaHy. CByna roe Hema nHpacTpykType, Mopa fa ce cteapa HoBa.
HanpaBmeHu cy 3HayajHu1 kopaum 3a nobosbliare paga HagTHUX KoMnaHuja“, kaxe Ldnbars.

LleHa 6eH3unHa y Pycujn je 22 pybrbe 3a 6eH3uH o 95 okTaHa, anv oHa ce pasnukyje no
pernoHmnma. beHsuH je jow jedpTuH, Herae oko 70 LWeHTV No NuTpy. HaBuke pyckux u
€eBpOonckmnx noTpolwada ce pas3nukyjy. Y Pycuju ce, 3a pasnuky og Espone, amsen mano
kKopucTu. Y Pycujn 6eH3uH je Ha npeoM MecTy. Mpepaaun oko 80 - 90 MUnMoHa ToHa roanwHe,
a npofna oko 40 mnnuoHa ToHa. bpoj 6eH3nHckmnx nymnu no 2012. 6uhe namenhy 4.000-5.000. Y
TOKY je BENUKKN nocao pebpeHauparba Manonpoaaje Kojy npaTtu Benvka peknamMHa kamnarba.
MojaBrbyjy ce npBe 6eH3MHCKe nymne ca norom ,[rasnpomMredta’, Hajas/byje Oubar.

Ha nutarbe ga nu he NasnpomreedT nogpxartn dynbancku knyb LipeeHy 3Be3ay kao wTo ce
TO y BUWE HaBpaTa nucano y beorpanckoj wramnu, AnekcaHoap Onbar ce Hajnpe npuceTno
KONIMKO BaXHOCT umajy doyabancke ytakmuue ,Beuntux pusana“ LipseHe 3se3ne v MNMapTusaxa
3a nybnwuky, na 6u pekao na nogpuwka LipeeHoj 3se3an Huje y nnany 3a 2010. roouHy.
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