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BepoBaTHO HMjeoHa TemMa TOMMKO He 3a0Kynrba naxmy jaBHocTn y Cpbuju kao npobnem
akTyenHe npusartmsaumje. MehyTtum, cnpemajyhm nogatke 3a oBaj pag n tpaxehu cee
pacnofioxuse nHopmaLmje oowao cam A0 3aK/byyka Oa, CeEM HOBUHCKMX YnaHaka, naxHa
CTPY4HE jaBHOCTU YrnaBHOM Ce He 0QHOCU Ha OBaj BeOMa akTyenaH v rno CBUM nokasaresbmuma
Beoma bonaH npobnem. MNMpe ekcnnnumpara 0OCHOBHMX Npobnema 1 cneumuyHocTr
npueaTtusaumje y Cpbuju — koja ce HakoH 19 rogmnHa ca marsum nnu sehm npeknanma un
Bpahara Ha no4eTHe "nonoxaje” npubnuxaea kpajy — Tpeda nctahu ga ce oHn ogHoce Ha
nepuofd on 2001. roanHe kaga je npmsaTtmsaumja "yxsatuna’ 3amax. Cee npeTxonHe
npusaTmnaaumje HUCY N3Henpune HY jenHo BehnHckm npusatHo nNpenysehe, seh cy, yrnaBHOM
KpO3 pasHe hopMe pagHUYKOr 1 camoynpaBHOr akLuMoHapCcTBa, caMo AEeIMMUYHO “Havyene”
npobnem. Nocne nemokpaTckux NpoMeHa (BeNMKO je NnTare Kako, KOMMKO 1 3a Kora
LEeMOKpaTCKMX) NpoLec npeTeapara OpywTBeHe 1 ApXaBHe NMOBMHE Y NPUBATHY, OOHOCHO
Bpahare Cpbuje y kanntannsam gobuja Ha 3amaxy. Cama npmeatusauuja je ytemerbeHa
3akoHoM o npuBaTtmaaumjn n3 2001, rae je nopen obnnka n HaYMHa Kako npuBaTtm3auunjy
Tpeba peanv3oBaTu, opxasa, 0GHOCHO MUHUCTAPCTBO HAANEXHO 3a NoCTynak
npuvBaTtu3saumje, popmmpana pagHy rpyny 3a nspagy koHuenta npmsaTtusaumje. OBako je
noyeno:

Y okBupy MuHnctapcTsa 3a npmeBpeny v npuesatudaunjy doopmmpaHa je pagHa rpyna ca
UW/bEM Oa, HAa OCHOBY MCKycTaBa npueatmsaumje y Cpbuju n nckycraea semara y TpaH3uumju,
NPUNPEeMN 3aKOHCKY OCHOBY U MHCTUTYLMOHANHY MNOAPLWKY HOBOM KOHLIENTY npuBaTusauumje y
Cpbuijn.

Mpwn n3panm HOBOr KOHLENTa npueatusauunje, pagHa rpyna ce pykosoauna cnegehum
unbesnma:

1. CTBapar-e 0TBOpPEHe NpmuBpeLHe U CTPYKTYpe BNaCHAWTBA

2. Makcumnanpame nHBecTuLmja y peanHn cektTop

3. CoumvjanHa n nonnTUYKa NpmMxeaT/bLUBOCT

4.YcnocTas/bakbe jacHe BNacHUYKe CTPYKTYPE M Ha H0j 3aCHOBAHMUX MexaHu3ama
KopnopaTusBHOr yrnpas/bamsa.

Mpwn nedpuHncary KOHKPETHUX pellera, patHa rpyna ce pykoesoguna cnegehum
npyHUUNMMa:

1. NpuBatnsauuja mopa 6t obasesHa 1 opoyeHa

2. TpxwwTe je jeanHn apbutap BpeaHOCTM Kanutana npenyseha

3. BpegHocTt kanutana npenyseha ce MoXe MakCMMmnampaTm ako U camo ako ce NpuMeHn
KOHKYPEHTCKWN NpUHUUN NpoAaje Kanntana/iMoBuHe

4. MNpouec npmBaTtnsaumje mopa buTK jaBaH 1 TpaHcnapeHTaH paaun ycnocTas/barba 1
o4p>xaBarba Kpeambunuteta MHCTUTYLUMja Koje CNpoBoAe npuBaTtmaauunjy
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5. Kanntan npe3anyxeHnx n npeayseha y onepatBHOj KpU3nN He MOXe BTN BanopmnaoBaH
Ha TPXMWTY 6€3 NPETX0AHOr (PUHAHCUJCKOT N OPraHn3aLmoHOr PECTPYKTYpUpaHa;
npepy3eha y cTpaTewkoj KpMamn yonwTte He Mory 6utu nponata (4ak Hu 3a gonap) Te je
HeonxoHa HKnxoBa nukemaaumja

6. MpvBaTtnaaunja mopa 6UTKN coumnjanHo NpUxBaT/bLMBA, Tj.NO3MLUKja 3aNOCNEHNX Y
npuBaTU3oBaHUM nNpenysehuma He cMe BUTK ropa HakoH NpueaTmnsaumje; Takohe, neo
Kanurtana mopa npunactu He camo 3anocneHmma seh cBuM NyHONeTHUM rpahaHuma gpxase
Kako 6u ce yBaxXno AOCTUrHYTW HUBO NMpaBa npema NPeTxonHUM 3aKOHMMA;

7. 3aKOH He CMe cagpXaTu peTpoakTmBHa pewera” [1]

OBako je nocne ocam rognHa cnposohera 0BOr NOCTynKa:

“JedHor nenor gaHa Ha Bparta AreHumje 3a npueaTtumsaumjy Nokyuao je HOBM BNaCHUK
penaTuBHO Tasde npogartor npenyseha. On HagneXHUX je Tpaxuo camo jeHO — fa ra nuwe
cTtatyca BnacHuka. lNpexanuhe, pekao je, CBe WTO je YN0XKNo. JeoHOCTaBHO My je npeceno To
WTO je NoAM3ao KapTuuy Ha aykumjckoj npoaaju. Jobaumo je camo 0o ucnnarte npee
KynonpognajHe pate, cnegehe cy yekane Ha Hannarty, 3a kuMa 1 obaBesHe NHBeCcTUUNje,
npeyseTn Oyrosu Yekanu cy Hammperse, 3anocneHn ceoje 3apane. HecaHvnua My je noctana
Hajbosbun apyr. OBakae cnyyaj npeuernarba ConcTBEHNX MOryRHOCTM HMje PEeTKOCT Y
npouecy Bpahara y kanutanudam Ha Haw Ha4vuvH. VI3yseTtak je camo no ToMe WTO je OBaj HOBM
rasga nowTteneo u cebe n gpyre. Takeu ce, nHade, jeasa Mory nsbpojati Ha NpcTe jeaHe

pyKe.

OO6pHYTMX NpMMepa MHOTO je BUlle, a pa3Boam npeayseha n HrxoBMX 3an0CNEHUX 0L NOWNX
rasga MHoro cy 6onHuju. LWTpajkoBu y 0BUM cryyYajeBuMa cy pefoBHa nojasa, kao U KpUBUYHE
npvjase n Cyacku CNOpOBK, a apMmja He3anocneHux OonyHeHa je HoBUM HeBo/bHUUMMA. Cana
TVM npeny3sehuma ynpaerbajy Op>XaBHW 3aCTynHULM OpYWTBEHOr Kanutana, nokywasajyhu na
crnacy OHO WTO Ce CrnacTu MOXEe M TpaXe UM HOBOr BnacHuka” [2]

Op rotoso 1.900 npenyseha npogaTux No pasHUM OCHOBaMa pasBoau O HOBMX BnacHMKa
ycneounu cy y oko 250 npegnyseha, WTO je OKO NeTHaecTak 0ACTO CBMX npoaaja. MehyTum,
npema nogaumnma na Akumjckor gooHaa npeko 350 yroeopa o npmeaTnsauujy je packuHyTo unm
y gpasu packuparsa. [1o Mywbery penesaHTHUX aHanuTuyapa csaka gpyra npmsarmsaumja je
HeycnewHa.

“CTapa je UCTMHA Oa CBe MOXe [a ce ynponacTu, a y Hawum ycnosmma takea cyabuHa
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3agecuna je 4ak u oHa npenyseha 4mju je onuc nocnosa nNo CBMM MoryhMm Kputepujymmma
npochutabunaH. Kako ce, Ha npuMep, MOrNo OeCTy Aa jefaH YoBEK Kynu Yak neT mnekapa u
LnoBeAe VX 0O CTaB/baka kaTaHua Ha Kanujy, a 3Ha ce [a OHe NPakTUYHO UMajy OHEBHU 0OpT
kanuTtana. Ha cnucky compmm ¢ nowmM radgama Hawna ce v jenHa pabpuka nekosa nonyT
3peraHnHcke 'Jyropemeauje’, kpywesadka 'XXyna' koja npon3Boan cCpencTea 3a 3awTuTy
6urba, a 0obpo je NnosHaTa npmya o amepuykom busHucmeHy Cpbu Vinuhy kojm je ojaguo ose
BENMKE TypucTuyke areHumje.” [3]

“PapgukanaH npoTecT TekcTunaua y Pawkoj, y kojem je pagHuk 3opaH bynatosuh oacekao
cebu nNpcT, yno3opasa Ha HeLONYCTUBO TeXak NonoXaj Hekan NpUBUNEroBaHe pagHnyke
knace. MNoTnyHo npenywTeHn camu cebu, ¢ 6pojHNM, a NOTNYHO HeEePMKACHUM CUHAMKATUMA,
N3N0XEHN HacpTajuma cyMbuBmx BsHMCMeHa kpo3 BpojHe HeycnewHe npueaTusauuje,
pafHULUM ce cyoyaBajy ca CTasHUM OTnylWwTarbuMa, HeCcUrypHowhy n Kpajre TerobHnM
npexuBrbaBamem’ [4]

OrTkako je noyena npueaTtusauuja, y Kparyjesuy cy on 54 pupme nponate 34. Y cenam
BEIMKMX NPMBATU30BaHMX npeayseha noHvwTeHa je npusatusauuja. Paponuja BykoTtuh,
npefcenHuLa camocTanHor cuHamnkara goabpuke koxe ,lapTnsaH", kaxe:

- ObearnaBrbeEHN CMO U HanywTeHn. Hemamo Kome Aa BepyjeMo, MHOMM Cy Hama camo
MaHunynucanu 36or nnyHe kopuctu. Ko he aa ynapv Ha 6usHncMeHa unm Bnact?

Opn 28 npusatudosaHux npenyseha Ha noapydjy Kpamesa y cefam je packmHyT KynonpoaajHu
yrosop. Hekonuko npenyseha ce, Ha 4eny ca ®abpukom BaroHa, 60pu 3a oncraHak.
,MarHoxpom" je Ha Bpxy nmMcTe HeycnewHux npmeaTtusaumja y Cpbuiju.

On 47 npuBaTmn3oBaHUX YavaHckmx npenyaeha, 16 suwe He nocToju. Y Tum compmama paamno
je 12.270 panHuka, a naHac HewTo Buwe of 4.000. Y MHormm npmsaTtmsosaHum npenysehrma,
y KOjMa cy npoaart MMOBUHA W NOKanu, 0cTano je no HekonvMko pagHuka. Y 80 ogocto
yayaHckux npepyseha npueatmnsauumja je NoTNyHO HeycnewHa jep, OCUM MacoBHOT OTMYylTaHa
pafHuKa, y FeMa HWwTa gpyro Huje ypaheHo. [5]

“Anv nma v gpyradvjux npumepa. PagHnum n mann akumoHapu dapmaueyTcke nHoycTpuje
‘Jyropemenuja’ y 3peraHnHy ycnenu cy na Hajype HekopekTHor rasay Josuuy CtedpaHosmha
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HuHwja, Koju Huje nowToBao yroBopHe ob6aBe3e 0 MHBECTULIMOHOM ynararby, 3a4yX1Bao je
habpuky KoL CBOjUX COMPMU 1 OTNYyWTA0 pafHMKe NoL pasnmumTuM nsrosopmma. Ha nogpyujy
JleckoBua npuBaTmn3oBaHo je 48 opywTBeHUx npenyseha, a AreHuumja 3a npueaTtmsaumjy
packuHyna je yrosope y 24 covpme. Y 16 npeanyseha y Kojuma Huje H1U NoKpeHyT npouec
npueaTtnsaumnje gpxasa he yckopo yBecTtu cteua;” [6]

OBO cy caMo Heku NpuMepy HaBoda U3 OHEBHE WTaMMe Koja ce uarnena jeanHa 6asm 0BOM
npobnematnkoM. Hucam 3amcra 4yyo na ce Hu jedHO rpaHcko unm 6uno Koje yapyxere
npuBpene nocebHo 6aBnno osom npobnemMaTnkoM. M ako jecte, To je yrnaBHOM CnopanmnyHo u
CTEPU/IHO fa ce Cny4yajHo He Bux 3amepuna NoNMTMYKOj BPXyLWUKM Koja je de facto u de iure ras
na npvepeaun. HapasHo ga vma gocTta cBeTnmx npuMepa a ce npusatunaoBaHa npenyseha
3HayajHo nonpaswuna (yocTanoM TO je 1 CBpXa npuBaTtmsaumje — noamnsarbe euKacHoCTH,
360r Tora u Hvje Hamepa OBOr paja Aa XBanu OHO WTO Ce Noapa3yMeBa).

[MocTaBrba ce nuTarse 3awTo je Tako. [loctoje MHOrM oarosopw, ga cy npusarnsauujy
CNPOBOAMAN TOTANHO HEKOMNETEHTHY /by an, 6€3 Npakce y npuspenn (3ap Huje LOBO/baH
[oKas [a Cy ce AMPEeKTopU rnaBHe NHCTUTYLUKje Koja CrpoBOav npuBaTusauunjy Mesanu Kao
KaopoBu Ha OUNMCKOj Tpauw, Aa je Ha TOM MecTy npoaedhunosano ca cegam roguHa Hunx
ceaMopo, Aa je nocnenHun OMPeKTop NOAHEO OCTaBKy Kaaa je 61o BaH rpaHuLa 3eM/be U Ch.).
O ToMe KakBW Cy onHaHCcuKjcku edpekTn npusaTtmusaumje 4OBO/bHO rOBOPY nogartak BpefHoOCTH
nponaTux npenyseha npeysetux ca cajta AreHuuje 3a npmsartusauujy.

Kao wro ce Buan, ykynHa BpegHoCT npusaTtndosaHunx npenyseha nponajom sehmnHekor
LP>XaBHOI NakeTa je HeWTo Npeko 2 Munnjapae espa, o KakBoj bpojun je pey Hajborbe kasyje
nogarak ga npema nogauuma ca cneumjannm3oBaHor cajta www.pharmexec.com , Koju npartu
felwasama y papmaueyTckoj UHOYCTpuju y CBeTy, TONUKM M3HOC CPpeacTea 04Boju jeaHa
npoceYyHa ceeTka komnaHuja camo ca P&J] (uctpaxmsare 1 pa3soj, 3Ha4n Ha TepeT
npodputa), “ELSAI” n3 Tokuja Koja npoaaje reHepuyke nekose n Hanasu ce Ha 24. MecTy y
ceeTy y 2008. npema BennynHu npogaje o 50 nocmatpaHux. 3Haum na 6u osa mana
KomnaHwuja (rnegaHo 13 yrna Benvkux CBeTckux npomssohada nekosa kao wro cy Pfizer,
Glaxo, Sanofi, Bayer, Tewa

N CN.) MOXE CaMO 3a OHO WTO roguliHee YNoXu y nCTpaxunsare 1 passoj ga Kynu ueny jaaHy
npuBaTnU3oBaHy CPrcky npuspeny, goaywe ApXasBHU NakeT akuuja Kkoju ce npoaasao, Tj. 70%
BpegHocTn. OcTtartak je npocneheH ManMm akumoHapuma Koju he cBoje akumje npogatu noa
yCnoBuma 1 Xxerbama BENMHCKOr BlacHuKa.

O onpehuBamy BpefHOCTU Nnpoaatux npenyseha, CyBUWHO je TPOWUTW peyn, NPoLEHe Cy
pabeHe o oka, 6e3 ynaxera y oybuHy npobnema n nedvHmcara npaBmx BPeLHOCTY
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KoMmnaHuje. Hajuyewhe cy komnaHunje npMeBaTM30oBaHe ca CKPMBEHUM MaHama, nogaum o
yKYnH1M obaBe3ama komMnaHmja Kynumma cy no npasuay 6unm caonwTeHn HakoH ynacka y
nocen — kaga 6u cBM NOTeHUMjanHM NOBEPMOLIM HAXPUAM 4a HannaTe cBoja NoTpaxuearba
(paoHWUM 3a 3a0cTane nnate u oonpuHoce of AesepeceTux, lNMopecka ynpaea, nobasrbaun,
xunoTteke, 6aHke 1 cn.). JeoHa oA npuMmepa je npueaTmnsaumja kombuHata Pawka Hoeu Masap,
OOHOCHO nap KOMMaHuja HacTannx Kpo3 NpoLec pecTpykTypuparsa. JeamHo y Cpbuju
npofasal Huje oarosapao 3a poby Kojy nponaje. Beoma BewTo orpahmeare apxase o
cTarba y KOMnaHujama Koje Ccy ce npogasarne TBpAHOM Oa HE CHOCYM OArOBOPHOCT 3a Ta4yHOCT
npe3eHTMpaHnx nojaTtaka Hajborbe roBopu O TOMe WTa Cy CBe KYMuUM y KacHMjUM goasama
npvBaTm3aumje Kynosanum n Kako HUCY yBa>kaBaHu aprymeHaTu Kynawla o CKpYBeHUM maHama
npenyseha n KONUKOj-TONMKOj HAAOKHaAWM wTeTe. HapaBHO Ooa 3By4Ha MMEHa, Kako Ha CTpaHu
Kyn/beHnx npeny3eha Tako 1 Kynaua, HUCY nmana Hvu Nnpubnn>xHo oBakBe MyKe y NMpBMM
roanHama rnpveartusauuje.

Ta cy pagunu CTPYYHU NPOLIEHNTEBM M Kako Cy yTBphuBanu BpeOHOCT KOMMaHumja koje cy ce
npofaBane Tema je BeoMma onwupHe aHanuae koja 6u Tpebano na uma 3Havaj ctyamje. Kako
YTBPAMTM BPEOHOCT KOMMaHWje kaaa He 3HaTe npaeo cTame Huxosux obaeesa? O Tome
KakBW Cy PEBM30PCKM M3BELTAjWN NTY30PHO j€ 1 FTOBOPUTM.

W npuBaTHIAje 2002-2008
V €K1Y ca 3aKOHOM 0 IPHBATHIAINH

VyAHOY | yXynino y 000
000 PcA EvP
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sssss

1288227 13883

60935040 | 2,044,186

zzzzzz

131,147,305 1800247

112,445,825 1,542,007

18,701,480 0

aaaaaaaaaaa

Ja nu je makap jegaH npuHUMN KOju je npoMoBucana PagHa rpyna npunnko npane 3akoHa o
npvBaTn3aumjy Makap 4eMMUYHO NCMOWTOBAH HUje TewWwKo yTBpanTun. V13 oHora wto je
peyeHo, HanmcaHo, oHora WTo ce goraba aaHac, wro he ce BepoBaTHO gorahatu n ybyayhe
Hajbosbe ce BMAM Aa je KOHLUENT TBopaua npmeaTtu3aumje yrnasHoM npomaileH. fa nu
CNy4ajHO MM HAMePHO Apyro je nuTarse. Y Hajehem 6pojy cnyyajeBa HamepHo, jep cy mrpme
(ceM peTkmMx nsysertaka) kyrnosaHe oaBopuayjyhn peHTHU NpuHLUMN 04 CTpaHe Kynaua
(noBOs/bHA nokaumja, MoryhHocT npeHameHe 3emsbuwTa u objekarta, rawemne nocrojehe
LenaTHoCTu, Npoaaje no BMUIWECTPYKO CKYM/boj LleHn npenyseha nnn herose MMOBUHE W Ch.
HeoTyhueo npaso Kynua na ca CBOjOM MMOBMHOM paau WTa My je Bo/ba je Hajseha ekoHoMcKa
N gemMokparcka TBopeBuHa. Anuv, 3ap Huje MHOMKATUBHO Aa jefaH MUHUCTap nsahe ca cTaBoMm
na he ybyayhe cBu Kynuu MopaTtiu Oa nokasyjy nopeknio cpeactasa npu KynosuHy npeayseha?
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3a cBaky noxsany, anu, Taj MUHUCTapP TO HWje n3jaBno novyetkom 2002. HEro WecT roguHa
KacHuje, kaja je npvBaTtuaauuja yrnasHom buna 3aBplieHa, Tj. CBe WTO je Bpeneno je seh 6uno
npogaro. Y cpncky npuepeny je ywao “hot money” npeko ersoTU4yHMX gectuHaumja u
ersoTU4YHMX BNnacHuKa yrnaBHOM U3 ceHke. HapaBHO yacT usyseuuma, jep Hajsehy KopucT of
npuBaTusaumje umajy rnybutesrsu nmea, Cpbu capa LeVHUTUBHO NWjy KBANUTETHO NBO MO
npuxeaT/bMBOj LeHn. [la nu je To [oBO/BLHO? KONKKO ce cpeacrasa npoaajom npenyseha
BpaTunIo KPO3 MHBECTULMOHM NMOTEeHUMjan y npuespeny Tewko je pehun. BeposaTtHo Ha H1BOY
CTATUCTUNYKE rpeLLke, jep je byLeT 04HOCHO NOTPOLWHa bmna rnaBHN KOH3YMEHT OBUX
cpeacTasa. Kako he npohu 6uno koju nomahuH Koju npoaaje MMOBMHY aa bu npexpaHno
nopoAauuy, uwao Ha netToBake, KynosaHo rapaepoby un cn. He Tpeba 6utn nobap ekoHoMmcTa
na 6u ce 3ak/byunno. Becerbe Tpaje ook nMa Hevera y cnamapuum, a oHga...

BepoBaTtHO jeaHO 04 HajOUTHMjUX NTara LenokKynHor npoueca npveaTtuaaumje u3 CTpyyHor
yrna je na nv cy npenyseha, 04HOCHO akuMoHapcka apywTea, y rnobany nosehana csojy
egomkacHocT. Oarosop Ha OBO NUTaHE Hanasm ce Ha UCTOM CajTy 04 UCTOr ayTopa a TeKCT ce
6aBn puHaHCKMjckOM aHanunsom npuepene Cpbuije .

MpeTxonHN pexuM, KPo3 ayTUCTUYHY U PETPOrpaaHy NONUTUKY N He3abenexeHy
XunepuHg nauujy, NPOMeHNo je KOMMNNeTHY OpyWTBEHY apXUTeKTypy, cnpoBeneHa
npvBaTn3aumja 3aueMeHTupana je n BnacHN4YKy Kpo3 “doeyganHn” kanuranusam u
npepacnoaeny opXaBHuX pecypca, Mohu 1 yTuuaja. [1o Hekor HoBor okTobpa, Kora HUKO
pasyMaH He Xenu — jep HU OH HuwWTa He pewasa. Mpasuna urpe, kojux y Cpbujn jow Hema,
MOry yBECTW CaMO UHCTUTYUMje, a ynnua Hukag.

[1] www.priv.rs

[2] www.politika.rs . Tema Hegerse: [NoHnwTEHE NpMBaTM3auUnje

[3] Ibid.

[4] OHesHu nucT “Mpec”: N3 ByHTa y oyajarse, 28.04.2009.
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[5] UcTo.

[6] UcTo.
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