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(HMH, 25.12.2008)

Johun he MmomeHaT kaga he cnnacHyTy HajonacHuje npeTHe 40 KOjUX je AoBena KpeamTHa
Kpu3a u kaga he npen Hama 6MTK BaXHWju 3ajaTak — fa oapeammo npaeay 3a cnegehe
Kopake Hawe npuepene. To he butn puamyaH TpeHyTak. Y nosaanHun gebarte o 6ynyhoj
nonnTuum je nebara o nctopuju — gebara o yspouuma aktyenHe cutyaumje. butka 3a
npownocT he oopeanTn BUTKY 3a cafgawHOCT, TAKo Aa je 04 NPecynHor 3Havaja oa ce yTspau
wTa ce 3amcta ooroamno.

Koje cy To k/byyHe oanyke Koje cy nosene oo kpuae? ['pelke cy YnHeHe Ha CBaKoj
packpcHMUM Ha nyTy. NHXeHepCKMM PeYHNKOM PeYEHO — MMan CMO “CUCTEMCKY rpeLky”,
Kaga Huje crnopHa camo jeHa o4siyka Hero 4utae naHau ognyka Koje 40oBOoe A0 TparuyHor
ncxona. PasaMoTpmMMo Tux NeT K/by4YHMX MOMeHaTa.

1. OTnywTare aupektopa PenepanHux pesepsun: PeraHosa agmmHucTpaumja je 1987.
oanyyuna ga cmenu lNona Bonkepa ca doyHKUmje aupekTopa denepanHux pesepsun n uMeHyje
Anena NpyHcneHa. Bonkep je paano oHO WTO CBM ryBepHepun ueHTpanHux 6aHaka n tpeba na
4mHe. lNon Herosum pykoBOACTBOM UHAPNaumja je ca 11 npoueHata cMareHa Ha Ucrnos
yeTupwu. Y CBETY LieHTpanHor 6aHkapcTBa OH 61 3apanno HajBuLWY OLEHY (KPeaNTHW PejTUHT
A+++), 1 MMao ocurypaH pensbop. Anu, Bonkep je cMaTpao aa comHaHcumjcka TpXxuwTa Tpeba
na 6yny perynucaHa. A PeraH je xeneo Hekora Ko H1 CNny4ajHO HeMa TakBO MULLTbEHE U
npoHawao ray cnenbennky AjH PeHp, 0b6jekTvBMCTMYKOr chrnoldodpa n gpaHatmka cnobonHor
TPXUWTA.

["pyHCNEH je oanrpao OBOCTPYKY ynory. denepanHe pesepse KOHTPONUWY CNnasuHy 3a
npunue HoBLa 1 Beh NOYETKOM H-eroBe Aekane OH jy je o4ABpHYO 0o kpaja. Anun, ®enepanHe
pes3epse umajy n perynatopHy ynory. YKONnko NpoTUBHMKA perynaTuBHe ynore nocTasuw Ha
MECTO perynaropa, jacHo je kakBy hemo KoHTpony nobutu. lNonnaea NUKBMOHMX CPeacTaBa
(pacnonoxmBor HoBua) y kKoMbMHaUWMju ca OACYCTBOM perynaTtopHor comntepa, nokasana ce
KaTtacTpoganHom.

AneH "pyHcneH je 6uo Ha Yyeny ®EJ] Tokom aBa huHaHcmjcka ,HanyBaBara” Mexypa. HakoH
WTO je Mexyp Bucoke TexHonoruje nykao 2000. n 2001, nomorao je ga ce Hagysa Mexyp y
cekTopy HekpeTHMHa. [ naBHM 3apartak LeHTpanHe 6aHke 6u Tpebano na byne oapxaBarse
ctabunHocTn chuHaHemjckor cuctema. YKonnko 6aHke no3ajMibyjy Ha OCHOBY BeLITAYKM
HadyBaHux LeHa pobe, nocnenmua Moxe aa byae konanc, Kao WTo cag BUAUMO, a WTo je
"puHCNEeH Mopao paHuje oa 3Ha. Ha pacnonaramy je uMao MHore nonyre noTpebHe 3a
yCrewHo cyoyaBame ca cuTyaumjom. [la 6u nsawao Ha Kpaj ca ,Xaj-Tek” Mexypom, Morao je na
noseha MaprnHanHe geno3ute (KONMYUHY HOBLLA KOjy /by AM MOpPajy Aa nonoxe aa 6w Kynunm
XapTujy oa BpegHocTtn). [a 6u ,n3ayBao” Mexyp y CEKTOPY HEKPETHMHA, MOrao je Aa 3Ha4ajHo
orpaHmyn MoryhHOCT faBarba WTETHUX Kpeamta JoMahnHCTBMMA Ca HUCKUM NpuMaruma un aa
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3abpaHu gpyre WTeTHe apaHXMaHe, nonyT 3ajMoBa 6e3 nkakBe AOKyMeHTauuje nnm
,NaX/bMBNX” 3ajMOBA, 3ajMOBa KOA Kojux ce Bpaha camo kamarta, uta. Ha taj HaumH 6u MHOro
YYMHMO Oa Hac 3aWTUTK, a ako 3a TO HUje nmao ogroeapajyha cpenctea, Tpebano je na mx
3arpaxu og KoHrpeca.

HapaeHo, nocTtojehn npobnemu ca HaWmM oMHAHCUCKMM CUCTEMOM HICY caMo nocneaunua
nowwnx 3ajmosa. baHke cy ce jegHa ca opyrom koukarsne y rpaHono3HnUM pasmepama Kpos
KOMMMKOBaHe (PUHAHCU|CKE MHCTPYMEHTE, Kao WTO Cy pasHu gepueati, yKibydyjyhn n
,ocurypasajyhe” LULC cBon kpeanTHe apaHxmaHe (Lupeaumt gedaynt chan), Kog Kojux
YKONUKO Ce HewTo HenpenasuheHo necu, HNp. beap CtepHc 6aHkpoTmpa nam gonap nopacTte,
jenoHa ctpaHa nnaha apyroj. OBM MHCTPYMEHTU Cy N3BOPHO CTBOPEHU fa bu ce ynpasrbano
PV3MKOM, anu Mory 6utn ynotpebrbeHn n 3a koukame. [Jakne, ykonmko cte 6unm ysepeHn na
he pnonap na naga, MOrny cTe ga ce Kkoukarte Ha Be/MKO, a YKONIMKO je gonap 3ancra n nagao,
Baw npodout 6mo 6u orpomaH. Mpobnem je WTO y OBAKBOM CNOXEHOM UCTIPENNTAHY
OrPOMHUX (OMHAHCW]CKMX YNOra HUKO He MOXe aa byae curypaH y qoMHaHCKjcKy no3unumjy
njegHor gpyror urpaya, na Hu ceojy. He tpeba na 4yam wTo cy ce, kao nocnenuua,
doMHaHcujcka TpXuwTa 3aneanna.

Ny oBome je MpuHcneH ogurpao ynory. Kana cam, Tokom KnmHTOoHOBE aaMUHMCTpaumje, 6ro
Ha yeny CaBeTa eKOHOMCKMX CaBETHMKA, NUCTOBPEMEHO caM 1O 1 YnaH KOMUTETA CBUX
rnaBHUX cheaepanHmx OMHaAHCUCKMX perynatopa — rpyne y Kojoj cy 6unm n F'puHcneH u
MUHMCTAp huHaHcuja (Mnu cekpeTap 3a gomHaHcuje) Pobept PybuH. Yak n Taga 6uno je jacHo
a foepvBaTu NpeacTtas/bajy onacHoCT. Mu 10 HUICMO COOpPMyMCcCanu Ha Tako eqpekTaH HaynH
kao BopeH badeT, koju je nepvBaTe Ha3Bao ,,PUHAHCU]CKUM OPYXjeM 32 MaCOBHO
YHUWTEHE”, ann CMO CXBATUAN O YeMy FrOBOPU. Y NPKOC pU3nKy, NPOTUBHULM perynaTuee Ha
4yeny domHaHcumjckor cuctema — y denepanHum pesepsama, Komucujn 3a xapTtuje oa
BPEOHOCTUN 1 Apyrae — O4Ny4YWMnun Cy Aa HUWTa He npeny3umajy, y ctpaxy na buno kakea
NHTEpBEHLUMja MOXe OMECTU ,MHOoBaLmje” y (oMHaHCKjCKOM cuctemy. Anv nHosaumja kao nyka
“npomeHa” cama rno cedbu Hema BpenHocT. OHa Moxe ga byae nowa (kao Kog ,Nax bUBUX
KpeamTa”) nnu nak pobpa.

2. Pywerse 3ngosa: dunosoduvja geperynauvje he nnatutn HexerbeHe onBnaeHae y
rogmHama koje cy ycneaune. Y HoBembpy 1989. KoHrpec je nosykao [Mnac-Cturenos 3akoH —
300 munroHa nonapa BpenHor nobuparba 6aHkapckor 1 cekTopa OMHaHCUjCKKX ycnyra, Kojy
je y KoHrpecy 3actynao ceHaTtop ®un ['pem. [ nac-CTurenos 3akoH je 4aBHO pasnBojuo
KoMepuwmjanHe 6aHke (Koje no3ajMsbyjy HoBaL) 04 MHBECTULIMOHUX (Koje ce BaBe npoaajom
akumja n opyrux goMHaHCKjCKUX MHCTpyMeHaTa). Taj 3aKOH je CTynno Ha cHary y 3aBpLHuum
Benuke kpuse n Tpebano je na enumuHue npobneme Koju cy ce jaBunn y Toj epu, YKibydyjyhu
N Tewke KOHIMKTE nHTepeca. AKo bu, Ha NpUMep, y yCnoBmnMa rae Hema OBakBOr OfBajara
6aHaka, koMnaHuja Ymnje je neoHuue emMToBana uHeecTuumoHa b6aHka, a Koja je ICTOBPEMEHO
N HEH aKkumMoHap, 3anana y HeBosby, oHaa 6m 6aH4YMH KoMepumjanHu orpaHak 6uo noa
MPUTUCKOM Aa KOMMaHuju no3ajMm HoBaLl, Mako To MoXa He 6u 6uno Myapo. Huje Tewko
npeasmaeT cnvpany nowmx NpoLeHa Koja HEMMHOBHO cneau. Ja cam 61o npoTme ono3mea
"nac-CturenoBor 3akoHa. A jeanHn 04AroBOp KOju Cy 3aroBOPHULM OMo3mBa NoHyaunm 6mo je:
nMajTe NoBepema y Hac, noanhn hemo KuHecke 3anaose fa 6ucMo ocurypanu ga ce npobnemu
13 NPOLNOCTKN He jaBe NOHOBO. Kao ekoHOMMUCTA, CBakako uMam 34paB CTEeneH noBeper-a y
MOh eKOHOMCKe MHMUMjaTUBE Koja ynpas/ba /by ACKUM NOHALaHeM Yy NpasLy OCTBapvBama
NNYHOT MHTepeca. Mucnum Ha oHe KpaTkoOpoYHe, Npe Hero Ha ToKBUAOBE ,NPAaBUIHO
cxBaheHe nuyHe nHTepece”.
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Hajo3bursHuja nocneanua onoamsa 'nac-Cturenosor 3akoHa 6una je nocpeagHa —
ncnorbaBana ce y HauymHy Ha Koju je ono3me NPOMeHno yntasy kKynTtypy. KomepuunjanHe 6aHke
He 6y Tpebano na 6yny noaoyxsaTu BUCOKOr pu3unka, HanpoTuBe; oHe 6u Tpebano oa Ha Beoma
KOH3epBaTMBaH Ha41H ynpas/bajy HOBLEM rpahaHa y3 opXxasHy rapaHumjy ynora.
lMogpasymesajyhu 1o, BNnaga npucrtaje oa genu nocneguue huxoBux Heycnexa.
NHBecTuumoHe H6aHke, MeHyTMM, TPAANLMOHANHO yNpaBbajy HOBLEM BoraTux, Koju cy y
MoryhHOCTM oa npey3my KpynHuje pusnke kako 6u Buwe 3apagunu. Kaga je onosus
"nac-CTurenoBor 3akoHa CpywWwmno rpaHuly n3mehy KoMmepumjanHmux 1 MHBECTMUMOHUX BaHaka,
MOCNOBHA KyNTypa MHBECTULMOHMX BaHaka je noctana noMuHaHTHa. [Nosehano ce
NHTepecoBaHe 3a BeNnKe NpogouTe KOju MOry a ce oCTBape camo NyTeM KpynHUX nosajMmua
N BUCOKUX pU3uKa.

[MpenyseTun cy n opyru 3Ha4ajHN Kopaun Ha NMHWK geperynaumje. JenaH og Hux je oanyka
Komucmje 3a xapTuje on BpeaHocTr, goHeTa anpuna 2004, Ha cacTaHky kome ByKBanHO HMKO
HVje NpUCyCTBOBAO U KOju je HanagHo 3aHeMapeH y To BpeMe, Aa ce BeNUKMUM NHBECTULIMOHUM
6aHkama no3eonu na yeehajy nosajMsbeHn neo kanutana (o 12:1 no 30:1 unu suwe) kako 6u
Morne fa kynyjy Behy KOnM4mHy xunotekapHux obsesHuua, Hagysasajyhu mexyp. Mpuctajyhu
Ha oBy Mepy, Komucunja 3a xapTuje o4 BpeoHOCTU nogpxana je BpeaHOCT camoperynauuje:
npobnemMaTnyHo cxBatame aa baHke mory came cobom edpukacHo aa ynpaerbajy. Kako 1o cag
['puHCNEeH n cam npunsHaje, camoperynauuja je cTeap CyrnpoTHa 34paBoM pasyMy, a 'y rnpakcu
ce CBOOM Ha TO [ia HM Y KOM Cnyyajy He MOXe fa naeHTuukyje cuctemcke puauke. To je
BpCTa pM3uka [0 Kora Aonasu kaga Hnp. MoOAEeNu Koje je kopuctuna ceaka 6aHka na 6w
ynpasrbana noptgonujuma rosope CBUM apyrum baHkama aa Heky xapTujy o4 BPeOHOCTM
Tpeba pacnponatw.

MowTo CMO YyKMHY M CTape NPOonuce, HUCMO HUWTA YYUHUAN Kako BMCMO 04roBOPUIN HA HOBE
nsasose y XXW seky. HajaHavajHunju n3asos cy npencrasmwanu gepmsatu. lledp Komucuje 3a
TProeuHy pobHMM dpjysepcuma 1998. je 3axTeBao TakBy perynaumjy. To je noctano jow
ypreHTHuje nowTo cy denepanHe pesepse ncte roanHe ycnene na obesbene HosyaHy nomoh
3a Ynpasy OyropoyHUM KanuTtanom — XeL-gooHA Ynju je Heycnex sehu o TpunuoH gonapa
LOBEO Y OMacHOCT rnobanHa domHaHcumjcka TpxuwTa. Anu, cekpeTtap 3a omHaHcuje Pobept
Py6uH, roeros 3ameHuk Jlepn Camepc n AneH I'puHcneH cy 6unm Henokonebrbneso 04ny4HN 1
edoukacHu y cBome oTnopy. Huwra Huje y4nHseHo.

3. Tepanuja nujasnuama: Ycneouno je bywoso cMammBare nopesa o 7. jyHa 2001, ca
[o0aTkoM Koju he ce nojasuTu aBe roanHe kacHuje. lNpencenHnk v caBeTHUUM Cy n3rnena
BEpOBasnuM fa CMameHe rnopesa, a Hapo4nTo OHMX KOju Ce 0AHOCE Ha AMepuKaHLe ca BUWUM
npuMamKma 1 Kopnopauuje, NpeacTaBrbajy YHUBepP3anHu nek 3a cBe eKkoHoMcke bonectn —
CaBpeMeHu NaHiaH HekajalHeM nedvery nujasnuama. CMamere nopesa urpano je KibyyHy
ynory y obnukosarby onwTter ambujeHTa 3a faHawry kpuay. byayhu na je HuxoB AonpuHOC
CTUMynucarby eKoHoMMje BMo He3HaTaH, peanHa cTumynauvja je npenywTeHa ®enepanHum
pesepBama, koje cy npeyaese nocao ysogehu HeyyBeHO HUCKE KamaTHe cTone 1 obunaty
nukBuaHocT 6e3 npecenaHa. Pat y Mpaky je nonatHo noropwao cutyauujy jep je AoBeo Ao
nopacTta ueHa HadTe. [owTo je AMepuKka TONMKO 3aBUCHA 04 yBO3a HapTe, Mopanu cMo aa
NOTPOLWMMO CTOTUHE MUMjapaAM [onapa Bulwe — HoBLA KOju 61 MHaye 6o NOTPOLEH Ha
amepunyky poby. Y HopmanHoj cutyaumju To 6u noBeno oo ycnopaearba y NpuBpean, kao WTo
ce 10 gecuno 70-ux. Anu, ®enepanHe pesepse Cy Ha 0Baj N3a30B OAroBopune Ha
HajkpaTkoBuAMjn Ha4nH. [onnasa NMKBUAHOCTU j€ HOBAL, HA XMUMOTEKAPHUM TPXMUWTUMA
yuMHUNa TPEHYTHO OOCTYMHMM, YakK U OHMMA KOju nHaye He 6u 6unn y moryhHocTu na ra
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y3ajm/byjy. VIcTnHa, Ha Taj Ha4vH je 3ayCTaB/bLEHO onanare ekoHoMckor pacTa. C gpyre
cTpaHe, ywTeheBmHa amepnyknx gomahuHcTaea cpo3ana ce Ha Hyny. Anu Tpebano je na
3HaMo [a XVBUMO 04 N03ajM/bEHOr HOBLIA U Y NMO3ajM/bEHOM BPEMEHY.

CMarserbe BUCHHE NMOpe3a Ha KanutanHy 0obut OONpUHENo je Kpuam Ha Apyru HavuH. Paguno
ce 0 04NyuM Koja je YK/by4mBana BpeOHOCTU: OHU KOju Cy WNeKynmcanu (41Taj: koukanu ce) u
nobwvjann, onopea3nsBaHn Cy Mare Hero CTanHo 3arnoc/eHn Koju BpeaHo page. Anv, 1 BULLE Of,
TOra, oBa oanyka je oxpabpveana 3agyxXuBame jep je kamata buna nsyserta og nopesa.
YKONuko, Ha npumMep, no3ajMmTe MUINOH Aa Kynute Kyhy nnm yamete xmnotekapHu KpeauT oL,
CTOTUHY XW/bala gonapa na Kynute akuuje, kamata 6m 6una y noTnyHoCTU n3yseta of
onopes3nBarba. KanutanHa nobuTt kojy 6ucte octeapmnu buna 6u mano onopesoBaHa — 1 10y
HEKOM Oanekom TpeHyTky y byayhHocTu. bywoBa agMMHMCTpaumja oTBOpUna je W1poM Bpata
npeTepaHoM KpeamTuparby 1 3aly XuBarby, a aMepUykmMm notpowadnma u Huje tpebano
[OoOaTHO oxpabperse.

4. dancndmkoBame undapa: Y mehyspemeny, 30. jyna 2002, y 30py HM3a BENNKUX cKaHaana,
npe ceera konanca Wopnglloma n EHpoHa, KoHrpec je ycojuo CapbejHc-Okcnm 3akoH.
CkaHpganu cy 3axBaTunu CBaky 3HauajHujy KHUroBoACTBEHY orpMy, BERUHY Hawmx 6baHaka u
Heke 04 3Ha4ajHujux KoMnaHwja, Te je NocTano o4YurnenHo ga ca HawmM CUCTEMOM
KHMrOBOACTBA MMaMo 036ubHe npobneme. KinroBoacTBo je npaBa HohHa Mopa 3a BehuHy
rbyOu, anv yKONNKO HE MOXETe Aa uMarte nosepersa y umdpe KomnaHuje, oHga He MoxeTe aa
OyneTte curypHu H1M y 61Mno wra apyro y Beau ca TOM KoMnaHujoM. Ha Hecpehy, Tokom
pacnpase wta he kacHuje noctatn CapbejHc-Okcnun 3akoH, AoHeTa je oAasyka aa ce He 6aBu
OHMM 3a WTO je BehuHa, ykrbydyjyhu n buswer weda 3a xaptuvje 3a BpeaHocTn ApTypa
NeBunTa, BepoBana [a je 0OCHOBHM NpobnieM: a To je NpaBo 3arnocNeHnx y KoMnaHuju na Kyne
akumje no LeHn HUXOoj o TpXuwHe. To npaso je bpareHo kao HewTo WTo 06e3behyje 3npase
noacTumuaje 3a 4obpo ynpae/barbe; MERYTUM, OHE CaMO HOMMHAHO NpPeAcTaB/bajy nnaheHu
noactumuaj. AKo KoMnanuja Bobpo nocnyje, ampektop aobwvja Harpagy y obnuky TakBux akumja,
a ako KoMnaHuja rnocnyje nowe, KOMMNeH3aumja je rotoBo jefiHaka, camo je NOK/oHeHa Ha
npyru HaumH. OBo je camo no cebu nowe, anu konatepanHu Nnpobnem ca TakBuM akumjama je
TO WTO NpeAcTaB/bajy CTUMYNaHC 3a NowWwe KHUroBOACTBO: TOM-MEHALIMEHT je Ha CBaky Ha4yunH
NoACTakHyT aa objaBrbyje ,npenpas/beHe” nHpopmaumje kako 61 Hanymnao BpeLHOCT akumja.
CTpykTypa nogcrtuvuaja areHumja 3a npoLeHy BpeoHOCTH Takohe ce nokasana Haonaka.
AreHumje kao wto cy Myanc n Ctangapa v MNypc nnahajy nctm mwyam koje 6u oHn Tpebano na
ouembyjy. U enxoB nHTepec je 61o aa najy BUCOK PejTUHI KOMMaHujama, WTo npeacTaBba
JoMHaHCKWjCKY Bep3unjy OHOra WTo YHUBEP3UTETCKM Npodoecopn Hasneajy nHnaumjom oleHa.
AreHuuije 3a NpoLeHy, Kao 1 MHBECTMUMOHe BaHKe Koje cy nx nnahane, BepoBane cy y
oMHaHCKWjCKY anxemnjy — fa ToKCU4He XMnoTeke ca HeraTnBHUM pejTuHrom @ Mmory na ce
KOHBEPTYjy Y [LOBO/LHO CUrypHe HaHkapcke Npon3Boe U 3a komepuwnjanHe 6aHke 1 NeH3NoHe
gooHpose. OBaj UCTU Heycnex areHuuja 3a NpoLueHy BuaenM CMO TOKOM KPU3e Y UCTOYHO]
A3njn 90-ux: naBar-e BUCOKUX pejTUHra je oMmoryhuno Haeany HoBUA y PEr1oH, a noTom je
N3HeHanaH 3aokpeT y paHrmpamy OOBeo A0 KaTacTpode. DrHaHCKjCKM Cynepemnsopu,
MehYTMM, HUCY 0BpaTMN NaXHy Ha TO.

5. MywTtame kpeu: 1o KOHAYHOr NpeokpeTa AOWNO je Nocne ycBajara naketa domHaHcujcke
nomohu 3. okTobpa 2008, Tj. oorosopa agMUHUCTPaLMje Ha caMy Kpuay. A nocneauvue hemo
ocehaTu y roguHama koje cnege. I agpMmnHncTpaunja n @epepanHe pesepse Oyro cy ce Bulle
PYKOBOAMNU Haj60/bUM OYEKMBaHbUMA HEroO peanHuM CTameM, Haaajyhm ce aa cy nowe BecTu
caMo KpaTkoTpajaH norpewand curHan v ga je nosparak Ha pact usa npsor howka. Kaga cy ce
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amepuyke baHke cyo4mne ca KonancoMm, BaWwWHr TOHCKa agMUHUCTpaumja je Merana npasue
akuumje. Heke nHctutyumje je Hoe4yaHo nomarana (beap CtepHe, AU, ®anun Mej, ®peau
Mek), Ho JlexmaH BpoTxepc, MehyTum, Huje buna mehy wuma. Hekun akumoHapu cy 0obunm
HewWTo HarTpar, octTanun HUCY.

WHuumjanHu npennor cekpetapa 3a ouHaHcuje XeHpuja lNoncoHa, 4OKYMEHT o4 Tpu
cTpaHuue, Koju 6u HeMy, Kao cekpeTtapy, y NOTNyHOj Amckpeunju, 6e3 Haa3opa v cyacke
peBunaunje, CTaBno Ha pacnonarare 700 Mmunujapam nponapa, npeacrasbao je akT
HeBepoBaTHe aporaHumje. OBaj nporpam je nnacupaH kao HeonxonaH aa 6w ce noBpaTuno
noseperse. Ann nporpam ce Huje 6aBno npaeuM y3poumma rybutka nosepersa. baHke cy pane
npesuwe nownx Kkpeamta. ¥ brunaHcy HUXOBOr CTakba nojaBune cy ce Benuke wynmwsuHe. Huko
BULLE HUje 3HAO WTA je N3MULLILEHO, a WTa CTBAPHO cTame. MNakeT HoBYaHe nomohu 6uo je
nonyT obunHe TpaHcy3mje aate naumnjeHTy Koju natu o4 yHyTpawHser KpBapema, a oa
HUWTa HUje y4YMHeHO NoBOAOM y3poka bonecTtu. MpoTpaheHo je oparoueHo BpeMe OoK je
MoncoH rypao cBoj NnaH ,kew 3a cMehe”, Tako WTo je KynoBao 6e3BpenHe XxMnoteke Ha TepeT
amepunyknx nopecknx obsesHmka. Kapa je koHayHo ooycTtao u cHabaeo 6aHke HOBLEM KOju UM
je HeorixodaH, He caMo Ja je Npeeapuno aMepunyke NopesHNKe Hero Huje yecrneo Hu na ocurypa
na 6aHke To uckopucTe 3a obHaB/barbe KpeanTmparba. baHkama je yak [403B0NMO Aa HoBal
nopeckmnx 06Be3HKKa Koju je nputnuao y 6aHke gajy CBOjUM akumoHapuma.

LOpyrn npobnem Ha Koju HUje HaheH 0AroBop OAHOCKO Ce Ha anapMaHTHe cnabocTu Npuepeae,
KOoja je ogp>xaBaHa 3axsarbyjyhu eHoOpMHUM no3ajMuuama. [Jok ce noTpowHa cMamnsana,
13B03 je 610 NoKpeTay eKkoHOMMje, anu ca jayakeM gonapa u peuecujom y EBponn n octaTky
cBeTa, TeWkKo Aa ce TO MOorno HactasuTu. Y mehyBpemeHy, OpXase Cy ce Cyo4unne ca BeNUKuUM
nagoM OoX0TKa, Tako Aa je Tpebano cMarbuMTi NoTPOoWHY. bes xuTHe nHTepBeHUMje Bnaae,
ekoHoMmja bum ce cyoumna ca onagameM. A yak 1 ga cy 6aHke nameTHo nocyhusane, Kao WTo
HUCY, onagare NpMBPeaHNX akTUBHOCTU j€ CBaKako 3HAYMI0 M NopacT Nowux 3ajMoBsa,
0OHOCHO farsbe cnabrberbe Beh HaYeTor oMHaHCKjCKOr cekTopa.

ALoMVHUCTpaLMja je roBopuna o n3rpaiHu NoBeper-a, anu OHo WTO je YuHuna, bro je 3anpaso
Tpuk. [la je agMMHMCTpaumja 3ancta xenena na nospatu NoBepere y PUHaAHCUCKN CUCTEM,
noyena 6u o pelwasara K/by4HUx npobnema: norpelHe CTPyKType CTuMynaumja u
HealekBaTHOr perynaTmMeHOr cuctema.

MocToju N1 6BMno Koja NojeamMHaYyHa oanyka koja je, oa je 6una gpyrayvja, Morna na npoMeHu
TOoK gorahaja? Kao wTto nokaayje n Hawe nowe UCKYCTBO Ca HEYUHEHEM, CBAKa OANYKa,
yK/bydyjyhu 1 o4nyKy fa ce HewTo He ypaau, nocneguua je npeTxoaHuxX oanyka, u Tako ce
hopmMupa y3poyHO-NocNeanyYHa MpeXa Koja ce n3 naneke npownocTn npotexe y 6yayhHocT.
YyheTte pacyhusarba 0 ogpeheHnM noteamma came Bnage, kao Wrto je 3aKkoH 0 KOMyHaIHOM
pPenHBECTMpPamy, Koju 3axTeBa of 6aHaka fa onobpaBajy xunoTekapHe 3ajMOBE XUTerbuma
cMpoMallHUX KBapToBa (Mada cy Hencnyhera obaBesa npeyseTux no ToM 3aKoHy buna
3anpaso MHOIo HWXa Hero Kaga cy y nutamy gpyre nosdajmuue). Cysuiue ce ynupe npcTom Ha
daHn Mej n ®@penmn Mek, oBa Benvka xunotekapHa 3ajMoaasLa, Koju cy N3BOPHO bunu y
LP>XaBHOM BNACHMWWTBY, anu Cy Ce OHU 3anpaBo KacHO YKIbYUYWAN y Urpy ca cybnpmmapHum
Kpeamtmma n kuxos npobnem je 61o cnvyaH OHOM ca KOjuM Ce CyO4Mo NpuBaTHM CEKTOP:
MEHaLIMEHT je MMao UCTY N3onadveHy CKMIOHOCT Aa ce o4aje KOLKMW.

VictnHa je na ce BehmnHa nojegmMHayvyHMX rpewaka Ha Kpajy crana 'y jegHy jeanHy: BepoBare a
TpXMWTa MOry cama cebe na perynuuwy, npy 4yemy ynora snage Tpeba na 6yne MuHuManHa.
Ocephyhu ce Ha TO BepoBam€, OBE jeCeHUN Ha cacnywary Ha Kanuton xuny, AneH IMpuHcneH
je pekao: ,[MpoHawao cam rpewky.” KoHrpecmeH XeHpy BekcMeH My je NpoBOKaTUBHO
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Kanutanuctuuke nype

Muuwe: Llozed Cturnny
netak, 26 geuembap 2008 20:01

y3BpaTtuo: ,Jpyraunje peyeHo, cMaTpaTe Oa Baw CBETOHA30p, Bawa Uaeonorvja Huje
ncnpasHa, na Huje buna ycnewHa.” ,CacBum Tako, 6aw Tako”, 04rosopuo je ['puHcneH.
[MpuxBaTtar-em oBe NorpewHe ekoHoMcke punosoduje on ctpaHe Amepuke u Beher gena
ocTaTtka cBeTa, Heu3beXXHO Hac je Ha Kpajy AOBENO y CuTyauujy y Kojoj CMO AaHac.
“Vanity Fair”

(Mpesena c eHrneckor TujaHa KeumaHosunh)
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