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CBeTcka Kpu3a je oTKpuna cBe MaHe pekoHCTpyKuumje kanutanuama y Cpbuju metopama Wwok
Tepanuje — 6p3e nubepanunsaumje TpxuwTa poba n kanutana n npueBaTusaumje nyTem
pacnpopnaje opywTBeHor kanuTtana. Y>xypbaHa obHoBa kanuTtanuama, 6e3 npatehumx
MHCTUTYUMja 1 3aKOHCKE perynaTuee — ranon kanutanua3am je cTeopuna Bennke aucTopsuje y
npuepenn. [lpxasa, npeny3eha n nojeonHaum cy npuxsaTunm OEBU3Y — TPOLWW BULLE HEMO WTO
cTBapall a HacTanu jaa 3aTeapaj No3ajM/beHUM HoBLEM. Benuka cpencrtea og
NpvBaTM3aUMOHNX NPMX0La, AOHaUM|a, [O3HAKA, KpeanTa cy Hajsehum nenom npenveeHa y
jaBHY 1 NMNYHY NOTPOLWHY @ He Yy MHBECTULMjEe ¥ pa3Boj MHGPACTPYKType nnm 06HOBY
nHayctpuje. Cpncka BapujaHTa obHOBe kanutanuama je naHegpuna nocebaH coj
KBa3u-NpumBpenHuKa y 1Ky u geny gomahux tajkyHa. OBe MKOHe ApyWTBEHMUX NPOMEHa Y
CBOjOj MOXNenu yHene cy y NpMBpenHn XMUBOT U OPYWTBO Y LENNHN:

— ExoHomMckM 1 counjanHo pacnojeHy 3ajegHuuy, ca oko 700 xurmbaga /byam Koju Xuee ucnog
rpaHyLe cmpoMawTBa (KOPUCHULM HAPOOHMX KyXuHba 1 ByB/bUX Nujaua) n NPeko MUINOH
He3anocneHux u, ca gpyre cTpaHe, Mmanum 6pojem nlyseTHo BoraTux nojeamHala Koju
KOHTPONMIWY Cpncky npuepeny. JenaH on TajkyHa ca cBojux 80 koMnaHuja Ha BpXYyHLUy YCrnoHa
nmao je 0b6pT 6113y 10% OpyWwTBEHOr NPON3BOLA 3EM/LE,

— [MocnoBHU MOpan Koju ce 3acHMBa Ha KOPYNUMju 0OHOCHO pa3MeHu ycnyra ca Op>XaBHOM
aAMWUHNCTPALMjOM Ha CBMM HMBOMMA, NOCNOBHUM Mpeynuama Koje noapasymesajy KpleHe
3aKoHa, hnarpaHTHOM HEMOLWTOBaHY 3aKOHCKMX U YroBOPHUX 06aBe3a, MacoBHOj eBa3wju
nopesa u obunatom Kopuwhery concTBeHor nnm Tyher nprasor Hosua. MoyeTHn kanuTtan je
cTBapaH gesefecaeTux roguHa nyTem WeepLa eHepreHara, gysaHa, gpore, nosnawheHor
nobwvjarsa kpeguTa nnm Kopuwherby NO3MLMOHOT Kanutana kaga ce nocnoBu n3 OpyLwTBEHNX
oupmu npebauyjy y concTeeHe hupMe.

— 3noynoTtpebe npoueca npusaTmnsaumje y3 npehyTHy carnacHocT gpxase. HaumH kako cy
npusaTn3oBaHe OpyLTBEHe PUPMe Cy eknaTtaHTaH npuMep HOBOI NMOCOBHOM Mopana v
HecnpeMHOCTU~ HeMohu OpXxase ga cnpedyv KpuMmuHanusauujy npmeatusaumje. Og 2. 250
npvBaTmnaaumja noHnwTeHo je 30 oacTo a BepoBaTHo he Bpoj Heycnennx npueaTtmaauunja butn
3HaTHO Behu. OCHOBHM MOTMBM AoMahux MHBECTUTOpa y BehrHM CnyyajeBa Cy WnekynaTtueHe
npuvpoae, KynosuHa paaun nasse npenpogaje, ynaxere y nykpatnsHe nocnose ca
HEeKpeTHMHaMa, ucrncasare Kanurtana npeko nose3aHux oUpPMn UCTOr BlIaCHMKA U NpaH-e
Np/baBor HOBLA a He N MPOM3BOAHO-PUHAHCUCKO PECTPYKTYyMCaHe npey3eTux ompmm n
HMXOB Aasbl pa3soj. MacoBHa je nojaea ga ce He ncnywaajy obasese y norneny coumjanHor
nporpama, fasbux ynarawa v ucrnnara nnara v gonpuHoca sanocneHuma. [loctoje n npumepw,
HaXanocT, He Tako 6pojHK, ycnewHMX NpuBaTnulaunja ca nomahm KanuTanoM, y TeKCTUHO]
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NHOyCTpWju, rpaheBuHapcTBy (MyTHa NpuBpena), Metanonpepann, npepann obojeHnx metana,
NnosbONPUBPELM N Npepanun nosbLONPUBPESHNX Nponssoaa.

— MoHononusauunjy TpXxuwTa 'y pasnmyntum cteneHnma og AOMUHAHTHOr nonoxaja y
ManonpoaajHoj Mpexwu 0o kapTena y npovM3BoAHN jJeCTUBOT yiba, LLIEMEHTA, Mieka (nponssona
rhe je yBo3Ha KOHKypeHuuja 3aHemaprbunea). LleHy TpXxuwHe KoHueHTpaumje nnahajy
nobassrbayn 1 KpajHy noTpowayn. Hajyneyatsneuju npuMep je pa3soj ManonponajHe Mpexe
roe cy nobas/bayy 1 NOTpoLWayy NPUMOPaHn fa y HefocTaTKy KOHKYpeHuuje cyomnHaHcmpajy
WwMpeHe UMnepuje jeaHor TajkyHa nyTem BUCOokmx pabata un nocebHmx gonnarta 3a ynasak y
Mpexy nobasrbaya kao 1 0410XeHUM nnaharem 3a npeysety poby 1 BUCOKUM Mapxama
0OHOCHO LieHama. (LleHe XMBOTHMX HaMupHMua n octane pobe wmpoke notpowme y Cpbuju cy
n nopen HajHuxer MN0OB-a, Hajsehe y pernonHy!)

— HeonpxwuBy CTpykTypa npvepeae y K0joj npeosnanasajy yCnyxHe 0enatHOCTU — TProBuHa,
H6aHKapCcTBO, HEKPETHUHE — KOje Cy OKPEHyTe Ka YHyTpallkeM TpxXuwTy. linbepanusaumja
yBO3a 1 6HaHKapCcKy CUCTEM ca CTpPaHMM KanuTanioM je (0aBopu30Bao TProBrHY Ha BENMKO U
Masno v NocnoBe ca HeKpPeTHMHaMa rae ce octTeapyje 6p3 06pT kanuTana ca BENUKUM
npodonTHUM Mapxama. CTBopeHa je ,6a3ap” ekoHomuja. YCny>XHe 0enaTHOCT 3a pasninuky of,
NHAYCTpPWje 1 Nnorbonpuepene, Cy Morne na cepsmcupajy ,3eneHawke kpeagurte®. Octatum
peanHor cektopa cy jeasa oncrajany namehy ,4ekmha“ — KOHKypeHLUmMje YBO3HMX poba u
,HaKOBH>A"- CKYNnX KpeamnTa Tj. HegocTatka cpeacrasa 3a pa3Boj TEXHONOrnja u HOBUX
npounasoga. [locne geceT roguHa o4 OeMOKPATCKMX MPOMEHA MHOYCTpUjcka Npon3BoaH-a je
nocturna Tek 40 oacto npoussoare 13 1989 roamHe. Y 0BOj YMHEHUUM Ce Hanasm O4roBop
3awTo je n3eo3 manu. CtanHo pactyhu cnofbHOTProBMHCKN oedoununt 36or Benmkor ysosa
MOrao je na ce ,nerna“ (pac)nponajom gomahux pecypca, no3Hakama OHUX KOoju Cy nownm
TpOYXOM 3a KPyxOM, foHaumnjamMa 1 CTpaHMM OUPEKTHUM MHBecTMUMjama. Kaga Hema Buwe wra
[la ce pacrnpojaje a cTpaHe MHBECTULMje N30CTaHy - TO Ce OAMUrpasno Kaga je ceetcka kpusa
Kao uyHamu noyena pywwunadku noxog no Cpbwuju - HacTtajy npobnemu, nounme 3atyXmBarse
op>xaee Kako 6y ce ycrnoctasmna Makpo-eKOHOMCKa paBHOTEXA 1 CMarWUIM NPUTUCUN Ha
Kypc nomahe BanyTe.

— OrpomHe crnosebHe 1 yHyTpawHe Ayrose npuepene 1 gpXxase ca TPeHA4OoM farber pacra.
Kpajem 2009. roonHe yKynHu Oyroeu cpricke npvepene cy gocturnv 20 munmnjapam espa
(cnomHW gyr 11 a yHyTpawrn 9 Munujapam espa). JaHac oko 15 xurbaga dompmm KacHu ca
nnaharem obaeesa no kpeauTuma. 3abpurbaBajyhu je n nogatak gay rpynu 40 Hajpehinx
Ly>XHWKa Koju yyecTByjy ca 50 o4CTO y yKYrnHMM OyroBuma nopep jaBHux npegyseha ce
Hanasun 20 TajkyHCKuX dompmu. Huje y nutamy camo BucrHa ayra seh Heros 0gHoOC rnpema
COMNCTBEHOM Kanutany. Y Ton NnucTun ,Hagpeanucta“- TajkyHCKUX dompmm HeTo ayr (ykynad aoyr
yMameH 3a genosute) npema kanurtany ce kpehe oo 3,5 npema 1! Nopaxasajyha je
YnrbeHuLa pa cy ayrosu Behu o nmosumHe. [1] po3HMyaBo wnpemse, n3saH rybepa
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3aCHOBaAHO Ha CKYnuM KpeauTuMma a He Ha 34paBoj akyMynaunju, nokasyje oHy opyry ctpaHy
rnamypos3Hor ycrnexa tajkyHa. A kpeaTtopu eKOHOMCKUX NONNTUKa Ccy o4ekmsanu na he oBaj
cermMeHT npuepene 6utn Mmotop paseoja npuepene!? OpnoxeHa nnahara 1 cMareHe
TpaXHe JOBENO je A0 ennpeMuje HENNKBUOHOCTY ca XapuwTeM y TajKyHCKUM dompmama. Y
2009. roamHun oko 68 xumbaga Manmx gupmm je 6uno HenuKBMAHO a oko 10 xu/bana je CTaBuno
KaTaHau Ha nocnosare. HenvkBMOHOCT MOpen Tora WwTo 3aTeapa Bpara 3a kpeauTe,
nosehasa n HezanocneHocT. O 900 xubana 3anocneHnx y 2009. roamHn y CekTopy Manmx
hupmu, cBaku geceTu je narybmo nocao unm je octao 6e3 nnate n nnaheHux gonpuHoca. OBaj
6poj je maneko Behu of 6poja 3anocneHux y 20 Hajsehux TajKyHCKUX dompmu!

OBo cy nocneauue ranon kanutannam n HacTane TajkyHuaaumje cpncke npuspege. la nu ce
MO>Xe rOBOPUTW O ONOpaBsky NpuBpee U HOBMM MOLENMMa passoja a fa ce NPeTxXo4HOo He
n3sege Ynwhere 3araheHe npuepene o4 KpMMUHana, Kopynuuje v nocroBHMX Nogsura Ksasu
npuepenHnka? Mo ceoj npunuumn He. Kpnaa 6u ce npoaybuna a counjanHe HaneTocty 6u
yrposune orncraHak Tewko ctevyeHe aemokpatmje. OBoj 3eM/bu cy NOTPebHU Npasu
NpUBPEaHNLM - NPEeLY3ETHNLM KOjU NOWTYjy npasuna urpe (jeoHaka 3a cee, 6e3 063mpa Ha
BENMYMHY KanuTana) u yHoce Tako NoTpebHy AMHaMUKY Yy MPUBPEOHN XMBOT a He TajKyHU 1
ocTanu Keasu nNnpuBpenHULM KOju AeBansupajy npase npeny3eTHUYKe BPeLHOCTU.

[Mpouec ,oekpuMmnHanusaunje n geTajkyHmsaunje” npuspene nogpasymesa packmp
,Heo3BaHun4eHor bpaka“ TajkyHa 1 apxase agMUHUCTpauuje 1 OenoBare MHCTpyMeHaTa
npaBHe Op>XaBe kako b1 ce Cy3no NpocTop 3a MelweTaperse KBasu-npuBpeaHmKa.

IOp>xasa mopa na ogurpa ognydyjyhy ynory y cteaparby ambujeHTa 3a TPXXMWWHO NoCnoBaHe
CBMX aKkTepa NpuBpPenHOr XnBoTa, 04 BENUKUX cuctema ykibydyjyhu v jaBHa npeny3eha oo
Manmx oMpMmn 1 camocTanHux npuBpeaHnka, 6e3 Kkopynuuje, cuse eKkoHoMuje, NprbaBor
HOBLa, MOHOMONA, [2] Maneeps3auuja y npusaTtusaumju, kopuwhera ,,pyna“ y 3akoHnma u
BupokpaTckux npouenypa. NpuMapHn LNTBEBN Y HOBUM EKOHOMCKMM NOMTUKaMa Mopajy 6utu
3anowbaBakbe, MPOMeEHa CTPYKTYpe NpuBpene 1 pa3eoj MHOPacTpykType. Y Kpnaw,
hbMHaHcujcka noapuka — CybBEHUMOHNCAHN KPeanTn NCKIbYunBo Tpeba oa ce yecMepe Ha OHe
KOjy Npon3Boe pa3MeH/brBa nobpa kako bu npebpoamnm Tewkohe HENMKBUAHOCTA U
0b6e3benmnun cpencTea 3a passoj. PMHaHcKujcka 1 Apyru BUAOBM NOOpPLLKE Cy NOcebHo
HEeOonxo4HW Manoj NnpvMepean N NofLONpmuBpean. [3] MoTpebHo je
hopmMupatm pasBojHy 6baHKy n 06HOBUTK pag nocTojeher rapaHumjckor poHaa Kako 6u ce
n3bernu NponycTy U3 NpowWwnocTu kaaa cy baHke ycmepasanu knacuyHe n cybBeHUMOHNCaHe
KpeamTte BENMKMUM, NOCEOHO TajkyHCKUM dompmama. TajkyHu He 6u Mornu na kopucre
cybBeHUMOHMCaHe kpeauTe. baHke 1 TajkyHn Mopajy 6e3 nomohu gpxaee, na pelwasajy
npobneme pM3nMyHUX NnacMaHa OOHOCHO KpeauTa.
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[a nu ce opxaea MoXe OTPrHyTM CMPTOHOCHOT 3arp/ba TajkyHa v aa nv he nokpeHyTu, 13
KopeHa NpoMereHn, Mmoaen onopaska v passojanpuepene? CteopeHun cy ogpeheHun
npeaycnosu (AreHumja 3a 60pby NpoTMB Kopynumje, peddopMUCaHO CyACTBO, MHOBMPAHY
3aKOHU — 0Ay3VIMar-€ UMOBMHE CTEYEHE KPMMNHANOM, KOHBEP3Mja MPMBATU30BAHON 3EMbULLITA
y rpaheBMHCKO 3EMIbULITE Y3 TPXUWHE HAaKHAAe, NTA) U NMOKPEHYTU CY HEKM NPOLIECH —
NnoHMWTaBaHe yrosopa o npmeaTmsaunjy n nojayaHa KoHTpona ucnyH-asar-a
npuBaTU3auUMoHMX yroopa, 6opba NnpoT1B HapkoMaduje 1 nparsa Np/baBor Hosua. Mutame
je na nn he ce npouecy HacTaBuT UNKN ce pagn 0O ManuM UcKkopaumma y cknony nofmTuykor
MapkeTuHra? Xwusm 6unu na sungenu!

[1] Kako cy 6aHke obe3behmBane KpeanTe 3a BeoMa puanyHa ynarara TajkyHa, nocebHo y
HekpeTHuHe? Koje cy rapaHumje nobune n on kora? [pxase? Mane cpupme mopajy na
obesbene yBep/bMBE f0Ka3€e 0 KPeaMTHOj CMOCOOHOCTU 1 3aore y BUWECTPYKOj BPEAHOCTU
Kpeamta. [la nu cy ctpaHe 6aHke koje nocnyjy y Cpbuju y Tpumn 3a BENUKUM NpoomTuMa
yxBaheHe y Mpexy ranon kanutanuama? La nu je Xvno 6aHka us Ayctpuje 360or nowmx
nnacmaHa y XpBarckoj ywna y senuke Tewkohe? Oko 15 xurbana nomahmx dompmm Ha novyeTky
2010. rogmHe kacHu ca oTnnatama kpeauta. Kako kpusa notpeca 6aHKapckm cekTop y
EBponu, HajaB/byje ce HoBU basencku norosop T3B. basen 3 no kome he ce noowTpuTH
YyCNOBU KpeanTnpara — KONmMko Oeno3uta TOMKO U My3uke 0OHOCHO kpeguTal

[2] Topepn cTBaparsa ycnosa 3a pa3Boj KOHKYPeHUMje u npuMeHe oarosapajyhmx mepa 3a
"pa3bujarse” KOHUEHTpaLumja Ha TPXMWTY, NOCToje 1 Apyre MoryhHOCTY ca BUWECTPYKUM
egpekTmma. MNoeehaHe cybBeHUMje HNp. Npon3Bohaymma Mneka nofb yCnoBoM ga Mnekapa koja
OTKYMN/byje MNeKo cmamu npondsohayke ueHe y oarosapajyhoj mepu. CnnyHe mepe ce mory
NPVMEHUTW Y rajerby CBUHba U CTOKe - KoMBuHaumja cybBeHUmMja n npuMeHe oapenbu o
nopekny meca. JenaH npepahusay Meca ca 3natubopa, peknammpa cBoje MecHe npepaheBuHe
Kao 3natmbopcke a KOpMCTM yBO3HO Meco. Heka kynuu ognydye aa nu he kynoeatu Npov3Boae
ca gomahum unm yBo3HnM cupoBuHama. KombuHaumja oBmx 1 cnndHux mepa he ybpaaTtu pasBoj
norbonpuBpene n manux npepahmeava.

[3] Moppwka manum ovpmMama nogpasyMeBa 1 HUXOBY 3aWTUTY 04 BENMKMX U BObM NONOXA;
y npuBpehuBarsy. Y EBpONCkoj yHWju OOHET je akT y KoMe namehy octanor ce ob6e3behyje
3awTnTa Mannx oupmn y norneny Hannate 3a ucrnopydeHy poby — pokosu cy no 30 gaHa a
HEMNowWTOBaHE NCTUX Nopen Ka3dHeHMX Kamara yK/bydyje 1 opyre BUOOBU KasHu. Y jaBHUM
HabaBkama 06e36ehyje ce yyewhe Mannx Ha pasHe Ha4yMHe, HajYewhe yCnoB/baBareM
BENMKMX Aa oapeheH obum nocnosa npenycte Manum cprpmama. OBakBM BUAOBU MO3UTUBHE
OVCKPUMUHaLMje yKonuko 6u ce npuMeHnnm y gomahoj npakcu nocnewunnv 6u passoj Manmx.
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